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O Grupo VASP

O Grupo VASP é um grupo empresarial nacional especializado na prestagio de servigos de logistica integrada {(VASP 360),
dispenibilizando aos seus clientes solugbes completas, que abrangem toda a cadeia logistica incluindo a integra¢io com lojas
online, e-fulfiliment, gestdo de armazenagem, entrega ao destinatario final, cobranca, devolugdes e servi¢o de apoio a clientes.
Estas solugdes sdo desenvolvidas em complemento com a sua oferta base de comércio grossista, oferecendo, desta forma, aos
seus clientes um conjunto alargado de solugbes especializadas, integradas e de elevado valor acrescentado. O Grupo VASP tem
uma atuacdo bastante diversificada, nomeadamente através da prestagio de servicos de correio expresso de distribuiciio de
encomendas, de servigos de armazenagem e logistica, de servigos de impressdo e também na distribuicio e comercializa¢io por
grosso de produtos editoriais (publica¢ées e livros), de produtos coleciondveis, de produtos nio editoriais (cartdes telefénicos,
cartdes de oferta, artigos de papelaria, artigos para fumadores, produtos alimentares e outros produtos de conveniéncia) e de
jogo social.

A VASP é lider em Portugal na distribuicdo de produtos e servigos para lojas que comercializam produtos editoriais, culturais e de
conveniéncia, incluindo lojas independentes de proximidade, livrarias, gasolineiras e redes organizadas de retalho alimentar e
ndo alimentar, numa rede de cerca de 7.000 lojas localizadas em todo o territério nacional do continente. O modelo de negécio
da VASP combina servigos de marketing, de gestdo da procura, de distribuiciio e de logistica, os quais s3o alavancados pelo seu
forte conhecimento do mercado nacional e pela sua abrangente rede logistica, sendo suportados por uma infraestrutura de
sistemas de informag¢do que permite o acesso a um vasto leque de informagio relativa a perfis e padrdes de compra dos
consumidores portugueses.

Em 31 de dezembro de 2024, a Vasp tinha participacio nas seguintes empresas:

% VASP Premium - Entrega Personalizada de Publicagbes, Lda. (“VASP Premium”) — empresa dedicada a distribuicio de
encomendas expresso, aos servigos logisticos 3602 prestados a terceiros e a gestiio de assinaturas de publicagbes, incluindo
a sua distribuigdo postal;

< DPS - Digital Printing Services, Lda. ("DPS") - empresa dedicada i impress3o, com base em tecnologia digital, de livros, jornais,
revistas, brochuras comerciais e documentos transacionais;

< SDIM - Sociedade de Distribui¢io de Imprensa da Madeira, Lda. (“SDIM”) — empresa distribuidora regional e operador postal
que assegura a distribuicdo de publicagbes e encomendas na regiio auténoma da Madeira.

Durante 0 ano 2024 a Vasp passou a ser detida a 100% pelo Grupo BEL, estando integrado na sua estratégia de consolidacio num
mercado onde quer ser referéncia em Portugal, estando o Grupo cada vez mais comprometido com a prestagio de um servigo
de distribuicdo e logistica eficiente, profissional e de proximidade, de acordo com a sua estratégia de crescimento sustentével,
nomeadamente no mercado cada vez mais complexo e desafiante da distribui¢io de imprensa e do livro, em prol do direito 3
informacdo e da cultura, honrando o passado da VASP, que presta servigo ptblico, muitas vezes de forma pouco visivel e
reconhecida.

A integracao da VASP no Grupo BEL permite ainda potenciar novas solugdes e novos servigos, que serdo reforcados para trazer
mais conveniéncia e confianga aos consumidores e as empresas. Projetos como o desenvolvimento de sistemas avangados de
rastreamento e otimizacdo de rotas, em parceria com a Active Space Technologies e o Test Bed Active+, demonstram esta visiio
inovadora para o futuro da VASP. O Grupo Bel pretende ser a grande referéncia nacional na area da Logistica, contando com a
VASP para alcangar esse objetivo.

Atividade da VASP

A Vasp prosseguiu, em 2024, a sua estratégia de diversificagio e modernizacio com o objetivo de se tornar a referéncia em
Portugal na distribuicdo de produtos e servicos de conveniéncia, compensando, desta forma, a queda estrutural das vendas do
mercado de publicacdes. A prossecucio desta estratégia refletiu-se num crescimento sustentado das vendas de Produtos Nio
Editoriais (“PNE”) e na aposta no desenvolvimento da sua atividade de prestag3o de servicos.

0O ano ficou marcado por um ambiente macroecondmico e geopolitico complexo. A persisténcia da incerteza e a manutencado da
inflagio em niveis elevados, bem como do agravamento das condigGes de financiamento, levaram 2 erosdo do poder de compra
dos consumidores e ao adiamento das decisdes de investimento por parte dos empresarios, sendo visivel a quebra da procura
em muitos sectores da economia, nomeadamente naqueles onde a VASP atua.

A Vasp tem 3 éreas de negdcio distintas, estando a empresa organizada de forma a dar o necessario s especificidades de cada
uma destas unidades de negécio (“UN"), suportado por uma area de servigos partilhados que da apoio transversal a todas as UN
do Grupo Vasp:

VASP Editorial - Publicagdes(”VE.P”) — correspondentes as vendas de publicagdes, colecionaveis e outros bens e
servigos associados.
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VASP Editorial - Livros ("VE.L”) — correspondentes as vendas de livros e servigos associados.

VASP néo Editorial ("VNE”) — relativos a outros produtos, nomeadamente jogos sociais, cartes de oferta, pilhas,

produtos de papelaria, entre outros, bem como servigos logisticos e servigos Kios (nomeadamente Kios Kube, Kios
Print e Kios Pay).

A evolucdo dos resultados da VASP nas diversas unidades de negécio foi a seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Editorial - Editorial - Nao Vasp

Publicagbes Livros editorial Total
Volume de Negdcios 118 959 9555 35819 164 332
Var. 2024 / 2023 -9,1% -6,9% 1,3% -6,9%
Margem Bruta 23 859 3950 2127 29936
Var. 2024 / 2023 1,1% 52% -9,4% 0,8%
Custos Operacionais (23 700) (3 300) (2 008) (29 008)
Var. 2024 / 2023 0,6% 7,3% -8,0% 0,6%
EBITDA 2427 224 698 3349
Var. 2024 / 2023 -0,7% -19,2% -4,9% -3,1%
Resultados Liquidos 3 70 100 173
Var. 2024 / 2023 101,2% -27,3% -57,6% 141,2%

Em termos Globais, ndo obstante a pressao inflacionista da estrutura de custos, nomeadamente no que se refere a energia e ao
salario minimo nacional, a melhoria de margens contratuais e as otimizagbes efetuadas nos processos operacionais permitiram
que a Vasp terminasse o ano com um EBITDA de 3,3M&€, que apensar de inferior ao ano anterior evidencia uma quebra bastante
inferior ao volume de negdcios (-3,1%, vs -6,9%), e um RL de 173k€, 141% acima do ano anterior.

<+ VASP Editorial - Publicacdes

O segmento editorial das Publicag6es continua a evidenciar uma tendéncia estrutural de quebra nas vendas de jornais, revistas
e subprodutos associados. Em termos globais venderam-se em média, em 2024, menos 7 mil jornais didrios e menos 27 mil
publicagdes semanais em comparac¢do com o ano anterior. Apesar dos aumentos de prego de capa ocorridos, registou-se uma
quebra de 9,1% no volume de vendas desta tipologia de produtos. A quebra do consumo foi também visivel ao nivel dos
coleciondveis que apds 3 anos de crescimento sucessivo evidenciou uma quebra de 17% face ao ano anterior, estando em grande
parte justificado pelo impacto que a venda de cromos do mundial de futebol teve em 2023, bastante superior que o impacto dos
cromos do Europeu de futebol em 2024.

A renegociacao de contratos de distribuicdo com editores, a aposta na distribui¢do de outros produtos editoriais com maior valor
acrescentado (em termos de margem) e o desenvolvimento de servigos complementares de apoio aos editores permitiram a
Vasp melhorar substancialmente a rentabilidade desta UN, isto apesar da quebra do volume de negdcios. A UN de Publicagbes
terminou o ano com resultados liquidos positivos de 3k€, invertendo a situac¢do de prejuizo apurada em 2023 de 260k€E.

< VASP Editorial - Livros

Do lado da distribuic3o de livros, a reformulacdo da estratégia comercial do lado dos supermercados em termos de categoria de
produtos levou a uma menor aposta nos livros, justificando a quebra de 6,9% nesta tipologia de produtos, face ao ano anterior.

Dado que a quebra de vendas ocorreu pelo maior volume de devolugdes, e ndo pela menor atividade comercial dos editores, os
custos operacionais registaram um aumento de 5,2%, implicando uma reducao conjuntural dos resultados nesta UN em 2024.

< VASP nio Editorial

Com a quebra estrutural do negdcio editorial, a Vasp continuou a sua aposta na diversificacdo de produtos e servigos, enfoque
reforcado ap6s a integracdo no Grupo Bel. 2024 foi um ano de reformulacdo da estrutura organizativa desta unidade de negécio
(“UN”) de forma a capacitar a Vasp das competéncias necessarias para suportar os seus objetivos de crescimento nos préximos
anos.

Em termos de mercado, houve um forte aumento da agressividade comercial dos concorrentes da Vasp, homeadamente nos
jogos sociais, obrigando a Vasp a baixar as margens de comercializagdo nesta tipologia de produtos, facto que justifica a redugao
de 5% ocorrida no EBITDA. Foi ao nivel dos servigos prestados onde se registou o maior crescimento de receitas, evidenciando
um aumento de 13% face ao ano anterior.

Esta UN terminou o ano com um volume de negdécios de 35,8M€ (+1,3%) e um EBITDA de 698k€ (-4,9%).
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Recursos Humanos

O ano 2024 manteve a tendéncia dos Gltimos anos de promover a requalificagdo dos recursos humanos para as novas
necessidades do Grupo VASP. Prosseguiu, a implementagio de diversos projetos de otimiza¢do de processos, com especial
destaque para as operagdes de suporte ao negdcio editorial.

Em termos de evolucdo do nimero de colaboradores, manteve-se a tendéncia de reducdo do nimero de colaboradores no
negoécio editorial da VASP, acompanhando a evolucio dos niveis de atividade desenvolvidos ao longo do ano.

Em termos de Formacggo, o plano foi ajustado por forma a privilegiar a formag3o interna de adaptac¢3o a novas fungdes requeridas
pela evolugio do negécio da VASP. Relativamente a formagdo externa, que teve uma forte componente online (sessdes hibridas
online e sala), foram efetuadas 59 a¢bes de formacio envolvendo 85 pessoas, correspondente a cerca de 1.300 horas de
formacdo.

Relativamente ao plano anual de Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho, o0 mesmo foi integralmente cumprido, sempre com o
objetivo de aumentar os niveis de seguranca dos recursos humanos, do cumprimento dos procedimentos estabelecidos e das
normas de seguranca. Paralelamente, manteve-se a aposta em agoes de formagio / sensibilizagdo em higiene e seguranca no
trabalho a colaboradores e a parceiros subcontratados (empresas de outsourcing). Foram realizadas auditorias externas a
diversos locais definidos no plano, das quais resultaram um conjunto de ac¢des de natureza preventiva e corretiva, nomeadamente
ao nivel da circulagdo de pessoas e maquinas e utilizagio de equipamentos de prote¢do individual, todas com o objetivo de
continuar a melhorar as condi¢des de trabalho e de seguranca dos colaboradores.

Em termos de Medicina no Trabalho, foram realizados os habituais exames médicos aos funciondrios, além de ter sido
disponibilizada, aos colaboradores interessados, a possibilidade de vacinagao da gripe sazonal de forma gratuita.

Em 2024 foi elaborado o manual de sadide mental, que tem como principal objetivo aumentar a literacia em satde entre todos
os colaboradores, fornecendo o conhecimento necessario para identificar e compreender melhor os problemas de satide mental.
Adicionalmente, visa encorajar a auto-monitorizagio dos sintomas, promovendo a atengdo continua ao préprio bem-estar e a
identificacdo precoce de sinais de alerta nos colegas.

O ano 2024 ficou também marcado pela adog¢do do cédigo de ética e conduta do Grupo Bel que estabelece o conjunto de
principios e valores em matéria de ética profissional que norteiam a atuacdo do Grupo e dos seus colaboradores. Representa um
compromisso de responsabilidade de e para com os colaboradores, clientes, parceiros, investidores, comunidade, e, ac mesmo
tempo, representa um instrumento para fomentar, desenvolver e tutelar as mais elevadas expectativas que possam ser exigidas.

Infraestrutura e Sistemas de Informacg3o

Em termos de infraestruturas fisicas, no ano de 2024, foi efetuada uma
forte aposta na capacitaciio das plataformas de distribuicdo, a nivel
nacional, para dar resposta as exigéncias e crescimento do negécio nio
editorial, em linha com o estabelecido no plano de negécios. Neste
momento A Vasp conta com dois centros principais (Cacém e Maia),
duas plataformas logisticas de apoio (Coimbra, no Centro do pais, e
Guia, no Algarve), para além de um conjunto de plataformas para
atividade de cross-docking ao longo de todo o territério.

A VASP aprofundou o seu estudo de riscos e vulnerabilidades em
termos de seguranca e foram revistos os procedimentos de seguranga
por forma a poder garantir melhores niveis de seguranca e de controlo
em todas as instalagbes, nomeadamente através da instalacdo de um
novo sistema de video vigildncia com analitica.

Em termos de sistemas de informacdo, na sequéncia das alteragbes
introduzidas na legislacao fiscal, houve a necessidade de atualizacdo
do atual sistema Enterprise Resource Planning (ERP), por forma a
garantir o cumprimento dos novos requisitos. Na sequéncia do
crescimento registado no negécio de distribuicio de encomendas
expresso, houve a necessidade de proceder a constantes melhorias e
alteragdes na solugdo de sistemas de informac3o de suporte a este
negdcio, quer no que diz respeito as componentes aplicacionais, quer
na melhoria de controlo operacional.

Relatério Unico de Gest3o
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Sustentabilidade e Qualidade

A Vasp pretende ter um papel ativo na construgdo de valor para a sociedade, contribuindo para a adogdo de comportamentos
mais responsaveis. Definir um caminho de sustentabilidade é prioritario para o grupo, a sustentabilidade faz parte da politica de
qualidade e ambiente e dos objetivos da Empresa.

As Principais areas de atuacdo identificadas pelo Grupo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel foram as seguintes:

o Sustentabilidade do negécio
Eficiéncia das operacdes

SolugGes na rede de retalho
Economia circular

Cumprimento dos requisitos legais
Geracgdo de emprego

Combate a iliteracia mediatica

0O O O 0 O 0

No ano de 2024, a VASP desenvolveu diversas a¢bes de melhoria continua associadas ao seu sistema de certificacio de Qualidade
e Ambiente, com destaque para a estratégia de sustentabilidade e definicio dos eixos estratégicos associados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis:
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Relativamente aos objetivos de descarbonizagdo da frota, foram mantidos os esforgos de criar uma metodologia de utilizacio
de viaturas de distribuicdo 100% elétrica, tendo como objetivo definir as necessidades operacionais da VASP e racional
econdmico-financeiro, ainda em fase de planeamento.

A utilizagdo de viaturas de servigo mais amigas do ambiente teve uma evolugdo francamente positiva, tendo a VASP ao seu
servico, no final do ano de 2024, 44 viaturas 100% elétricas, 2 viaturas hibridas “plug-in” e 21 viaturas bi-fuel (gds natural). Este
conjunto de viaturas corresponde a 96% da frota de viaturas de servigo.

Para efeitos de controlo e revisdo do sistema de gestdo, para além da realizagao do documento de revisao anual pela gestao, foi
também efetuada uma revisdo do Plano de Ag¢es Riscos & Oportunidades, de forma a refletir as alteragdes entretanto ocorridas
no contexto interno e externo da empresa e garantir um correto acompanhamento da evolugao da atividade e da implementagao
dos varios projetos ao longo do ano.

A organizacdo assegura a identificacdo e avaliacdo dos aspetos e impactes ambientais e foram realizadas diversas auditorias ao
sistema, tendo sido realizada a auditoria externa de renovagdo pela Associacdo Portuguesa de Certificagdo (APCER), tendo, apds
andlise e resposta ao relatério de auditoria e do respetivo plano de agdes corretivas, resultado na renovagdo da certificagdo do
Sistema de Gestao Integrado da VASP, através da certificacdo segundo as normas NP EN ISO 9001:2015 e NP EN ISO 14001:2015.

Responsabilidade Social

Durante o ano de 2024, a VASP voltou a desenvolver e a participar em diversas iniciativas de solidariedade e responsabilidade
social, em colaboragdo com diversas instituicdes e parceiros:

i. Desenvolvimento de mais uma campanha de recolha de fundos “Arvore da Solidariedade — Um Gesto por Um Sorriso”,
em conjunto com editores e pontos de venda, tendo sido angariado um montante total de cerca de 4.500 Euros, que
foram entregues 2 institui¢do “Entrajuda” — Banco dos Bens Doados”, para aquisi¢do de ajudas técnicas para pessoas
necessitadas.

iil. Continuacdo do apoio da VASP a diversas iniciativas de angariacdo de fundos, promovidas pelos seus editores, com base
na venda de publicacbes cujas receitas reverteram, na totalidade ou em parte, a favor de diversas causas sociais.

iii. Doagiio de material danificado na operagdo de entrega de encomendas (VASP Expresso) ao Banco Alimentar de Bens
Doados.

Adicionalmente, a Vasp implementou em 2024 a Politica de Impacto e Responsabilidade Social que pretende orientar todas as
suas agbes de impacto social, fomentando um relacionamento positivo e responsavel com pessoas e comunidades. Esta politica
é parte integrante da Estratégia de Sustentabilidade 2030 do Grupo, abordando o pilar social, em conjunto com os pilares de
governance e ambiental. O objetivo é garantir um impacto positivo essencialmente na édrea social, enquanto promove prati /:
empresariais responsaveis.

"
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Perspetivas futuras

Relativamente ao negdcio editorial prevé-se a manutencio da tendéncia de queda das vendas de publica¢des que tera de ser
compensada com ganhos de produtividade associados a novos projetos de automacio e digitalizacdo de processos, bem como
através de alteragdes a introduzir no modelo comercial praticado junto de editores e pontos de venda de publicacbes. O processo
de revisdo e renegociagdo contratual das condigbes praticadas junto de editores ira permitir ganhar flexibilidade no ajuste das
condi¢Ges comerciais praticadas por forma a que as mesmas reflitam a evolugio do mercado e da estrutura de custos,
garantindo, desta forma, a sustentabilidade desta area de negécio. Ainda no que diz respeito ao negdcio de distribuicio de
publicagdes, ird manter-se o esforgo de automago e digitalizagio de processos. No que diz respeito a atividade de transporte
de publica¢des, ird prosseguir o processo de otimizagio de rotas com recurso a uma ferramenta de planeamento e otimizagdo,
estando em desenvolvimento uma nova solugiio da ferramenta de acompanhamento e controlo de rotas de distribuicdo.

Relativamente ao negdcio de distribuigdo livreira, ird manter-se a aposta no desenvolvimento na nossa oferta comercial, em
particular, através da oferta de soluces de “print on-demand”, tirando partido das capacidades integradas do grupo VASP na
area da impress3o digital e entrega de encomendas.

No que diz respeito ao segmento n3o editorial, as expetativas sdo de forte crescimento desta drea de negocio, em particular no
segmento Trade (gasolineiras), quer através do estabelecimento de parcerias com novos fornecedores de produtos alimentares,
quer através da potenciagdo das capacidades disponiveis em empresas do grupo BEL, nomeadamente na distribuicdo grossista
de tabaco.

Durante o ano de 2025 ira ser disponibilizada uma nova solucdo de gestio de armazéns com apoio no picking de um sistema
robotizado, projeto este que serd desenvolvido no dmbito do apoio concedido pelo PRR ao estabelecimento do Test Bed Active
+, consércio que agrega varias empresas do Grupo BEL e que se torna assim o primeiro Test Bed de inovagao situado em Portugal
dedicado a validacdo e escalabilidade de novos materiais, produtos e processos para a Inddstria Transformadora, Aerondutica,
Nuclear, Espacial, Smart Cities e Energia.

Situacdo patrimonial e Proposta de Aplicag3o de Resultados

A VASP apresenta as suas contas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS” / “IFRS"), conforme previsto
pelo Decreto-Lei 35/2005.

Relativamente ao resultado liquido individual da VASP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de 172.755
Euros, propde-se a sua transferéncia para resultados transitados.

Aspetos de informacg3o institucional e agradecimentos

Decorrente do processo de concentragio com a Deltapress, em 2001, a VASP comprometeu-se a cumprir um determinado
conjunto de procedimentos e obriga¢bes junto da Autoridade da Concorréncia, que a VASP se encontra a cumprir.

Atendendo a estrutura de governagio da Empresa, apenas é considerado "pessoal chave” os membros do Conselho de
Administracdo, uma vez que as principais decisdes relacionadas com a sua atividade s3o tomadas por este Orgdo. Durante o ano
2024 nado se verificaram transacdes com o Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administragio gostaria de manifestar o seu agradecimento a:

Colaboradores da empresa e os seus Quadros Dirigentes, pela sua dedicacdo, empenhamento e profissionalismo;
Instituices de Crédito, pelo apoio que prestaram;

Editores, pela qualidade das suas publicagdes, com as quais temos suportado o desenvolvimento do negécio editorial;
Pontos de Venda, pela sua capacidade de intervengio no mercado e dinamismo na potencia¢ao das vendas;
Restantes clientes, por terem escolhido o Grupo VASP como seu parceiro;

Acionistas da VASP pela confian¢a que depositaram no nosso trabalho e capacidades.

Venda Seca, 28 de abril de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

o A

Marco Belo Galinha José Hernani Marques Fernandes Rui Fernan#o Baptista Moura
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VASP — Distribuicao e Logistica, S.A.
Demonstra¢des da Posicdo Financeira

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2024 2023
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis:
Goodwill 14 5046 276 5046 276
Outros ativos intangiveis 14 735 563 713 863
Ativos tangiveis 15 1641417 1708 084
Ativos por direito de uso 15 2 757 506 3558916
Participag¢des financeiras 16 1334 289 1624278
Propriedades de investimento 17 163 762 167 997
Empresas do Grupo 28 1730000 -
Outros ativos financeiros 24126 24126
Ativos por impostos diferidos 13 628 396 681 127
Total de ativos niio correntes 14 061 335 13 524 667
ATIVOS CORRENTES:
Existéncias 18 1832 186 1520019
Clientes e contas a receber 19 12 591 646 12 259 855
Empresas do Grupo 28 1346 301 295 117
Outros ativos correntes 20 1070539 981 699
Caixa e equivalentes de caixa 21 213 546 831 154
Total de ativos correntes 17 054 218 15 887 844
TOTAL DO ATIVO 31115553 29412511
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 22 2 331000 2331000
Reserva legal 22 466 200 466 200
Resultados transitados e outras reservas (376 783) {448 419)
Resultado liquido do exercicio 172 755 71 636
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2593172 2420417
PASSIVO:
PASSIVOS NAQO CORRENTES:
Dividas a instituigBes de crédito 21 310493 478 882
Passivos por locagio 24 1001 782 1792181
Total de passivos niio correntes 1312275 2 271 063
PASSIVOS CORRENTES:
Dividas a institui¢cdes de crédito 21 3 245 839 1684 090
Passivos por locagio 24 1769 595 1838620
Fornecedores e contas a pagar 23 18 976 675 18 817 377
OQutros passivos correntes 25 3217997 2 380 944
Total de passivos correntes 27 210 106 24 721 031
TOTAL DO PASSIVO 28 522 381 26 992 094
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31115553 29412511

O anexo faz parte integrante da demonstragio da posicao financeira em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO:

e

Jorge Manue! Andrade Pido

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

N e B i ST

arco Beloualinha José Hernani Marques Fernandes Rui Fernandll Baptista Moura
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VASP — Distribuicao e Logistica, S.A.

Demonstracdes dos Resultados e do outro Rendimento integral

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
{Montantes expressos em Euros)

Notas 2024 2023
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 7 154 752 583 167 950 827
Prestacdes de servigos 7 9013 727 8 054 757
Outros proveitos operacionais 8 566 183 515 068
Total de proveitos operacionais 164 332 493 176 520 652
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 11 {134 396 553) (146 810 054)
Fornecimentos e servigos externos 9 (20 247 019) (20 135 620)
Custos com pessoal 10 (6 410 455) {6 169 966)
AmortizacGes e depreciagdes 14 ,15e17 (2 420 555) {2 565 061)
Provisdes e perdas por imparidade 26 132812 110 634
Outros custos operacionais 8 {62 395) (60 729)
Total de custos operacionais {163 404 165) {175 630 796)
Resultados operacionais 928 328 889 856
RESULTADOS FINANCEIROS:
Ganhos em empresas associadas 12 e16 {289 989) (301 623)
Outros custos financeiros 12 (374 973) (281 752)
Outros proveitos financeiros 12 85 604 -
{579 358) (583 375)
Resultados antes de impostos 348 970 306 481
Impostos sobre o rendimento do exercicio 13 (176 215) (234 845)
Resultado liquido 172755 71636
Rendimento integral do exercicio 172755 71636
Resultado por Acdo
Basico 32 0,259 0,108
Diluido 32 0,259 0,108

O anexo faz parte integrante da demonstrac¢io dos resultados e do outro rendimento
integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO:

- —

Jorge Manuel Andrade Pido

; O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: f/
LN Oelyuin
7t s S et %

/ Marco Belo galinha

José Hernani Marques Fernandes
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VASP — Distribuic3o e Logistica, S.A.
Demonstragdes das Alteragdes no Capital Préprio
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em Euros)

Relatodrio e Contas 2024

Resultados Resultado
Reserva transitados e liquido do
Notas Capital legal outras reservas exercicio Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2331000 449800 (1725949) 1293930 2348781
:’;g?g::e:::s::;:;:xemki° fido e"'_ 2 - e 1277530 (1293 930) .
e g saaectotndo e - . mes  mew
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2331000 466 200 (448 419) 71636 2420417
;\;I)I :’ceaj:;:; ::s:(!t:(c)l;3aerucuo findo em 2_2 ) ) . B 7_1 6_3 6 (71 636) )
e e o i ndo o -  amrs s
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2331000 466 200 {376 783) 172755 2593172

O anexo faz parte integrante da demonstrac¢io das alteracdes no capital préprio do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO:

—

-

Jorge Manuel Andrade Pido

—

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

R

J Marco gelo Galinha

José Hernani Marques Fernandes
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VASP — Distribuicao e Logistica, S.A.
Demonstragdes dos Fluxosde Caixa

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
{(Montantes expressos em Euros)

I v
YASP

Rubrica Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 161 647 312 170 147 110
Pagamentos a fornecedores (151 293 843) (166 316 690)
Pagamentos ao pessoal (3 930 814) (3 515 273)
Caixa gerada pelas operagbes 6 422 655 315 147
Pagamento do imposto sobre o rendimento (55 591) (188 266)
Outros recebimentos / (pagamentos) (4 164 393) (5 546 283)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2202671 (5419 402)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (106 838) (243 547)
Ativos intangiveis (303 908) {234 223)
Qutros ativos {1 730 000) -
(2 140 746) (477 770)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 16 - 48 000
- 48 000
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (2 140 746) (429 770)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras operacdes de financiamento 21 - 1019993
- 1019993
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 21 {646 980) (114 641)
Passivos por locagao . 24 (1826 242) (1860 510)
Juros e gastos similares (246 651) (169 476)
{2 719 873) (2144 627)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2719 873) (1124 634)
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4) = (1) +(2) + (3) (2 657 948) {6 973 806)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO 21 323535 7 297 341
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 21 (2334 413) 323535

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO:

i e

Jorge Manuel Andrade Pido

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Ma o Belo Galinha José Hernani Marques Fernandes

Rui Fernan+ Baptista Moura
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VASP — DISTRIBUICAO E LOGISTICA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Montantes expressos em Euros)

1 Nota introdutoéria

A VASP — Distribuicdo e Logistica, S.A. ("Empresa” ou "VASP”) tem sede no Media Logistics Park, Quinta do Grajal,
Venda Seca, foi constituida em 19 de fevereiro de 1975 e tem como atividade principal a distribui¢3o, comercializacdo
e o fornecimento de publicacBes jornalisticas e editoriais, a mediagdo de jogos sociais da Santa Casa da Misericordia
e a distribuicdo, comercializa¢do e o fornecimento de outros bens e servigos junto da sua rede de pontos de venda.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para publicacio em 28 de abril de 2025 pela Administracio da
VASP.

2. Principais politicas contabilisticas

21 Bases de apresentacio
As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, organizados e elaborados segundo as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia para o exercicio com inicio em 1 de janeiro de 2024.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro
("IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB”), quer as Normas Internacionais de
contabilidade ("!IAS”) emitidas pelo International Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas
interpretagSes — SIC e IFRIC, emitidas pelos Standing Interpretation Committee (”SIC") e ”Internacional Financial
Reporting Interpretation Committee” ("IFRIC”), respetivamente. De ora em diante, o conjunto  daquelas normas e
interpretacdes sera designado genericamente por ”IFRS”.

A VASP adotou os IFRS na elaboracdo das demonstragdes financeiras separadas pela primeira vez no exercicio de
2011, pelo que nos termos do disposto no IFRS 1 — Primeira Adocdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro
("IFRS 1”), se considera que a transi¢do dos principios contabilisticos portugueses para o normativo internacional se
reporta a 1 de janeiro de 2010.

Consequentemente, no cumprimento das disposi¢des do IAS 1, a VASP declara que estas demonstragées financeiras
€ respetivo anexo cumprem as disposicGes dos IAS/IFRS tal como adotados: pela Unido Europeia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Estas demonstragdes financeiras anexas refletem apenas as contas individuais da Empresa nos termos legais para a
aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas. As participacdes financeiras em empresas subsididrias e associadas
foram registadas pela equivaléncia patrimonial de acordo com o disposto na IAS 27, pelo que estas demonstracdes
financeiras ndo incluem o efeito da consolidag3o integral ao nivel dos ativos, passivos, proveitos e custos de empresas
do Grupo.

A Empresa ird apresentar em separado demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com os IFRS,
tal como aprovadas pela Unido Europeia, as quais refletem, relativamente 3s contas individuais, as seguintes

diferencas:
Aumentos /
(Diminuicdes)

Total do ativo liquido 9292 716
Total do passivo 4716 319
Total do capital préprio 4576 397
Resultado liquido do exercicio -
Proveitos totais 15700947
Custos totais antes de impostos (15 779 348)

Nas demonstracdes financeiras consolidadas as IFRS foram adotadas em 2004, com referéncia a 1 de janeiro desse ano.

A
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A Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a informagao
relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstragGes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, a Administragdo
verificou a manutencdo dos ativos correntes inferiores aos passivos correntes, associado ao modelo de negacio da Vasp, o qual
apresenta, estruturalmente, uma muito maior rotagao do ativo corrente do que o registado no passivo corrente (o prazo medio
de pagamento é cerca de 300% superior ao prazo médio de recebimento).

A Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, nio havendo intengdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparacao das demonstragbes financeiras. Adicionalmente, a Administraggo, tendo em considerag3o o plano de tesouraria para
2025 e os plafonds de crédito disponiveis no valor de, aproximadamente, 9.300.000 Euros, tem recursos suficientes para fazer
face as suas responsabilidades.

22. _Adocdo de IAS/IFRS novos ou revistos

Até a data de aprovag¢do destas demonstracGes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes

normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro
de 2024:

Aplicavel na Unido’
Europeia nos exercicios
Norma / Interpretacio iniciados em ou apos

Alteragdes a IAS 1 - Classificagdo 1-jan-24 Estas alterag¢oes clarificam as orienta¢Ges existentes na IAS 1 relativas 3

de passivos como correntes e ndo classificacdo de passivos financeiros entre corrente e n3o corrente, esclarecendo
correntes e Passivos ndo correntes que a classificagdo devera ser aferida em fun¢3o do direito que uma entidade tenha
com covenants) de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato.

Em particular, as alteracdes (i} clarificam o conceito de ‘liquidagéo’ indicando que
se o direito de uma entidade adiar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao
cumprimento de covenants futuros, a entidade tem o direito de adiar a liquidacdo
do passivo mesmo que ndo cumpra com esses covenants no final do periodo de
relato; e (ii) esclarecem que a classificacdo dos passivos ndo é afetada pela
expectativa da entidade (tendo por base a existéncia ou ndo do direito, devendo
desconsiderar qualquer probabilidade de exercer ou ndo tal direito), ou por
eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento de um
covenant.

Se o direito de adiar a liquidacdo por pelo menos doze meses estiver sujeito ao
cumprimento de determinadas condi¢Ges ap6s a data de balanco, esses critérios
ndo afetam o direito de diferir a liquida¢3o cuja finalidade seja de classificar um
passivo como corrente ou ndo corrente. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.

Alteragbes aIAS 7 e IFRS 7 - 1-jan-24 Estas altera¢des a IAS 7 Demonstracdo de Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos

Divulgacdes: Acordos de Financeiros: DivulgagGes visam esclarecer as caracteristicas de um acordo de

financiamento de fornecedores financiamento de fornecedores, e introduzem requisitos de divulgag&o adicionais
quando tais acordos existam. Os requisitos de divulga¢do destinam-se a auxiliar os
utilizadores das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos
de financiamento do fornecedor quanto aos passivos, fluxos de caixa e exposicdo
ao risco de liquidez da entidade.

Alteragoes a IFRS 16 - Passivos de 1-jan-24 Esta alteracdo a IFRS 16 -LocacOes introduz orientagbes relativamente a

locagdo em transacdes de venda e mensurac¢do subsequente de passivos de locacdo, relacionados com transagoes de

relocagdo venda e relocacdo (“sale & leaseback”) que qualificam como uma “venda” de
acordo com os principios da IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos
os pagamentos de locagdo sdo pagamentos de locagdo varidveis que ndo
dependem de um indice ou de uma taxa.
Na mensuracdo subsequentemente do passivo de locacdo, o vendedor-locatario
devera determinar os “pagamentos de locacdo” e “pagamentos de locagdo
revistos” de maneira que estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas)
relativamente ao direito de uso que retém. Esta alteragdo é de aplicacdo
retrospetiva.

N3o foram produzidos efeitos significativos nas demonstrac¢des financeiras da Empresa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, decorrente da adoc¢do das normas, interpretagoes, emendas e revistes acima referidas
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econémicos futuros, foram,
até a data de aprovag3do destas demonstragoes financeiras separadas, adotadas (“endorsed”) pela Unidio Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos exercicios

Norma / Interpretaciio iniciados em ou apés

AlteracGes a IAS 21 - Os Efeitc.)s das 1jan-25 Esta alteragdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma
alteragGes nas taxa.s. de cambio: moeda, e como deve ser determinada a taxa de cambio quando esta ndo é
Falta de permutabilidade permutdvel por um longo periodo.

A alteragdo especifica que uma moeda deverd ser considerada permutdvel
guando uma entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo
que permita uma gestao administrativa normal, e através de um mecanismo
de troca ou de mercado em que uma operagdo de troca crie direitos
obrigacdes passiveis de execucdo.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade deverd
estimar a taxa de cambio na data de mensuracdo da transacdo. O objetivo
serd determinar a taxa de cdmbio que seria aplicivel, na data de mensuragio,
para uma transagao similar entre participantes de mercado. As alteragbes
referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de cimbio
observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

A adog¢do antecipada é permitida, contudo deverdo ser divulgados os
requisitos de transicdo aplicados

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, nio foram adotadas pela Empresa em 2024, em virtude
de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatoria. Ndo se estima que da futura adocio das referidas emendas decorram impactos
significativos para as demonstragdes financeiras.

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos exercicios

Norma / Interpretagio iniciados em ou apés

Atter?gﬁes~a IFRS9 e IFR5~ 7- 1-jan-26 Estas alterages resultam essencialmente do projeto de revisdo da IFRS 9 Instrumentos
Classificacdo e Mef\surag_ao Financeiros (Post Implementation Review — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos
de Instrumentos Financeiros relativos a instrumentos financeiros:

* Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidagdo", ou seja,
quando a obrigagdo relacionada € liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma
se qualifica para desreconhecimento. No entanto, é introduzida a possibilidade de uma
entidade optar por adotar uma politica contabilistica que permita desreconhecer um passivo
financeiro que seja liquidado através de um sistema de pagamentos eletrénico, antes da
data de liquidacdo, desde que verificado o cumprimento de determinadas condices.

* Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a fatores ambientais, sociais
e de governanga {ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes.

* Requer divulgag¢Ges adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento
contingente (incluindo varidveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor
através de outro rendimento integral.

A adogdo antecipada é permitida. Esta alterag3o é de aplicacfio retrospetiva. Contudo, uma
entidade ndo é obrigada a reexpressar o periodo comparativo, sendo os potenciais impactos
da aplicagdo desta alteracdo reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a
alteragdo é aplicavel.

AlteracGesaIFRS9 e IFRS7—  1-jan-26 As alteragGes referem-se especificamente a acordos de compra de energia renovével cuja

Conttatqs negoci'fu!os com fonte de produgdo é dependente da natureza, de modo que o fornecimento nio pode ser

referéncia a eletricidade garantido em hordrios ou volumes especificos. Neste sentido, estas alteractes vém clarificar

geradaf a Partir de fontes a aplicacdo dos requisitos de "uso préprio™ em acordos de compra de energia, bem como o

renovaveis facto de ser permitido aplicar contabilidade de cobertura quando esses contratos sejam
usados como instrumentos de cobertura. A aplicagdo antecipada é permitida, exceto quanto
as orientagbes relativas a contabilidade de cobertura que deverd ser aplicada
prospetivamente a novos relacionamentos de cobertura, assim designados em ou apds a data
de aplicacdo inicial.
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Melhorias anuais as IFRS 1jan-26

Ciclicamente s@o introduzidas melhorias que visam clarificar e simplificar a aplicacio do
(Volume 11)

normativo internacional, através de pequenas alteragdes consideradas nio urgentes. As
principais alterages incluidas neste volume referem-se:

* IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogdo pela primeira vez das normas IFRS): Esta
alteracdo visa a atualizacdo das referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6 da IFRS 1 Ado¢o
pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro, para os critérios
elegibilidade da contabilidade de cobertura na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a), (b) e (c).

» IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta alteragdo visa atualizar a linguagem
relativa aos dados de mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulga¢Ses, bem como adicionar referéncias para os paragrafos
72 e 73 da IFRS 13 Mensuracao pelo Justo Valor.

* IFRS 7 (Orientacdes de implementacéo): Diversos paragrafos relativos as orientacdes de
implementagdo da IFRS 7 foram alterados por razdes de consisténcia e clareza.

* IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagdo): Esta alteracio vem clarificar que
quando um passivo financeiro é extinto de acordo com a IFRS 9, o locatério devera aplicar o
pardgrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer 0 ganho ou perda que resulte desse
desreconhecimento.

* IFRS 9 (Preco da transacdo): Com esta alteragdo a referéncia ao “prego da transagdo” no
paragrafo 5.1.3 da IFRS 9 é substituida por “montante determinado pela aplicagio da IFRS 15”.

* IFRS 10 (Determinagdo de agente ‘de facto’): Altera¢do efetuada ao pardgrafo B74 da IFRS
10, a qual vem clarificar que a relagdo descrita nesse paragrafo é apenas um exemplo de vérias
possiveis entre o investidor e outras partes atuando como agentes de facto. O objetivo desta
alteragdo é remover a inconsisténcia com o requisito do paragrafo B73 segundo o qual uma
entidade deve utilizar o seu julgamento na avaliagdo de outras partes possam atuar como
agentes ‘de facto’.

e IAS 7 (Método do custo): Substituigdo do termo “método do custo” por “ao custo” no
paragrafo 37 da IAS 7 ap6s a eliminagdo da definicdo de “método do custo”.

A aplicacdo antecipada é permitida.

IFRS 18 — Apresentacdo e 1-jan-27 A IFRS 18 vem substituir a 1AS 1 Apresentacao de DemonstracGes Financeiras e surge em

divulgacdo nas resposta as solicitagSes dos investidores que procuram informagao relativa a performance

demonstracées financeiras financeira. Com a introducdo dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso a
informac&do mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas,
tendo como objetivo assim melhores decisdes de investimento. A IFRS 18 introduz
essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a divulgacdo do
desempenho financeiro:

e Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias
definidas para rendimentos e despesas - operacional, investimentos e financiamentos - para
melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e exige que todas as empresas
fornegam novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A nova estrutura e os
novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a andlise do
desempenho das empresas facilitando a sua comparagao.

» Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir
que se divulguem informagdes adicionais sobre os indicadores especificos de performance
da empresa relacionados com a demonstragdo dos resultados, denominados medidas de
desempenho definidas pela Gestao.

» Agregacio e desagregacdo de itens nas demonstracdes financeiras: A IFRS 18 estabelece
orientacdes sobre o modo como os itens da demonstragdo dos resultados devem ser
agregados. A aplicacdo é retrospetiva e é permitida a adogdo antecipada desde que a op¢do
seja divulgada.
IFRS 19 — Subsidiarias ndo 1-jan-27 A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a prepara¢io de demonstragdes financeiras em IFRS
sujeitas a prestagdo puablica com requisitos de divulgacdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS, mantendo-se,
de informaggo financeira: contudo, a obrigacio de aplicar todos os requisitos de mensuragio e reconhecimento das
Divulgactes IFRS.
A redugdo de divulgaces definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS. Sdo
consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que prepara
demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS para prestagdo publica; e (ii) ndo estdo
sujeitas a obrigagdo de prestacdo pablica de informacdo financeira, porque ndo tém titulos de
divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo, nem tém como atividade
principal a guarda de ativos a titulo fiduciario.
A aplicacdo é opcional. Aplicagdo antecipada é permitida. As entidades que adotarem
antecipadamente devem divulgar e alinhar as divulga¢6es no periodo comparativo com as do
periodo atual.
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Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, nio foram aplicadas pela Empresa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda n3o
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adoc3do das mesmas decorram impactos significativos
para as demonstracoes financeiras anexas

23. Ativos intangiveis
*  GOODWILL

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢io sobre o justo valor dos ativos e passivos identificaveis de uma
subsididria ou associada na respetiva data de aquisi¢io. Nos casos em que o custo de aquisicao é inferior ao justo
valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstragio dos
resultados e do outro rendimento integral do exercicio em que ocorre a aquisi¢o.

O goodwill é registado como ativo e n3o é sujeito a depreciagio, sendo apresentado autonomamente na
demonstrag¢do de Posicdo Financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os
valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como
custo na demonstragio dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio e ndo é suscetivel de reversdo
posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria ou associada, o correspondente goodwill é incluido na determinacdo da mais ou
menos valia.

°  OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os outros ativos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computador, encontrando-se
registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e eventuais perdas de imparidade. As amortiza¢bes sdo
calculadas, a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utiliza¢do, pelo método das quotas
constantes em conformidade, com o periodo de vida util estimado de trés anos.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas com investigacdo e desenvolvimento
corrente sdo registados como custo quando incorridos. Os custos internos associados 3 manuten¢do e ao
desenvolvimento de software s3o registados como custos na demonstra¢do dos resultados e do outro rendimento
integral quando incorridos, exceto quando os custos de desenvolvimento estejam diretamente associados a projetos
para os quais seja provdvel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a VASP. Nestas situagdes estes custos
sao capitalizados como ativos intangiveis.

24 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 1997, encontram-se registados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de aquisi¢io reavaliado com base em indices de precos nos termos da legislagao fiscal em vigor,
deduzido das correspondentes deprecia¢des acumuladas. Os adquiridos apés aquela data encontram-se registados
ao custo de aquisig¢3o.

Decorrente da excecdo prevista no IFRS 1, as reavaliagdes efetuadas antes da data de transicdo foram mantidas,
designando-se esse valor como custo considerado para efeitos de IFRS.

A partir dessa data, os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos de depreciacdes e
perdas de imparidade acumuladas, se aplicivel. Considera-se como custo de aquisigao o preco de compra adicionado
das despesas imputdveis a3 compra.

As perdas estimadas decorrentes da substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida (til, por motivos de
obsolescéncia tecnolégica, sdo reconhecidas como uma dedug3o ao ativo respetivo por contrapartida de resultados
do exercicio.

Os encargos com manuteng3o e reparagdes de natureza corrente sio registados como custo quando incorridos. As
benfeitorias e beneficiagdes apenas sio registadas como ativos nos casos em que correspondem a substituicdo de
bens, os quais sdo abatidos, e conduzem a um acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso s3o registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de imparidade,

e comecam a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis

para utilizac3o.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que se encontram disponiveis para o uso
pretendido. A sua depreciagdo é calculada sobre o custo de aquisicdo, deduzido do valor residual (quando relevante),

de acordo com o método das quotas constantes, a partir do més que se encontram disponiveis para utilizagdo, em
conformidade com a vida util dos ativos definida em fungdo da utilidade esperada: ‘ \\
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Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 4-8
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-8
Equipamento de transporte 3-4

25. Locacoes

A Empresa avalia se um contrato contém ou nio um ativo por direito de uso no inicio do contrato. A Empresa
reconhece um ativo por direito de uso e o correspondente passivo por direito de uso em rela¢io a todos os contratos
de locagcdo em que é locatario, exceto locagdes de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locagdes de baixo
valor. Para esses contratos, a Empresa reconhece os gastos de locagdo numa base linear como um gasto operacional.

O passivo por direito de uso é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada locag3o,
descontados com base na taxa de juro implicita da locagdo. Se essa taxa de juro implicita ndo for imediatamente
determinavel, a Empresa utiliza sua taxa de juro incremental.

Os pagamentos da locagdo incluidos na mensuragio do passivo por direito de uso incluem:

e Pagamentos fixos em substdncia da locagdo (in-substance fixed payments), liquidos de quaisquer incentivos
associados a locagdo;
Pagamentos varidveis com base em indices ou taxas;
Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

* Preco do exercicio de opgbes de compra, se for razoavelmente certo que a Empresa venha a exercer a opgio; e
Penalidades de clausulas de término ou renovagdes unilateralmente exerciveis se for razoavelmente certo que a
Empresa venha a exercer a opcdo de terminar ou renovar o prazo da locac¢3o.

O passivo por direito de uso é mensurado subsequentemente, aumentando por conta do juro especializado
(reconhecido na demonstra¢do dos resultados), reduzindo pelos pagamentos de locaciio efetuados. O seu valor
contabilistico € remensurado para refletir um eventual reassessment, quando exista uma modificacio ou revisdo dos
pagamentos fixos em substancia.

O passivo por direito de uso é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no ativo por direito de uso,
relacionado, sempre que:

e Ocorram eventos ou alteragdes significativas que estejam sob o controlo do locatario, no prazo da loca¢do ou no
direito de exercicio da opc¢do de compra em resultado de um evento significativo ou uma mudanca nas
circunstancias. Nesse caso, o passivo por direito de uso é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da
locacgdo, utilizando uma nova taxa de desconto;

e Os pagamentos da locagdo sejam modificados devido a alteragdes num indice ou taxa ou uma alteragdo no
pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que a responsabilidade do locatario é
remensurada, descontando o novo passivo de locacdo utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que
a altera¢do dos pagamentos da locacdo seja devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso
em que é usada uma nova taxa de desconto);

e Um contrato de locagdo seja modificado e a modificacdo da locagcdo n3o seja contabilizada como uma locagdo
separada. Nesse caso, o passivo por direito de uso é remensurado com base no prazo modificado da locagao,
descontando os novos pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data efetiva da modificac3o.

Os passivos de locagdo sdo apresentados na demonstragdo da posigao financeira na linha de empréstimos obtidos, e
sdo devidamente identificados nas notas as demonstrag¢des financeiras.

Os ativos por direito de uso correspondem a mensuragao inicial do passivo de locagdo correspondente, acrescida de
pagamentos de loca¢do antes ou na data de inicio da locagdo e acrescida dos gastos diretos iniciais eventuais e
deduzidos de eventuais montantes recebidos. Os ativos por direito de uso s3o mensurados subsequentemente ao
custo deduzido de deprectagdes e imparidades acumuladas.

Sempre que a Empresa espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo por direito de uso, ou em gastos
com a reparagido do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente a locagdo por via de condigdo
exigida pelos termos e condigdes do contrato de locagao, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com
a IAS 37. Os referidos gastos sdo incluidos no ativo por direito de uso relacionado, na medida em que os gastos
estejam relacionados com o mesmo.

Os ativos de direito de uso sio depreciados pelo menor periodo de entre o prazo da locagdo e a vida util do ativo
subjacente.

Se um arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o preco do direito de uso refletir que a Empresa
espera exercer uma opg¢ao de compra, o ativo de direito de uso relacionado é depreciado durante a vida util do ativg
subjacente. A depreciacao inicia-se na data de inicio do contrato de locagdo. 0

Demonstra¢des Financeiras Separadas
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Os ativos sob direito de uso sdo apresentados na mesma linha de itens em que seriam apresentados os respetivos
ativos subjacentes, caso fossem propriedade sua, e sdo devidamente identificados nas notas as demonstrages
financeiras. A Empresa aplica a IAS 36 na determinacdo do valor recuperavel do ativo subjacente, sempre que
necessario.

As parcelas de renda varidvel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa n3o sao incluidas na mensuracio do
passivo e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como um gasto operacional, na
demonstracido dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

A IFRS 16, através de um expediente pratico, permite que, por classe de ativo, o locatdrio ndo separe os componentes
de locagdo dos que ndo sdo de locagdo que possam estar previstos no mesmo contrato e, alternativamente, considere
0s mesmos como um componente Gnico do contrato. A Empresa utiliza o referido expediente pratico nos contratos
de locag3o de viaturas. Para contratos que contém um componente de loca¢do e um ou mais componentes que nio
sejam de locagdo, a Empresa aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de locagdo com base no prego
independente de cada componente e no preco independente agregado dos componentes da nio locacio

26. Investimentos em empresas do Grupo e Associadas
As participag¢des financeiras em subsididrias e associadas sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras s3o registadas inicialmente pelo
seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em fungio das alteragdes verificadas, apés a aquisi¢3o, na quota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que
lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor de ativos e passivos identificiveis de cada entidade adquirida na
data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e é mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacio dos investimentos financeiros gquando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragio dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiiria e associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento

da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas n3o reconhecidas.

Os ganhos n3o realizados em transagdes com subsididrias e associadas s3o eliminados proporcionalmente ao
interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nio
realizadas s3o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao resulte de uma situacio em
que o ativo transferido esteja em imparidade.

As aquisi¢des de subsidiarias e associadas s3o registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo da
concentrag3do é determinado como o agregado, na data da aquisi¢do, de: (a) justo valor dos ativos entregues ou a
entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; e (c) justo valor de instrumentos de capital
préprio emitidos pela Empresa em troca da obtencio de controlo sobre aquelas entidades. O excesso do custo da
concentragao relativamente ao justo valor da participagio da Empresa nos ativos identificaveis adquiridos é registado
como goodwill. Se o custo da concentrac3o for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracio dos resultados.

Quando aplicével, o custo da concentragido ou aquisi¢do inclui o efeito de pagamentos contingentes acordados no
ambito da transagdo. As alteracdes subsequentes em tais pagamentos sdo registadas por contrapartida do
correspondente goodwill.

27. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, terrenos e edificios detidos para venda ou
arrendamento, e ndo para uso na producdo, ou fornecimento de bens e servigos, ou fins administrativos.

As propriedades de investimento s3o registadas inicialmente ao custo de aquisicao acrescido dos custos de transacio,
tendo a Empresa optado pela sua mensuragio ao custo histérico, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os custos incorridos com manuteng3o, reparacdo, seguros e impostos suportados, assim como os possiveis
rendimentos auferidos das propriedades de investimento, s30 reconhecidos na demonstragio dos resultados e do
outro rendimento integral do exercicio a que respeitam.

As propriedades de investimento encontram-se a ser depreciadas pelo periodo de 50 anos. @

Demonstractes Financeiras Separadas
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28 Instrumentos financeiros
*  CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As dividas de clientes e outras contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal, que se entende
corresponder ao custo amortizado, na medida em que se espera o seu recebimento no curto prazo e que este nio
difere materialmente do seu justo valor a data da contratagdo, deduzido de eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade em dividas de clientes e outras contas a receber correspondem, essencialmente, a
diferenca entre o montante inicialmente registado e o montante que a Empresa estima que venha a ser recebido do
devedor. A Empresa estima as perdas por imparidade com base na antiguidade de saldos das entidades em causa,
nas garantias que possa existir para cada entidade, na expetativa histérica com cada entidade e na informagio
recolhida pelo departamento financeiro, relativa a sua situagao financeira e aos eventuais motivos que possam existir
para atrasos nos pagamentos.

A Empresa reconhece uma perda de crédito esperada sobre investimentos em instrumentos financeiros que sdo
mensurados ao custo amortizado. Os montantes de perdas de crédito esperadas sdo atualizados em cada data de
relato para refletir as alteragbes no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respetivo instrumento
financeiro. As perdas de crédito esperadas sobre estes ativos financeiros s3o estimadas utilizando uma matriz de
perdas preparada com base na experiéncia histérica de perdas por imparidade de contas a receber da Empresa por
tipologia de transac¢des, ajustada por fatores especificos dos devedores, condicbes econémicas gerais e uma
avalia¢do tanto das condigdes atuais como da previsdo de condi¢des na data de relato, incluindo o valor temporal do
dinheiro, quando apropriado.

As perdas de imparidade sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral do
periodo em que sdo estimadas.

*  CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsitos a prazo
e outras aplicacoes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
risco insignificante de alteragdo de valor.

*  CONTAS A PAGAR

As contas a pagar ndo vencem juros e sao registadas ao custo amortizado. Geralmente, o custo amortizado desses
passivos ndo difere do seu valor nominal.

*  DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos. S3o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido. A Empresa,
desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

29, Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao mais baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido,
utilizando-se o custo médio como método de custeio.

S3o registadas perdas por imparidade nos casos em que o custo é superior ao valor estimado de recuperagdo.

210. ProvisOes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas pela Empresa quando, e somente quando, existe uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) para a Empresa resultante de um evento passado, para cuja resolugdo é provavel ser necessario um
dispéndio de recursos internos, e cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes para custos de reestrutura¢do apenas sdo reconhecidas quando existe um plano formal e detalhado,
identificando as principais caracteristicas do projeto e apds terem sido comunicados esses factos as entidades
envolvidas. O montante das provisdes é revisto e ajustado a data de cada demonstragdo da posigdo financeira, de
modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢des acima descritas ndo é preenchida, o passivo contingente correspondente ndo é
reconhecido, sendo apenas divulgado (Nota 27), a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgacgdo.

i/
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211. Impostos sobre o rendimento
Os impostos sobre o rendimento sdo registados de acordo com o preconizado pelo IAS 12 — "Imposto sobre o
rendimento”. Na mensuragdo do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto
corrente, calculado com base nos resultados antes de impostos, ajustados pelas legislagdo fiscal aplicavel, sdo
também considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre os valores tributdrios e contabilisticos
dos ativos e passivos, originadas no periodo ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito dos prejuizos
fiscais reportaveis existentes a data da demonstra¢io da posi¢do financeira.

Tal como estabelecido na referida norma, s3o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando exista
razoavel seguranca de que estes poder3o vir a ser utilizados na reducio do resultado tributavel futuro, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos
ativos sejam revertidos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizac3o futura.

A Empresa ndo tem opera¢des com diferengas tributdrias que originem passivos por impostos diferidos.

212. Rédito e especializacdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas (que respeitam essencialmente a venda de jornais, revistas, livros e outros
produtos) sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados e do outro rendimento integral quando transfere o
controlo dos ativos vendidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado.
As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizac¢io pelo justo
valor do montante recebido ou a receber. Os custos e proveitos relativos 3 venda de publica¢cdes sdo registados no
més da sua circulagdo. Os custos e proveitos sdo inicialmente registados pelo valor da previsio de vendas e
posteriormente sdo ajustados em fung¢do das vendas reais.

Os proveitos decorrentes da presta¢do de servigos sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados e do outro
rendimento integral no momento da sua ocorréncia. As prestacdes de servigos sio reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializa¢io dos exercicios e de
acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data da sua
faturacdo. Os custos e proveitos cujo valor real n3o seja conhecido sio determinados com base em estimativas.

213. Imparidade de ativos (exceto goodwill)

E efetuada uma avaliagio de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstincias
que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nio ser recuperado. Em caso de
existéncia de indicios de imparidade, a Empresa procede 3 determinagio do valor recuperavel do ativo, de modo a
determinar a extensdo da perda de imparidade, se alguma. Nas situagbes em que o ativo individualmente n3o gera
cash-flows de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor recuperavel é efetuada para a unidade
geradora de caixa a que o ativo pertence.

Quando o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior 3 sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda de imparidade, registada na demonstrag3o dos resultados e do outro rendimento integral no periodo a que se
refere.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos para
vender) e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa
transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3 alienagdo.
O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados do uso continuado do ativo e da sua alienacdo
no final da sua vida (til. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem indicios de
que as perdas de imparidade reconhecidas ja n3o existem ou diminuiram. A reversio das perdas de imparidade é
reconhecida na demonstrac3o dos resultados e do outro rendimento integral. Esta reversdo da perda de imparidade
¢é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liguida de amortizacio ou depreciagio) caso a perda de
imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

214. Saldos e transacdes expressos em moeda estran geira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes a data da demonstracio da posi¢3o financeira, publicadas pelas institui¢cdes financeiras. As ( {
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cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transagdes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou 4 data da demonstracdo da posi¢io financeira, s3o
registados como proveitos e custos na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio.

215. Classificacdo da demonstracdo da posicio financeira
Sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os passivos exigiveis
a menos de um ano da data da demonstragdo da posi¢do financeira, ou que sio expectaveis que se realizem no

decurso normal das operactes da Empresa, ou que s3o detidos com a inteng¢3o de transagdo em prazo inferior a um
ano.

216. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data da demonstragdo da posi¢do financeira que proporcionem informagio adicional sobre as
condi¢Bes que existiam a data da demonstragdo da posic¢do financeira s3o refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data da demonstrag¢do da posi¢do financeira que proporcionem informacg3o adicional sobre as
condicbes que ocorrem apés a data da demonstragio da posicio financeira sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras, se materiais.

3. Alteragdes de politicas, estimativas e erros fundamentais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nio ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo e apresentac¢io das demonstra¢des financeiras do exercicio anterior, nem
foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Em resultado de incertezas inerentes a atividade, a base dos valores estimados é a tltima informacdo disponivel
fidvel, estando as principais estimativas relacionadas com a determinacdo do periodo de vida (til dos ativos fixos
tangiveis, andlises de imparidade (goodwill e outros ativos) e estimativas de venda de publica¢gdes e outros produtos
em banca.

A revisdo de uma estimativa de um periodo anterior ndo é considerada como um erro. As alteracdes de estimativas
apenas sdo reconhecidas prospectivamente em resultados e sio alvo de divulgacdo quando o impacto é
materialmente relevante.

As estimativas sdo determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de preparagio das
demonstragdes financeiras.

Quando s3o identificados erros materiais relativos a periodos anteriores, de acordo com os IFRS, procede-se a
correc¢do retrospetiva da informag¢do comparativa apresentada nas demonstrac¢oes financeiras do periodo em que
sdo identificados.

4. Empresas subsidiarias

As empresas subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. As suas sedes sociais e propor¢ao
do capital detido em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sdo as seguintes:

Percentagem
Denominacdo social Sede de participagdo
Vasp Premium —Entrega Perso?allzada de Venda Seca 99,7%
Publicages, Lda. (“Vasp Premium”)
DPS —Digital Printing Services, Lda. ("DPS") Venda Seca 90%

5. Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas s3o registados pelo método da equivaléncia patrimonial. A sua
sede e propor¢io do capital detido em 31 de dezembro de 2024 e 2023 pela Empresa é como segue:

Percentagem
Descri¢io Sede de participacio
Sdim - Sociedade de Distribuicdo de Imprensa da Funchal 20%

Madeira, Lda. ("Sdim")

As ultimas demonstragdes financeiras aprovadas da Sdim correspondem ao exercicio findo em 31 de dezembro de
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6. Relato por segmentos

A identificacdo dos segmentos reportaveis pela Empresa assenta na combinac¢do das diferencas nos produtos e
servigos sendo consistentes com a forma como a VASP analisa o seu negécio, ndo existindo desvios apés a entrada
em vigor daquela norma, face a informagio anteriormente reportada pela Empresa.

Assim, tendo em considera¢do os fatores acima mencionados, a VASP identificou os seguintes segmentos
reportaveis:

VASP Editorial - Publicagbes(”VE.P”) ~ correspondentes as vendas de publicacbes, coleciondveis e outros bens e
servigos associados.

VASP Editorial - Livros ("VE.L”) — correspondentes as vendas de livros e servicos associados.

VASP ndo Editorial ("VNE") — relativos a outros produtos, nomeadamente jogos sociais, cartées de oferta, pilhas,
produtos de papelaria, entre outros, bem como servigos logisticos e servigos Kios (nomeadamente Kios Kube, Kios
Print e Kios Pay).

A maioria das receitas e dos resultados operacionais sem amortizagdes (“EBITDA”) da Empresa s3o geradas em territério
nacional e a totalidade dos ativos estdo localizados em territério nacional, sendo o relato por segmento de negdcio,
bem como os ativos, passivos e outra informag3o adicional relevante por segmentos, e a respetiva reconciliacdo para
o total como segue:

2024 2023
Editorial - Editorial - N3o Editorial - Editorial - N3o
Publicagbes Livros editorial Total Publicagbes Livros editorial Total
Vendas 111564 786 9302128 33885669 154752583 124223209 10085294 33642324 167 950 827
Prestagdes de servigos 6 827813 252 650 1933264 9013 727 6163013 178 971 1707773 8054 757
Qutros proveitos operacionais 566 183 - - 566 183 515 068 - - 515 068
Proveitos totais 118 958 782 9554778 35818933 164332493 130906290 10264265 35350097 176520652
EBITDA 2427 316 223 833 697 734 3 348 883 2 444 201 276 852 733 664 3454917
Resultados do segmento 3222 69 829 99 704 172 755 (259 633) 96 112 235 157 71636
Ativos ndo correntes 11 865 828 554734 1640773 14061335 11230990 1011672 1282005 13524667
Ativos correntes 8 558 041 4 761 551 3734626 17054218 11727728 28 366 4131750 15887844
Total do ativo 20423 869 5316 285 5375399 31115553 22958718 1040 038 5413755 29412511
Passivos ndo correntes 633 904 198 342 480 029 1312275 1565 709 431579 273775 2271063
Passivos correntes 24 054 654 865025 2290427 27210106 23794544 269 318 657 169 24721031
Total do passivo 24 688 558 1063367 2770456 28522381 25360253 700 897 930944 26 992 094
Qutras inf ~
Custos com pessoal 167 13 13 195 172 13 15 200
7. Vendas e prestacoes de servigos por atividade

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as vendas e prestacdes de servigcos sio como seguem:

2024 2023
Vendas
Jornais 52 002 429 56 850 339
Revistas 35371036 37 358 307
Produtos ndo editoriais 33 885 669 33642324
Colecionéveis 16 912 487 20434 263
Subprodutos 4143 283 5 064 697
Livros 9302 128 10085 294
Outros 3 135551 4 515 603
TOTAL DE VENDAS 154 752583 167 950 827
Prestagdes de servigos:
Comparticipagédo custos entrega 3162 289 3334567
Servigos de logistica 1517917 1409 770
Servigos de distribuicdo 1575817 1007 850
Servicos Kios 1 869 226 1355218
Servicos de expedi¢cdo 420 634 425 595
Outros servigcos secundarios 467 845 521 757
TOTAL DE PRESTACAO DE SERVICOS 9013727 8 054 757
TOTAL VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 163766310 176 005 584 ) l
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram realizadas as seguintes transacdes com
empresas do Grupo, associadas e partes relacionadas (Nota 28):

e Vendas nos montantes de 4.505.453 Euros e 2.290.078 Euros, respetivamente.

® Prestacdo de servicos nos montantes de 1.715.390Euros e 789.923 Euros, respetivamente.

8. Outros proveitos e custos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os outros proveitos e custos operacionais s3o como segue:

2024 2023

Outros proveitos operacionais
Proveitos suplementares 377 400 360 700
Descontos de pronto pagamento obtidos 71209 15623
Outros proveitos e ganhos operacionais 117 574 138 745
B 566 183 515 068

Outros custos operacionais

Impostos 21177 28 709
Donativos 7 000 8370
Outros custos e perdas operacionais 34 218 23 650
62 395 60 729

9. Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Fornecimentos e servigos externos s3o como segue:

2024 2023
Subcontratos 15 849 946 16 124 647
Trabalhos especializados 1205 348 649 521
Conservagao ereparacao 721 116 755 593
Rendas e alugueres 649 064 594 701
Consumiveis e outros materiais 486 540 548 739
Energia e fluidos 338 202 340 144
Outros 996 803 1122 275

20247019 20135 620

10. Custos com o pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os custos com pessoal sdo como segue:

2024 2023
Salarios e outros custos com o pessoal 5158 385 5049 784
Encargos sobre remuneragoes 1094 314 1 065 169
Indeminizac¢des 157 756 55 013

6410 455 6 169 966

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o niumero médio de pessoal ao servico da empresa
foi de 195 e 200 empregados, respetivamente.
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11. Custo das mercadorias vendidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os custos das mercadorias vendidas s3o como segue:

2024 2023
Jornais 44 738 580 49 131 198
Revistas 30706 291 32 407 404
Produtos ndo editoriais 31869 128 31 594 806
Coleciondveis 13917 298 17 673 475
Subprodutos 3809 129 4 656 158
Livros 7 427 876 7917 043
Qutros 1928 251 3429 970

134 396 553 146 810 054

12. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tém a seguinte composic¢io:

2024 2023
Ganhos e perdas em empresas do grupo e assodadas
Perdas em empresas do grupo (Nota 16) (406 161) (337 453)
Ganhos em empresas do grupo (Nota 16) 67 827 16 012
Ganhos em empresas associadas (Nota 16) 48 345 19 818

(289 989) (301 623)

Outros custos financeiros:

Juros suportados (300 526) (208 380)

Comissdes bancarias (74 447) (73 371)
(374 973) (281 752)

Outros proveitos financeiros:
Juros obtidos 85 604 -

13. Diferencas entre resultados contabilistico e fiscal

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC”) a taxa normal de 21%
sobre a matéria coletdvel acrescidos de uma Derrama Estadual conforme segue:

i) 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
ii) 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros:
iii) 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

De acordo com esta legislagdo, os dividendos recebidos das empresas participadas e as perdas de imparidade do
goodwill decorrente da aquisi¢3o de partes de capital n3o sdo considerados para efeitos fiscais.

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 a VASP e as suas participadas VASP Premium e DPS estio abrangidas pelo Regime
Especial de Tributa¢do de Grupos de Sociedades ("RETGS”) previsto no Artigo 692 do CIRC. Nesta conformidade, o
resultado fiscal da empresa e das suas participadas concorrem para a matéria coletavel da entidade dominante.

De acordo com a legislagio em vigor, a dedugio dos prejuizos fiscais esta limitada a 65% do lucro tributvel. N3o
obstante, a Lei n? 27-A/2023 de 24 de julho de 2020 criou um regime especial de dedugdo dos prejuizos fiscais
gerados em 2020 e 2021 que elevou em 10 pontos percentuais a limitacdo da dedug3o ao lucro tributivel, na parte
que respeita aos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021. Adicionalmente, desde 1 de janeiro de 2023, niio ha limite
temporal para a deducdo de prejuizos fiscais. Esta regra aplica-se a deducdo de prejuizos fiscais contra o lucro
tributavel de exercicios fiscais com inicio em ou apos essa data, bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos
de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de dedugio ainda se encontrasse em curso.
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A VASP contabiliza os impostos diferidos resultantes das diferengas temporarias entre as bases contabilisticas e fiscais
dos seus ativos e passivos, tendo avaliado os impostos diferidos a reconhecer em resultado de prejuizos fiscais
reportaveis e dos ajustamentos de convers3o para IFRS. No caso dos impostos diferidos ativos, os mesmos sé foram
registados na medida em que é provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para

recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Em 31 de dezembro de 2024 existem prejuizos fiscais
reportdveis em aberto no montante de 2.657.636 Euros.

*  DIFERENGCAS TEMPORARIAS — MOVIMENTOS NOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos por impostos diferidos eram relativos as imparidades com clientes
(Nota 26) e prejuizos fiscais reportaveis e o movimento ocorrido foi como segue:

Prejuizos fiscais Imparidades

reportaveis de dientes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 628 274 134 185 762 459
Revers3do / utilizacdo (75 625) (5707) (81 332)
Reforco - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 552 649 128 478 681 127
Revers3o / utilizacdo - (58 186) (58 186)
Reforco 5 455 - 5455
Saldo em 31 de dezembro de 2024 558 104 70 292 628 396

*  RECONCILIAGAO DA TAXA DE IMPOSTO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o imposto sobre o rendimento é como segue:

2024 2023

Resultado antes de impostos 348 970 306 481
Diferencas permanentes (i) 335 806 360 680
Diferencas temporarias (ii) (277 074) 203 056
Matéria coletavel 407 702 870 217
Taxa nominal efetiva de imposto 21,0% 21,0%

85 617 182 746
Ajustamentos a coleta (iii) 31974 49 066
Derrama 6 108 12 147
Acerto estimativa para impostos 52516 (9 114)

90 598 52 099
Imposto sobre o rendimento do exercicio 176 215 234 845

(i) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 este montante tinha a seguinte composi¢do:

2024 2023
Ganhos e perdas em empresas do
grupo e associadas (Nota 12) 289 989 301 623
Prémios de seguros e contribuicdes 27 291 17 860
Outras rubricas, liquidas 18 526 41 197
335 806 360 680

(ii) Este montante é relativo a diferencas temporarias na matéria coletavel associadas ao registo de imparidades
com contas a receber.

(iii) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagao auténoma de certas despesas.
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14.  Ativos intangiveis

*  Goodwill

O goodwill em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ascende a 5.046.276 Euros, tendo resultado da aquisi¢io da
participacdo financeira na Totalpress ocorrida em 17 de junho de 2002, entretanto liquidada em 27 de novembro de
2006, e cujo negocio foi transferido para a esfera da VASP. No cumprimento das disposicdes do IAS 36, a VASP
procede anualmente a analises de imparidade deste goodwill, com base em avalia¢bes efetuadas internamente, com
base no plano de negdcio relativo a venda de produtos editoriais, concluindo que o valor contabilizado é inferior ao
seu valor recuperavel. O método de avaliagdo usado é o "discounted cash-flow”, tendo sido utilizada uma taxa de
desconto de 5,85% para o ano de perpetuidade (taxa de desconto média de 5,89% ao longo da projecdo). No calculo
da perpetuidade ndo foi utilizada nenhuma taxa de crescimento.

A anidlise efetuada pelo Grupo teve por base o orcamento de 2024 que reflete as perspetivas de evolu¢io do mercado
onde o Grupo opera, nomeadamente:

¥" Quebra de circulaciio das publicagdes de cerca 6% ao ano, em linha com histérico recente, cujo efeito é atenuado
por aumentos dos precos de capa;

¥ Relativamente ao negécio dos livros, prevé-se a manutencio da quota de mercado da Vasp e um crescimento
marginal em linhas com o histérico recente do mercado;

v Crescimento da circulagio de outros produtos, nomeadamente produtos colecionaveis, em linha com as

tendéncias dos ultimos anos, tendo em aten¢io a sazonalidade de alguns colecioniveis (nomeadamente

colecionaveis associados a eventos desportivos);

Crescimento sustentado do negécio nio editorial;

Crescimento das entregas de encomendas expresso, refletindo o crescimento da quota de mercado do Grupo

Vasp;

¥ Crescimento dos servigos logisticos prestados a terceiros no Ambito da unidade de negdcio Vasp 3609.

v Foi também considerada a continua¢do das alteracdes na politica comercial praticada pela VASP na
comercializac3o de produtos de imprensa de forma a assegurar a sustentabilidade do negécio de distribuicdo de
imprensa escrita em Portugal.

AN

Em resultado das andlises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e pressupostos acima referidos, a
Empresa concluiu que ndo existem perdas estimadas de imparidade a reconhecer em 31 de dezembro de 2024. Uma
variacdo positiva ou negativa de 0,5% nos pressupostos-chave (Margem bruta de vendas, custo de transporte e
prestacdes de servigos) em que assenta o valor recuperéivel das unidades geradoras de caixa, e uma varia¢io na
ordem dos 0,5% na taxa de desconto, ndo originaria um impacto materialmente relevante.

*  OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:

Programas de Outros ativos  Ativos intangiveis

computador intangiveis em curso Total
ATIVO BRUTO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3391 558 72 153 184 542 3 648 253
Aquisicoes - - 291 245 291 245
Transferéncias 49 583 - {49 583) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3441141 72153 426 204 3939498
Aquisigcbes - - 212 446 212 446
Transferéncias 67 773 - (67 773) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3 508 914 72 153 570 877 4151944
AMORTIZACOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2 897 677) (69 289) - (2 966 966)
Reforco (258 472) (197) - (258 669)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3 156 149) (69 486) - (3 225 635)
Reforco (190 548) (198) - (190 746)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3 346 697) (69 684) E (3 416 381)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 284 992 2 667 426 204 713 863
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 162 217 2469 570 877 735 563
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15.  Ativos fixos tangiveis

= ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos tangiveis, bem
como nas respetivas deprecia¢bes acumuladas, foram como segue:
31 de dezembro de 2024 Terrenos e Edificios e Outras

Ativos fixos
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos tangiveis
naturais construcdes hésico administrativo transporte tangiveis em curso Total
ATIVO BRUTO
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — 80077 3 567 679 5477523 1779344 26 930 294 761 49409 11275723
Aquisigbes - 94013 34 632 6742 - - 243 165 378 552
Alienagdes e abates - - - (342) - - - (342)
Transferéncias - - 64 700 - - - (64 700) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 80077 3 661 692 5 576 855 1785744 26 930 294 761 227874 11653933
E_EPREQQ@ES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (2 817 427) {4 820 920) (1621 687) (21 335) (286 270) - {9 567 639)
Reforgo - (174 569) (190 328) {73 268) (4 206) (2619) - (444 990)
Alienacbes e abates - - - 113 - - - 113
Transferéncias - - {9 210) 9210 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - {2 991 996) {5 020 458) (1 685 632) {25 541) (288 889) - (10012 516)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 80077 669 696 556 397 100 112 1389 5872 227874 1641417
31 de dezembro de 2023 Terrenos e Edificios e Outras Ativos fixos
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos tangiveis
naturais construgdes bésico administrativo transporte tangiveis em curso Total
ATIVO BRUTO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 80 077 3484 502 4 584 986 1659 385 26 930 292 231 49 188 10 177 299
Aquisigdes - 83177 98 317 120131 - 2530 221 304 376
Alienagbes e abates - - - (172) - - - (172)
Transferéncias - - 794 220 - - - - 794 220
Saldo em 31 de dezembro de 2023 80077 3 567 679 5477 523 1779344 26 930 294 761 49 409 11275723
DEPRE S ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - {2 642 202) {4 262 640) {1 542 649) {17 128) {282 281) - (8 746 900)
Reforgo - (175 225) {146 503} (79 210) {4 207) (3 989) - (409 134)
Alienagbes e abates - - - 172 - - - 172
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (2 817 427) {4 820 920) (1621 687) {21 335) (286 270) - {9 567 639)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 80077 750 252 656 603 157 657 5595 8491 49 409 1708 084

= ATIVOS POR DIREITOS DE USO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos por direito de
uso, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas, foram como segue:

31 de dezembro de 2024 Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento
construgoes basico administrativo transporte Total
ATIVO BRUTO
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3 783 075,0 1 258 986,0 616 796,0 1039 393,0 6 698 250,0
Novos contratos de locagdo 429 469 87 344 {220 690) 683 049 979 172
Extin¢do de contratos de locagdo {811 648) (262 544) (38 736) (291 740) {1 404 668)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3 400 896 1083 786 357 370 1430 702 6272 754
DEPRECIACOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2023 {1 935 798) {400 756) {339 037) {463 743) (3 139 334)
Depreciagdes do exercicio (1187 562) (262 544) (38 736) (291 740) (1 780 582)
Reducdo 811 648 262 544 38 736 291 740 1 404 668
Saldo em 31 de dezembro de 2024 {2 311 712) {400 756) {339 037) (a63 743) (3 515 248)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 1089 184 683 030 18 333 966 959 2757 506
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31 de dezembro de 2023 Edifidos e outras  Equipamento Equipamento Equipamento
construgoes basico administrativo transporte Total
TIVO BRUTO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3 806 593 1085 923 943 149 567 406 6 403 071
Novos contratos de locacio (23 518) 683 943 146 772 517 718 1324915
Extingdo de contratos de locagdo - (128 436) {473 125) {45 731) {647 292)
Transferéncias - (382 444) - - {382 444)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3783075 1258 986 616 796 1039 393 6 698 250
DEPRECIACOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (811 030) {230 820) {542 281) {309 472) {1 893 603)
Depreciagdes do exercicio {1124 768) (298 372) (269 881) (200 002) (1893 023)
Redugdo - 128 436 473 125 45 731 647 292
Saldo em 31 de dezembro de 2023 {1 935 798) (400 756) (339 037) (463 743) (3 139 3349)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 1847 277 858 230 277 759 575 650 3 558 916
16. Participacdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicdo:
2024 -
Percentagem Capital Proveitos Resultado Participacio Ganhos e
Entidade participacio Ativo préprio totais liquido financeira  perdas (Nota 12)
Empresas do grupo
Vasp Premium 99,7% 6 352 202 858 183 17 123 930 (407 383) 864 188 (406 161)
DPS 20% 1051731 406 652 1607 333 75 364 365 469 67 827
(332 019) 1229 657 (338 334)
Empresas associadas
Sdim 40% 1008 812 261581 3 066 386 128 984 104 632 48 345
(203 035) 1 334 289 (289 989)
2023
Percentagem Capital Proveitos Resultado Participacio Ganhos e
Entidade participagio Ativo préprio totais liquido financeira perdas (Nota 12)
Empresas do grupo
Vasp Premium 99,7% 6 495 974 1265566 15580918 (338570) 1270349 (337 453)
DPS 90% 1271862 331288 1416 680 17 854 297 641 16 012
(320716) 1567990 (321 441)
Empresas assocdiadas
Sdim 40% 884 083 140719 2791841 49 356 56 288 19 818
(271 360) 1624278 (301 623)

17. Propriedades de investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o0 movimento ocorrido na rubrica ”Propriedades

de investimento” foi como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Reforco
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reforgo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ativo Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liquido
282 350 {(110118) 172232
- {4 235) (4 235)
282 350 {(114353) 167997
- (4 235) (4 235)
282 350 (118588) 163762

As propriedades de investimento respeitam as fracdes que compdem as antigas instalacdes da VASP, as quais ndo
estdo a ser utilizadas nas suas operagdes e a Empresa, estando a ser depreciadas de acordo com a sua vida util
estimada. E entendimento do Conselho de Administracdo que, em 31 de dezembro de 2024, o justo valor das
Propriedades de Investimento é superior ao valor liquido contabilistico desses ativos a essa data.

Demonstrag¢des Financeiras Separadas
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18. Existéncias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica era composta exclusivamente por mercadorias do segmento ndo
editorial.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa adquiriu existéncias a partes relacionadas nos montantes de
4.426.062 Euros e 9.248.131 Euros, respetivamente (Nota 28).

19. Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2024 2023
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto {Nota 26) realizavel bruto {Nota 26) realizavel
Clientes 11411975 (1069 286) 10342689 7 237 850 (1 202 098) 6 035 752
Faturacao a emitir 2 248 957 - 2 248 957 6224 103 - 6224 103
13 660 932 (1069 286) 12591646 13 461 953 {(1202098) 12259 855

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existem saldos a receber de empresas do grupo, associadas e partes relacionadas
de 1.752.401 Euros e 988.490 Euros, respetivamente {(Nota 28).

20. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n3do existiam perdas de imparidade apuradas e esta rubrica tinha o seguinte
detalhe:

2024 2023
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 73 345
- 73 345
Outros devedores:
Pessoal 5469 3218
Adiantamentos a fornecedores 233 846 63 846
239 315 67 064
Custos diferidos:
Rendas pagas antecipadamente 373914 368 414
Contratos com equipamentos 136 292 156 567
Gastos a capitalizar 116 156 110033
Outros 204 862 206 276
831 224 841 290
1070 539 981 699

21. Caixa e equivalentes a caixa e empréstimos obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a discriminagdo de caixa e seus equivalentes constantes na demonstracdo dos
fluxos de caixa, e a reconciliacdo entre o seu valor e 0o montante de disponibilidades constantes na demonstra¢do da
Posigdo Financeira naquelas datas, sio como segue:

2024 2023
Caixa 2821 3 009
"Depdsitos a ordem 210725 828 145
213 546 831 154
Descobertos bancarios (2 547 959) (507 619)
(2 334 413) 323535

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa e depésitos imediatamente mobilizaveis.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os financiamentos da Empresa tém a seguinte composi¢3o:

2024 2023
Empresa Entidade financiadora Corrente N3o corrente Corrente N3o corrente
Vasp Empréstimo Novo Banco (a) 167 536 310493 156 478 478 882
167 536 310493 156 478 478 882
Vasp Factoring Milleniumbcp (b) 530 344 - 1019993 -
Vasp Descobertos bancérios (c) 2 547 958 - 507 619 -
3 245 838 310493 1 684 090 478 882

(a) Em 29 de setembro de 2023 a Empresa celebrou, com o Novo Banco, S.A. {NB) um empréstimo no dmbito do apoio de
tesouraria no ambito da linha BElI EGF 2023 no valor de 750.000 Euros. Este empréstimo tem um prazo de 72 meses, um
periodo de caréncia de capital de 6 meses, serd reembolsado em 18 prestacdes trimestrais iguais postecipadas e tem garantia
do BEI para 50% do financiamento. Este empréstimo vence juros a uma taxa de correspondente & Euribor a doze meses
acrescida de 1,25%.

(b) Em 22 de julho de 2021 a Empresa celebrou, com o Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp) um contrato de factoring no
valor maximo de 2.000.000 Euros, com renovagdes semestrais automdticas. Esta linha vence juros a taxas de mercado para operagdes
similares.

(c) As linhas de apoio  tesouraria tém a modalidade de descobertos bancarios contratados e vencem juros a taxas de mercado para
operagdes similares.
22.  Capital Préprio

¢ CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, ascendia a 2.331.000
Euros, estando representado por 666 mil agdes (Nota 32) com o valor nominal de 3,50 Euros, sendo detido como

segue:
2024 2023
Percentagem Percentagem
detida Montante detida Montante
Palavras de Prestigio, Lda 100,00% 2331000 50,00% 1165500
Cofina SGPS S.A. - 50,00% 1 165 500
100% 2 331 000 100% 2 331 000

* RESERVA LEGAL

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco
da reserva legal até que esta reserva represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva n3o é distribuivel a n3o ser
em caso de liquida¢do da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

*  APLICACAO DO RESULTADO DE 2023

Conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 3 de julho de 2024, o resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de 71.636 Euros foi transferido para resultados transitados.

*  APLICACAO DO RESULTADO DE 2022

Conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 3 de maio de 2023, o resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de 1.293.930 Euros teve a seguinte aplicagdo:

- 16.400 Euros para reserva legal
-1.277.530 Euros para resultados transitados.

23. Fornecedores

Esta rubrica é relativa a valores a pagar por compras de produtos editoriais e ndo editoriais para venda.

Em 31'de dezembro de 2024 e 2023, existem saldos a pagar a de empresas do grupo, associadas e partes relacionadas
nos montantes de 251.081 Euros e 1.271.470 Euros, respetivamente (Nota 28).

Demonstrac¢des Financeiras Separadas
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28.  Passivos por locagio

O movimento ocorrido na rubrica de passivos por locacio durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
como segue:

Edificios e Outras Equipamento Equipamento Equipamento

Passivos de locagio Construgdes Transporte basico administrativo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3 045 467 270 200 429 575 421 157 4 166 399
Fluxos de caixa do exercicio:

Amortizagbes (1 105 004) (196 574) (292 430) (266 502) (1 860 510)
Moviméento sem fluxo de caixa:

Novos contratos de locagao (23 519) 517 718 683 943 146 770 1324912
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1916 944 591 344 821 088 301 425 3 630801
Fluxos de caixa do exercicio:

Amortizagoes (1 199 283) (281 520) (319 509) (38284) (1838596)
Movimento sem fluxo de caixa:

Novos contratos de locagdao 429 469 683 049 87 343 {220 689) 979 172
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1147 130 992 873 588 922 42 452 2771377

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantinha responsabilidades com loca¢des cujos vencimentos sdo
como segue:

2024
Capital Juros Total
2025 17698 595 66 306 1835901
2026 525 403 30532 555 935
2027 e seguintes 476 379 17 604 493 983
1001 782 48 136 1049918
2771 377 114 442 2 885 819
2023
Capital Juros Total
2024 1 838 620 81 805 1920 425
2025 1242 798 39 702 1282 500
2026 e seguintes 549 383 20 258 569 641
1792 181 59 960 1852 141
3 630 801 141 765 3 772 566

25. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2024 2023
Estado e outros entes publicos:
Contribuicdes para a Seguranca Social 119 606 109 235
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 56 874 54570
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 30078 42 917
Imposto sobre o Valor Acrescentado 21199 -
FGCT - Fundo Garantia compensacgdo trabalho 980 980
228 737 207 702
Outros credores:
Servicos de distribui¢do a pagar 707 446 776 437
Fornecedores de investimento 322 854 207 761
Outros 99 304 54 962

1129 604 1039 160

Acréscimos de custos:

Remuneracoes a liquidar 723 433 747 584
Custo com compras de produtos ndao editoriais 50976 -
Valores a pagar a editores 29472 14 890
Proveitos a reconhecer 215 496 -
Rappel a liquidar 452 044 86 744
Custos com seguros 32 249 -
Outros 355 986 284 864

1 859 656 1134082

3217997 2380944 N )/
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26. Perdas de imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, realizaram-se os seguintes movimentos no saldo

da rubrica de perdas de imparidade acumuladas, as quais se encontram deduzidas ao valor do ativo de contas a
receber (Nota 19):

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1714 416
Reversdes (110 634)
Utilizagcdes (401 684)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1202 098
Reversdes (132 812)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 069 286

217.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as garantias prestadas pela VASP decorrem de exigéncias contratuais dos
contratos de fornecimento de produtos nio editoriais e ascendem a 500.000 Euros.

28.  Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos e as transacdes com empresas do Grupo e associadas s3o as seguintes:
2024
Saldos Transagbes
Empresas Clientes, Fornecedores, Prestacao de Proveitos Fornecimentos
dogrupo contacorrente conta corrente Vendas servigos suplementares Compras e servigos Resultados
Empresas (Nota 19) (Nota 19) {Nota 23) (Nota 7) {Nota 7) [Nota 8) {Nota 18) externos financeiros
VPP 1407 316 161 - (546 554) (1518 969) (337 540) - 519 441 (60 700)
DPS {61 015) - - {525) {27 764) (23 160) - 22 809 {2 829)
SDIM - Lda - 218 400 (1252) {941 597) (15 659) - - 3373 -
1346 301 218 561 {1252) (1488676) (1562 392) (360 700) - 545 623 {63 529)
2023
Saldos Transagdes
Empresas Clientes, Fornecedores, Prestagio de Proveitos Fornecdmentos
dogrupo contacorrente conta corrente Vendas servigos suplementares Compras e servicos Resultados
Empresas {Nota 19) (Nota 19) {Nota 23) {Nota 7) (Nota 7) {Nota 8) (Nota 18) externos financeiros
VPP 201 426 403 997 (28 688) {516 961) (521 142) (337 540) - 442 920 -
DPS 93 691 43 366 (29 585) - (12 281) (23 160) - 70043 -
Sdim -~ 227 061 (2 975) (876 541) (28 778) - 7317 2183 -
295 117 674 424 {61 248) (1393 502) (562 201) (360 700) 7 317 515 146 -
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos e as transacGes com partes relacionadas sio as seguintes:
2024
Saldos Transagbes
Clientes, Fornecedores, Prestacdo de Fornecimentos
Empresas conta corrente conta corrente Vendas Servigos Compras e servigos
Em presas relacionadas do grupo (Nota 19) (Nota 23) (Nota 7) (Nota 7) (Nota 18) externos
Palavras de Prestigio, Lda 1730000 6163 - - (22 075) - 420 500
Global Media Group 53 886 (172 063) (9 702) (126 634) 4339514 465
Grupo Bel, SA 133 (3 458) (753) (45) - 3875
Active Space Technologies, SA - (378) - - - 1014
Atmosferas Urbanas, Lda 1435 - {79 734) (569) - 1382
Amaral & Filhos - Distribui¢do, SA - (23 222) - - 18 880 -
Bel Mobility, Lda - (208) - - - 169
Diagonal Paotencial, Lda 162 - (12 578) (509) - -
Empresa Grafica Funchalense, SA 453 - - (2 268) - -
Lugar Especial, Lda B 731 - (38 013) {569) - -
Mistério da Terra, SA ) 4 - (12 709) - - - 136 596
Tribuna da Histéria, Lda 62 (10 018) - (329) 19 639 (26)
SDT, Lda 29 603 (27 773) (2875997) - 48 029 -
Spiritamicis, Lda 9 225 - - - - -
. 1730 000 101 853 (249829) (3016 777) (152998) 4426062 ,~ 56375
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2023
Saldos Transagbes
Clientes, Fornecedores, Prestacdo de Fornecimentos
conta corrente conta corrente Vendas servigos Compras e servigos
Empresas relacionadas {Nota 19) {Nota 23) {Nota 7) {Nota 7) {Nota 18) externos
Palavras de Prestigio, Lda - {15 375) - - - 62 500
Paginas Civilizadas, Lda - - - - - 87 500
Global Media Group 70101 (1 184 580) (8 544) (220 063) 9608 831 399
Grupo Bel, SA - - (68) - - -
SDT, Lda (60 405) (318) (887 964) - - -
Tribuna da Histéria, Lda 28 (9 851) - {(159) - {7)
Spiritamicis, Lda 9225 (98) - (7 500) - -
18 949 {1210 222) (896 576) {227 722) 9 608 831 150 392

Estas entidades tém participacGes diretas ou indiretas pertencem do grupo onde se encontram inseridos o acionista
da Empresa (Nota 22), sendo que os saldos a receber e a pagar resultam de transagdes no ambito da atividade da
Empresa e ndo vencem juros. Os termos ou condi¢des praticadas entre a VASP e partes relacionadas sdo idénticos
aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes
comparaveis.

Atendendo a estrutura de governagdo da VASP e ao processo de tomada de decisdo, a Empresa apenas considera
"pessoal chave” os membros do Conselho de Administracio, uma vez que as principais decisdes relacionadas com a
sua atividade sdo tomadas por este Orgdo. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao se
verificaram transa¢des com o Conselho de Administrag¢3o.

29. Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n3o existiam compromissos assumidos relativos a aquisicdo de ativos tangiveis.

30. Remuneragoes dos membros dos orgaos sociais

O Conselho de Administracdo tem 3 membros com remunerac¢io. Relativamente ao Conselho Fiscal nenhum membro
é remunerado.

31. Instrumentos financeiros e gestdo de risco

A Empresa gere o seu capital para assegurar as suas opera¢des numa 6tica de continuidade. Neste contexto, a
Empresa analisa periodicamente, para todas as empresas que dele fazem parte, a sua estrutura de capital (préprio e
alheio) e maturidade da divida, procedendo ao respetivo financiamento sempre que necessario.

A estrutura de capital da Empresa afeta as suas operag¢Oes, inclui as locagdes divulgadas na Nota 24, caixa e
equivalentes a caixa (Nota 21) e o Capital Préprio atribuivel aos acionistas da Empresa-méae (Nota 22).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os instrumentos financeiros eram os seguintes, nao existindo diferengas
materiais entre o seu valor contabilistico e o seu justo valor:

2024 2023
Ativos financeiros:
Empresas do grupo 3076 301 295 117
Contas a receber de terceiros 12 830961 12 400 264
Caixa e seus equivalentes (Nota 21) 213 546 831154
16 120 808 13 526 535
Passivos financeiros:
Dividas a institui¢des de crédito 3 556 332 2162972
Passivos por locacdo 2771377 3630801
Contas a pagar a terceiros 20 335 016 20064 239
26 662 725 25 858 012
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A Empresa encontra-se exposto essencialmente aos seguintes riscos financeiros:

* RISCO DE TAXA DE JURO

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos
financiamentos com taxas de juro variaveis. Uma vez que a Empresa ndo recorre a qualquer instrumento de cobertura
de taxa de juro, encontra-se exposto a altera¢des nas taxas de juro de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apenas tem financiamentos de médio e longo prazo (empréstimos).

«  RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes das suas opera¢des. Para
reduzir o risco de crédito, a Empresa tem definidas politicas de concess3do de crédito, com defini¢do de limites de
crédito por cliente e prazos de cobranga, e politicas de descontos financeiros de antecipagdo ou pronto pagamento.

O risco de crédito é monitorizado regularmente com o objetivo de:

¢ limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
®  exigir garantias a clientes;

e acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;

e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
e aanalise da antiguidade das contas a receber;
e o perfil de risco do cliente;
e o histdrico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
® as garantias prestadas pelos clientes;
e 0s seguros de crédito contratados;
e os acordos de pagamento existentes;
e as condigcdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas de imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 26.

A Administracdo considera que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se encontram
adequadamente refletidas nas demonstragdes financeiras, ndo existindo necessidade de reforcar os ajustamentos
de contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos conforme segue, para
os quais ndo foram registadas perdas por imparidade por a Administra¢io considerar que as mesmas s3o realizaveis:

Saldos vencidos 2024 2023

Até 180 dias 324 768 1079494

De 180 dias a 360 dias 349 3146

Mais de 360 dias 9 281 4234
334 398 1086 874

* RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de opera¢des de financiamento, n3do satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
os investimentos, a remuneracio dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, a Empresa procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida que lhe
permita a amortizac3o da sua divida em prazos adequados. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor de caixa e
plafonds de crédito aprovados e nio utilizados ascende a 9.435.242 Euros e 11.894.035 Euros, respetivamente, que
no entendimento da Administracdo, tendo também em consideragdo as principais projecdes de cash-flow para 2025,
serao suficientes para a Empresa liquidar as suas responsabilidades financeiras correntes.
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Os passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 vencem-se como segue:

2024
Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos Mais de 2 anos Total
Remunerados:
Dividas a institui¢gdes de crédito 3 245 839 166 457 144 036 3 556 332
Passivos porlocagdo 1 769 595 525 403 476 379 2771377
5015 434 691 860 620 415 6 327 709
N&o remunerados:
Fornecedores e contas a pagar 18 976 675 - - 18 976 675
Outros passivos correntes 1 358 341 - - 1358 341
20 335 016 - - 20 335 016
25 350 450 691 860 620 415 26 662 725
2023
Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos Mais de 2 anos Total
Remunerados:
Dividas a institui¢gdes de crédito 1684 090 165 584 313 298 2162972
Passivos porlocacdo 1 838 620 1242 798 549 383 3 630 801
3522 710 1 408 382 862 681 5793773
N3ao remunerados:
Fornecedores e contas a pagar 18 817 377 - - 18 817 377
Outros passivos correntes 1 246 862 - - 1 246 862
20 064 239 - - 20 064 239
23 586 949 1 408 382 862 681 25 858 012

32. Resultado por a¢do

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo
em consideracdo os seguintes montantes:

2024 2023
Resultado liquido do exercicio 172 755 71636
Nimero médio ponderado de acdes 666 000 666 000
Resultado liquido por acio {Nota 22) 0,259 0,108

O CONTABILISTA CERTIFICADO:

Spago Eoc

Jorge Manuel Andrade Pido

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Marco Belo Galinha José Hernani Marques Fernandes Rui Fernando Efptista Moura
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