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1. INTRODUCAO

A presente Memoaria Descritiva é referente ao Projeto de Execucdo para a alteracdo interior a
realizar nos pisos 1, técnico, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9,10, 11 e 12 do edificio da CMVM sito na Rua Laura
Alves n? 4, 1050-124 Lisboa.

2. SITUACAO EXISTENTE

21 O edificio

A intervencdo tem lugar nos pisos 1, técnico, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9,10, 11 e 12 do edificio da CMVM

sito na Rua Laura Alves, junto a estacdo de Entrecampos, no centro da cidade de Lisboa.

Localizacao:

A construcdo do edificio data do ano de 1989, pelo que a sua linguagem arquitetdnica é marcada
por uma sobriedade nas formas e volumes, combinada com uma certa ousadia na utilizacdo das

cores, tanto no exterior, como no interior.
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Fachada:

22. Interior

A organizacdo dos pisos, objeto de intervencdo, no edificio da CMVM, encontram-se
organizados com base nos critérios de utilizacdo, funcdo, grau de confidencialidade e nivel
hierarquico dos utilizadores. Esta logica é refletida na compartimentacdo dos espacos e nos

materiais utilizados em cada piso.

PISO 01
O Piso 1, com uma &rea util de 790m?, é dedicado a todos os funcionarios da CMVM, abrigando
uma variedade de espacos de uso comum, projetados para atender as diversas necessidades
dos utilizadores:

e Espacos de Trabalho Individual:

o Biblioteca: Um espaco tranquilo e dedicado ao estudo e pesquisa, equipado com
estantes e mesas de leitura.
e Espacgos de Trabalho Colaborativo:

o Salas de Reunido: Salas de diferentes tamanhos e configuracdes, equipadas com

tecnologia audiovisual e mobilidrio adequado para reunides presenciais e
videoconferéncias.
e Areas Sociais:

o Zonas de Estar: Espacos informais e confortaveis para descanso, convivio e troca
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PISO 02 - 10

de ideias entre os funcionarios.

Salas de Atividades: Salas multifuncionais para realizacdo de workshops,

apresentacdes e eventos, equipadas com recursos audiovisuais e flexibilidade de
layout.

Zona de Refeicdo: Um espaco agradavel e funcional para refeicdes e lanches, com

mesas, cadeiras e copa equipada.

Areas Funcionais:

(@]

Instalacdes Sanitdrias: 2 unidades de uso comum e 1 unidade adaptada para

pessoas com mobilidade condicionada, garantindo acessibilidade e conforto para

todos os utilizadores.

Gabinete Médico: Um espaco reservado e equipado para atendimento médico aos
funcionarios.
Copa: Uma area de apoio para preparacdo de alimentos e bebidas, equipada com

eletrodomeésticos e utensilios necessarios.

Areas de Suporte:

(@]

Arrumos: Espacos adicionais para armazenamento de documentos, com diferentes
niveis de seguranca e acesso restrito.

Arquivo Biblioteca: Um espaco organizado e seguro para armazenamento de

documentos, com acesso controlado e sistemas de catalogacdo eficientes.

Areas Técnicas: Espacos destinados a equipamentos e sistemas técnicos, como

servidores, sistemas de ventilacdo e outros, garantindo o funcionamento adequado

do edificio.

Os pisos 02 ao 10 apresentam uma organizacdo espacial homogénea, com layouts semelhantes

que se distinguem principalmente pela distribuicdo dos departamentos. Essa distincdo, foi

sendo alvo de ligeiras intervencdes ao longo do tempo, consoante novas necessidades surgiam,

criando uma disrupcao de materialidades e comprometendo o caracter global do edificio.

A organizacdo espacial de cada piso, com 514m? de area Util, revela-se inadequada para atender

as necessidades abrangentes dos trabalhadores. A compartimentacdo excessiva dos espacos

impede a adaptabilidade e a flexibilidade desejaveis, comprometendo a funcionalidade global

dos pisos:
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o Espacos Compartimentados: Areas de trabalho compartilhadas por elementos de

cada departamento, aproveitando a disposicdo existente e ndo a necessidade
realista do departamento.
e Espacos de Trabalho Colaborativo:

o Salas de Reunido: Salas de diferentes tamanhos e configuracdes, equipadas para

reunides presenciais e videoconferéncias. Nem sempre apresentam a dimensao
necessaria para o numero de trabalhadores e reunides diarias.
e Areas Sociais:

o Coffee Point/Copa: Espaco informal, destinado para a realizacdo das refeicdes dos

funcionarios. Nalguns pisos, é o Unico espaco de lazer existente.
e Areas Funcionais:

o Instalacdes Sanitarias: Duas unidades destinadas a uso comum, com cubiculos

separados.
e Areas de Suporte:
o Arguivos: Espacos para armazenamento de documentos, com diferentes niveis de
seguranca e acesso restrito.
o Print Areas: Areas equipadas com impressoras e outros equipamentos.

o Areas Técnicas: Espacos destinados a equipamentos e sistemas técnicos,

garantindo o funcionamento adequado do edificio.

A excecdo do piso 9, onde encontramos um espaco consideravel dedicado aos bastidores.

definindo o layout desde piso ligeiramente diferente dos restantes.

Todos os espacos encontram-se em torno da fachada do edificio, tirando o maximo proveito da
luz natural. No entanto, esta disposicdo compartimentada cria duas zonas sobrantes centrais,
de cada lado do edificio, desprovidas de luz natural. Zonas essas que representam, na sua
maioria, um excesso de area dedicada apenas a circulacdo. Pontuada pela inexisténcia de uma

funcdo definida, tornando-os espacos pouco convidativos e desinteressantes.

PISO 11 -12

Os dois ultimos pisos do edificio apresentam uma organizacdo espacial distinta dos demais,
onde a nobreza dos materiais se destaca. No entanto, a reduzida incidéncia de luz natural e o
pé direito baixo conferem a estes espacos uma atmosfera mais escura e pesada do que o

desejavel.

Enguanto no Piso 11, encontramos alguns espacos de trabalho individual, caracterizados pelos

gabinetes do conselho administrativo, secretariados e assessores. O seu maior foco € nos
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diversos espacos de trabalho colaborativo, com salas de reunidao de dimensdes maiores,

incluindo o Saldo Nobre, um espaco de maior destague e representatividade.

Ja o Piso 12, por sua vez, prioriza 0s espacos de trabalho individual, compostos pelos gabinetes
destinados a presidéncia, membros do conselho administrativo e secretariados, ao invés de

espacos colaborativos, destinados as salas de reunido, existindo em menor quantidade.

Apesar das diferencas na organizacdo dos espacos de trabalho, ambos os pisos incluem

também areas sociais, técnicas e de suporte, similares as encontradas nos pisos inferiores.

Quanto as materialidades, todo o edificio é caracterizado pelo uso massivo de pedra natural
bege, quer nas paredes, quer no pavimento, o que lhe confere um aspeto pesado e datado.
Como também pelo uso excessivo de madeiras, tanto em revestimentos como em carpintarias
e mobilidrio (nos pisos superiores). O teto das zonas comuns em quadriculado na cor vermelho

contribui também para esta aparéncia antiquada e simula um pé-direito menor do que o real.

Conforme mencionado acima, o edificio encontra-se, atualmente, dividido em 4 grupos de pisos:
1. Piso O1

2. Pisos 02 - 10
3. Piso T
4. Piso 12

PISO 01

Avenida Miguel Bombarda, 4 - 72 1000-208 Lisboa | Tel: 213139000 | Fax..213530103 | www.savills.pt 7 del2



PISO TECNICO

PISO2 A0
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PISO M

PISO 12

) e
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INSTALACOES SANITARIAS

ZONAS TECNICAS

ACESSOS
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Planta do piso existente - PISO 1

LEGENDA:
AREAS DE TRABALHO

ESPACOS TRABALHO
INDIVIDUAL / FOCO

1BIBLIOTECA
2 ARQUIVO BIBLIOTECA

SALAS DE REUNIAO:
3 SALA REUNIAO 6-8 PAX
4 SALA REUNIAO 10-12 PAX

Planta dos pisos existentes - PISO 2 a 10

AREAS DE APOIO

5 ZONA DE ESTAR
6 SALAS DE ATIVIDADES
(GINASIO)

7 SALAS DE
(APCMCM)
'8 ZONA DE REFEICAO

o Aresruncionass

9 INSTALAGAO SANITARIA.
10 GABINETE MEDICO

11 COZINHA

LEGENDA:

AREAS DE TRABALHO

’ ESPACOS TRABALHO
INDIVIDUAL / FOCO

1DEPARTAMENTO
GABINETES DIRETORES

2SALA REUNIAD

Planta do piso existente - PISO 11

AREAS DE APOIO

3 COFFE POINT/COPA

4 INSTALACAO SANITARIA.

LEGENDA:

AREAS DE TRABALHO

’ ESPACOS TRABALHO
INDIVIDUAL / FOCO

1GABINETE SECRETC.A
2 GABINETE MEMBRO C.A.
3 SECRETARIADO

4 DEP. GAUDY/ ASSESSOR

SALAS DE REUNIAO:

S SALAREUNIACDO CA.

6 SALA REUNIAO 14-16 PAX.
7 SALA REUNIAO 14-16 PAX
8 SALAOC NOBRE 30 PAX
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Planta do piso existente - PISO 12

LEGENDA:

AREAS DE TRABALHO AREAS DE APOIO

* ESPACOS TRABALHO
INDIVIDUAL / FOCO

202 Areas socials

1GABINETE PESIDENCIA CA. 6 COPA

2 GABINETE MEMBRO C.A. 7 SALA DE REFEICOES
3 SECRETARIADO

A
a ESPACOS TRABALHO DO ARES FUNCIONAIS
COLABORATIVOS

SALAS DE REUNIAO:
4 SALAREUNIAO DO C.A.

— _

31

(»

8INSTALACAC SANITARIA.

9 ARQUIVO
10 AREAS TECNICAS

(
(

PROPOSTA

Conceito

O presente projeto surge da necessidade de dar uma nova vida ao edificio sede da CMVM, bem

como da constatacdo de uma clara desadequacdo quer do uso dos espacos, quer das

materialidades presentes neste piso, face aos requisitos atuais de um espaco que representa a

CMVM.

As premissas lancadas pelo requerente e que guiaram o projeto foram:

Remodelacdo das materialidades de todos os pisos, mantendo sempre que possivel os
revestimentos em pedra natural

Homogeneizacdo entre pisos, através da sua organizacdo espacial e materializacdo
Maior flexibilidade

Menor compartimentacao

Zona de refeicdo com uma area mais abrangente e mais convidativo

Espaco multiusos - destinado a pratica de exercicio fisico

Balneérios - de apoio ao espaco multiusos

Zonas de trabalho convertidas em openspace

Reduzir o numero de gabinetes

Criacdo de espacos de trabalho individual e de foco - phonebooths

Zonas de trabalho colaborativo informais
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e Através do estudo de Workplace, foi possivel averiguar uma reorganizacdo a todos os
departamentos, com o objetivo de otimizar o espaco e assim identificar o numero

necessario de pisos ocupados pela CMVM

O projeto teve por objetivo ndo sé dar uma nova imagem ao edificio, mas acima de tudo,

reorganizar todos os pisos, de forma a torna-los flexiveis para uma utilizacdo hibrida.

A presente intervencdo incidird sobre o interior nos pisos 1, técnico, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10,11e 12
do edificio da CMVM do edificio existente, ndo tendo implicacdo com as cotas altimétricas ou

poligono de implantacéao.

3.2. Programa funcional

O programa funcional de todos os pisos sofre um reajuste total para se adaptar as novas
necessidades. Nao sé nas areas ocupadas pelas zonas mais relevantes - Openspace, salas e
reunido e saldo nobre -, mas também em todas as zonas de apoio a estas. O Mapa de Areas

poderad ser consultado em anexo.

A flexibilidade do novo projeto permite implementar, conforme a necessidade, a expansdo do
numero de colaboradores, ao longo de todos os pisos, permitindo o crescimento das respetivas
equipas. Além disso, um dos espacos mais relevantes - Saldo Nobre, sito no piso 11 - garante um
melhor aproveitamento do espaco, sendo passiveis de serem transformadas numa Unica sala de
maior capacidade. Quanto ao hall dos elevadores, foi apenas dada uma renovacdo da imagem

para uma melhor continuidade de linguagem relativa ao restante projeto.

PISO 01

O piso 1, em particular, assume um papel central, configurando-se como um espaco
multifuncional de elevado acesso, harmoniosamente integrado com os restantes pisos. A
otimizacdo do fluxo e da acessibilidade foi um dos principais objetivos, assegurando uma

circulacéo fluida e intuitiva.

A distribuicdo dos espacos foi cuidadosamente planeada, privilegiando o aproveitamento da luz
natural. As dreas de maior relevancia foram estrategicamente posicionadas ao longo da fachada.
A biblioteca, por exemplo, foi reposicionada junto a fachada principal, criando um ambiente
luminoso e convidativo. O espaco multiusos foi significativamente ampliado e relocalizado numa
zonha mais reservada, proporcionando um ambiente propicio a pratica de exercicio fisico,

complementado por balnearios de apoio.
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As instalacdes sanitarias foram integralmente remodeladas, priorizando a modernizacdo e a
amplitude dos espacos. A unidade para pessoas com mobilidade reduzida foi mantida,
complementando a existente no piso térreo e garantindo a acessibilidade a todas as areas do

edificio.

A cafetaria, por sua vez, foi substancialmente expandida, com o intuito de acomodar um maior
numero de utilizadores. O espaco foi concebido com uma diversidade de ambientes
acolhedores, promovendo a interacdo e o convivio, incluindo, também, uma zona de gaming,
para fomentar a dinamizacdo entre os colegas. A organizacdo do layout da cafetaria foi

otimizada, visando a funcionalidade e a fluidez do espaco.

Sala Reunido Arrumos Cafetaria
4px

Espaco Balneario Balneario 1S Mob. Gabinete
Multiusos Masculino Feminino Condicionada Médico
Zona de Refeigcdo

B6px

i
B

7
cafetaria Cafetaria
Atendimento
Arquivo Biblioteca ISM | Circulagéo ISF Publico | Zona Gaming Zona de Estar

PISO TECNICO

Neste piso, cuja area de intervencdo é parcial, a atencdo foi direcionada para a requalificacdo
da zona de circulacdo que une o hall dos elevadores ao terraco. Este percurso, atualmente
utilizado predominantemente por fumadores, visa transformar-se num espaco de maior

atratividade e frequéncia para todos os utilizadores do edificio.

A reformulacdo desta area, com a implementacdo do mesmo "look & feel” dos restantes pisos,
procura eliminar qualquer distincdo de ambiente, promovendo a uniformidade e a integracéo

do espaco.

No que concerne ao plano de evacuacdo das escadas secundarias, foi concebida uma solucédo
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alternativa. Em vez de direcionar os utilizadores para o terraco, propde-se o acesso direto ao
corredor de circulacdo e, consequentemente, ao hall dos elevadores. Esta alteracao visa otimizar

o tempo de evacuacédo e garantir o cumprimento dos parametros regulamentares de seguranca.

PISO 02 - 04

A pedido do cliente e apds a realizacdo anterior, de um estudo de workplace, constatou-se que
a utilizacdo integral do edificio pela CMVM se revelava excessiva, decorrente da ineficiéncia do
layout dos pisos, da area desproporcionalmente alocada a circulacdo e da existéncia de espacos

que, face as novas necessidades, se tornaram obsoletos.

Assim, foi possivel determinar que a ocupacdo necessaria poderia ser otimizada, libertando trés
pisOs para um novo inquilino. A solugcdo adotada consistiu em entregar estes pisos na categoria
CAT-A, gue se traduz na disponibilizacdo de um espaco com o0s acabamentos basicos de um
espaco interior, incluindo as infraestruturas técnicas essenciais. Esta configuragcéo,
frequentemente descrita como uma "tela em branco”, oferece ao futuro ocupante a flexibilidade

de adaptar o espaco as suas necessidades especificas.
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Area Area
Técnica Técnica

Openspace
em CAT-A

Openspace
em CAT-A

PISO 05 -10

Na definicdo do projeto, estabeleceu-se que os restantes pisos alocados a CMVM, com excecdo
dos pisos 11 e 12, seriam concebidos como pisos tipo, destinados a distribuicdo da maioria das
equipas. Nesse sentido, procurou-se criar uma coeréncia de ambiente, entre todos os pisos,

promovendo a uniformidade e a integracdo do espaco de trabalho.

As diretrizes principais para estes pisos centraram-se na flexibilidade e na otimizacdo da sua
funcionalidade. A implementacdo de um openspace, em detrimento da elevada quantidade de
gabinetes existentes, visou maximizar o aproveitamento da luz natural. Adicionalmente,
procedeu-se a uma reducdo significativa do nimero de salas de reunido, optando-se por uma
Unica sala de grande dimensao por piso, de uso geral. Esta sala foi estrategicamente localizada
junto a fachada, libertando o centro do layout para a circulacdo, como também, como ponto de

charneira e chegada, de cada piso.

Foram previstos alguns gabinetes de uso individual ou duplo, com a possibilidade de futura
conversdo em salas de reunido de peguena dimensdo, com capacidade para 4pax. No centro
dos openspaces, foram concebidas zonas flexiveis e informais, equipadas com phonebooths e

areas de trabalho ou reunido colaborativa.

Todos os pisos terdo as instalacdes sanitarias remodeladas, em conformidade com o padréo

estabelecido no piso 1, promovendo uma homogeneidade entre os espacos. Adicionalmente,
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foram implementados também bengaleiros, cacifos, dreas de impressdo e coffee points,

adaptados as necessidades atuais e futuras dos utilizadores.

Gabinete
Coordenador

Zona
Informal de
Trabalho

PH ISM ISF PH Lounge Gabinete
Individual individual Coordenador

— — —
I
*—

9

Zona Zona
Informal de PH | Gabinete Coffee Sala de Print PH Informal de
Openspace Trabalho Dupla Diretor Point Reuniao Area Dupla Trabalho Openspace

PISO T

O piso 11 distingue-se dos pisos inferiores por uma ligeira transicdo de materialidades definindo
assim uma funcionalidade distinta, juntamente com o piso 12, centrada em duas areas. Uma
primeira, mais de carater publico, compreendida por um amplo lounge, concebido como zona
de espera e apoio ao grande saldo nobre, que por sua vez também & apoiado por mais 2 areas

de suporte: um coffee point e uma copa privada.

O saldo nobre foi ampliado, tendo a possibilidade de se dividir em duas salas ou ser utilizado
como um uUnico espaco amplo, com acesso direto e privado a copa de preparacado, sempre gue
algum evento assim o exija. Todo o espaco foi pensado, para melhorar a sua funcionalidade
como também, a sua estética, tornando-o num espaco mais formal como também com um

caracter distinto e atual.

A segunda metade do piso destina-se a um ambito mais privado, com diversos gabinetes
destinados aos assessores, dispostos ao longo de todo o perimetro do edificio para maximizar

0 aproveitamento maximo da luz natural. A zona central foi reservada para uma area de estar
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informal, equipada com phone booths e o acesso as instalacdes sanitarias. Estas, serdo
igualmente alvo de remodelacdo, seguindo o padrdo estabelecido nos restantes pisos, para

garantir a homogeneidade do espaco.

Gabinetes Coffee ISM Copa de Salao Nobre 02
Assessores Point Apoio

Lobby Print Lobby Saldo Nobre 01
Assessores Area ISF Foyer IS 20px

PISO 12

Este Ultimo piso, distinguindo-se dos demais pela sua materialidade especifica, denota um
caracter ligeiramente mais formal e privado.

O layout é configurado por diversos gabinetes, salas de reunido e secretariados, estrategicamente
dispostos ao longo do perimetro do edificio, de modo a maximizar o aproveitamento da luz
natural. A zona central, com menor incidéncia solar, é reservada para areas técnicas e espacos de
lounge/espera. As materialidades e carpintarias idealizadas para este piso refletem a sua
funcionalidade e a amplitude generosa de cada espaco, demarcando visualmente a sua

relevancia.

Acima de tudo, pretende-se que todo o edificio seja unificado através de uma ldgica de ocupacado
por piso consistente, promovendo uma leitura unadnime do espaco. O objetivo passou por criar
um ambiente unificador, contemporaneo e acolhedor, que transcenda as particularidades de cada

piso e estabeleca uma identidade coesa para o edificio como um todo.
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3.3. Materialidades

IS Print
F Area

Copa

IS M

IS F

Secretariado
Presidéncia

Secretariado
Comum

Secretariado
Administragao

10px

Salao Reuniao

Lounge

Gabinetes

Em relacdo aos materiais propostos, opta-se no geral por materialidades com cores neutras, nos

tons de preto, bronze e bege, que vao de encontro aos padrdes cromaticos da base do logotipo,

como também nos tons de azuis e terracotas, de forma a tornar os espacos mais confortaveis e

acolhedores. N&do esquecendo da continuidade pontual da pedra natural - existente junto aos

Nnucleos das escadas - atribuindo uma linguagem de continuidade ao espaco existente. A

insercdo de elementos naturais, como madeira e plantas aumentam a sensacdo de conforto e a

gualidade do ambiente espacial.

Preferiu-se eleger materiais com comprovada resisténcia ao desgaste, dado o tipo de utilizacdo

que estes espacos terao.
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3.4. Imagens 3D

PISO O1. Espaco Multiusos:

PISO O1. Cafetaria:

o o
)‘l“,‘." ’uh‘

T
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PISO O1. Zona Lounge:

PISO TIPO (Pisos 5 a 10) . Sala de Reunido e Coffee Point:
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PISO TIPO (Pisos 5 a 10) . Zona de Trabalho:
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PISO 11. Zona Lounge:

PISO 11 . Saldo Nobre:
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PISO 12 . Zona Lounge e Coffee Point:

4. ESPECIALIDADES

Relativamente aos projetos de especialidades, todos os trabalhos previstos nos pisos 1, técnico,
2,3 4,5 6,7 8 9 10, 11 e 12 ndo agravam nem originam desconformidades, ja existentes,

tentando, sempre que possivel, melhorar as mesmas.
Assim, dado o caracter da intervencédo, juntam-se a entrega os Projetos de Especialidades:

e Projeto de Instalacdes Elétricas (IE)

e Projeto de Instalacdo de Telecomunicacdes (ITED)

e Projeto de Aguecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado (AVAC)
e Projeto de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE)

e Projeto de Sistema Automatico de Detecdo de Incéndio (SADI)

e Projeto de Rede de Abastecimento de Agua (AA)

e Projeto de Rede de Drenagem Aguas Residuais Domésticas (AR)
e Projeto de Controlo de Acessos (CA)

e Projeto de Estabilidade (EST)
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5. ACESSIBILIDADES

Quanto ao Plano de Acessibilidades, tratando-se de um edificio ja existente construido em data
anterior ao diploma que estipula as normas técnicas de acessibilidade (Decreto-Lei n®2
163/2006), informa-se que as obras em causa n&o originam nem agravem a desconformidade
com estas norma. Dada a verificacdo de que a instalacdo sanitaria para mobilidade condicionada
existente ndo cumpria as dimensdes minimas do Decreto-Lei n? 163/2006, aproveitou-se este

projeto para melhorar as condicdes de acessibilidade da mesma.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente memodria descreve, de um modo geral e sucinto, os principais aspetos,
enguadramento e caracteristicas da obra de alteracdo interior a realizar nos pisos 1, técnico, 2,
3,4,56,7,8 910,11 e 12 do edificio da CMVM.
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