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O que nos ensina
Maria Luis Albuquerque?

MARGARIDA
VAQUEIRO LOPES
Editora-executiva

stasemana, duran-
teasuainterven-
¢dona Universida-
dedeVeraodo
PSD, a comissaria
europeia com o pelouro dos
Servicos Financeiros e Unidao
de Poupanca e Investimento,
fez algo que, em Portugal, ain-
daéraro em politica: mos-
trou-se arrependida. Arrepen-
dida e favordvel areversao de
uma medida que tomou
quando ocupava o cargo de
ministra das Financas. Entre
2013 e 2015, Maria Luis inte-
grou o Executivo de Pedro
Passos Coelho, estava Portu-
gal sob intervencao da cha-
mada troika—o triunvirato
constituido por Fundo
Monetério Internacio-
nal, Comissao Eu-

ropeia e Banco Central Euro-
peu.

Na altura, uma das medidas
implementadas pela tutela foi
0 aumento, em sete pontos
percentuais, da chamada taxa
liberatéria—o imposto aplica-
do sobrejuros de depositos,
rendas erendimentos de ca-
pital. Ainda hoje, ataxalibera-
toria esté fixadanos 28%.

“Haumamedida que eu
ndo gosteinada de tomare
que, hoje, com as funcoes ea
responsabilidade que tenho,
ainda gosto menos: foi quan-
do aumentdmos a taxalibera-
tériados21% para 0s 28%”,
disse Maria Luis Albuquer-
que. Acrescentando: “Esta é
uma decisdo que eu gostaria
de poderndo ter tomado” e
que, sevoltasse a ser ministra
das Financas, cendrio que
afastou: “Gostaria de rever-
ter.”

Numa alturaem que a gran-
de maioria dos nossos gover-
nantes esta cheia de certezas,
mesmo quando elaslhes vao
explodindo na caranuma su-
cessdo de decisdes que nem
sempre sao acertadas—algo
que faz parte da condi¢ao hu-
manae que, emsi, nao tem
nada de dramdtico—, as pala-
vras de Maria Luis Albuquer-
que surgem como uma espé-
cie de brisano deserto, que
nos enche de esperanca. Nao

Como na ciéncia,
também

nos negocios

€ ha governacao
nao ha forma

de fazer melhor
sem errar.

porque a comissaria va rever-
teralgo do que fez, mas por-
que ddum sinal importante: a
de que até os mais firmes e as-
sertivos governantes sio ca-
pazes, mesmo que a posterio-
ri, de admitir que erraram.

Apesar de continuar ade-
fender que nao tinha muitas
hipé6teses emrelagdo aneces-
sidade de aumento de impos-
tos, facto é que aumentou
uma das taxas que mais pena-
liza as poupancas de um povo
quejétem, historicamente,
taxas de poupanca significati-
vamente abaixo dos pares eu-
ropeus—no primeiro trimes-
tre deste ano a taxa de pou-
panca, em Portugal, erade
12,2%, abaixo dos 15,7% da
média europeia, segundo da-
dos do Banco de Portugal.

Emendar a mao-de prefe-
réncia quando ainda se pode
ser consequente—€ algo que
ndo é muito bem-visto no
nosso pais, onde a aversao a
admissao do erro nos impede,
muitas vezes, de arriscar e
crescer mais. Como na cién-
cia, também nos negocios e
nagovernacdo nao ha forma
de fazer melhor sem errar. En-
carar o erro como parte do
processo, aprender comele e
tentar fazer melhor é o que
nos faz ser melhores.

Dai que esta afirmacao da
antiga ministra das Financas,
ainda que possa vir tarde, seja
tdo importante. Porque nos
recorda a todos—e sobretudo
aos seus sucessores—daim-
portancia de avaliar, de forma
séria e comprometida, as de-
cisoes que sao tomadas em
cadamomento. Para que, ha-
vendo contexto que o permi-
ta, se possarecuar no caso de
sechegaraconclusaodequea
decisao foierrada.

Historicamente, nao foi
quem achou que fez tudo cer-
to que marcou o curso danos-
sa existéncia. Foi precisamen-
te quem sempre teve no¢ao
dassuaslimitacées e ndo teve
medo em assumi-las. Tal
como Albert Einstein, cuja
frase dirigidaaum dos seus
estudantes, certa vez, devia-
mos todos carregar connosco
namemoria: “Nao precisas de
ter tanto cuidado... Também
ha papersincorretos com o
meunome.”
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Luis Rodrigues

O CEO da TAP anunciou
esta semana que a
companhia aérea
conseguiu fechar o0 2.°©
trimestre do ano com
resultados positivos -
apesar de nao evitar os
prejuizos do semestre. Sdo
noticias positivas para a
empresa, que tem estado
sob holofotes desde o més
passado, quando teve
inicio o processo de
reprivatizacdo de 49,9% do
seu capital. O decreto-lei
prevé que o investidor
privado possa ficar com
mais do que 44,9% da
companhia,se os
trabalhadores nao
comprarem os 5% que lhes
estao reservados.

Eric Lombard

O ministro das Financas
francés, Eric Lombard,
avisou os franceses,
durante uma entrevista a
radio France Inter, que se
o Governo de Bayrou néo
passar na mogao de
confianga marcada para
setembro, o pais fica em
risco de ser
intervencionado pelo FMI.
As suas palavras foram
entretanto desditas pelo
ministro da Economia,
que garante que um
resgate ndo esta em cima
da mesa, mas o cenario
esta criado. “E um risco
que o FMI intervenha, se a
situacao financeira se
deteriorar”, considerou
Lombard.
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Empresas privadas
e escolas lideram nas
verbas do PRR, mas
autarquias, empresas
publicas e setor

cientifico ficam para tras ==

Portugal esta atrasado no pagamento do PRR, mas nao é caso unico.
Estudo nota lentidao nas areas da habitacao e construcao por falta
de capacidade instalada no setor empresarial
TEXTO LUIS REIS RIBEIRO luis.ribeiro@dn.pt

s beneficidrios fi-

nais que estao are-

ceber mais rapida-

mente 0s apoios

do Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia (PRR) sdo
familias, escolas e empresas pri-
vadas, de acordo com informa-
¢oes da Estrutura de Missao Re-
cuperar Portugal, que fez o le-
vantamento dos dados disponi-
veis até ao passado dia 20 de
agosto.

Todos estes conjuntos de be-
neficidrios finais registam taxas
de pagamento superiores a 50%
do valor total que Ihes foi atribui-
do (e aprovado).

Segundo a missdo do PRR,
uma entidade criada pelo ante-
rior Governo do PS, em maio de
2021, “com os objetivos de nego-
ciar, contratualizar e monitorizar
a execuc¢do” do Plano dos 22,5
mil milhoes de euros (no caso
portugués), a taxa de execucdo
nacional continua relativamen-
te baixa, mas em linha com amé-
dia europeia. Ou seja, amaioria
dos paises estdo atrasados, seja
naaprovacao de metas, nasre-
formas e obras a fazer, ou na exe-
cucao financeira propriamente
dita.

E por essarazdo que vérios res-
ponséveis jd comecam a falar da
necessidade de prolongar os pra-
zos do PRR (aprovacdo de verbas

e pagamentos efetivos de fun-
dos) para além de 2026, caso
contrario muito do dinheiro serd
desperdicado oundo serd usado.

Em Portugal, foram pagos ape-
nas 39% dos fundos aprovados
quando falta pouco mais de um
ano parao PRR terminar (final de
2026).

O PRR foi criado em meados
de 2021 para ajudar as econo-
mias europeias arecuperarem
dadestruicdo do tempo da pan-
demia covid-19 e, ato continuo,
fazerem mais reformas estrutu-
rais orientadas para as altas tec-
nologias e mais amigas do am-
biente.

Segundo a Estrutura de Missao
presidida por Fernando Alfaiate,
o PRR portugués tem um totalde
22,5 mil milhdes de euros para
distribuir. Mas, passados quase
quatro anos de Plano, s6 foram
pagos 8,8 mil milhdes de euros.
D4 areferida taxa de lamento de
39%.

O setor das “familias” é o que
tem recebido mais rdpido. Qua-
se 83% dos fundos inicialmente
atribuidos jé foram pagos, isto é,
262 milhoes de eurosja chega-
ram a estes beneficidrios finais.

As escolas publicas e outras,
que estao a usar o PRR para se
modernizarem tecnologicamen-
te e investir em energias renova-
veis, por exemplo, ja consegui-

ram receber 600 milhoes de eu-
ros, o que corresponde a uma
taxa de pagamento de quase 58%
do total atribuido.

O universo enorme das “em-
presas privadas” ficou com a par-
te de ledo do PRR - foram-lhe
destinados 6,4 mil milhoes de
euros, quase 30% do pacote total.
Até 20 de agosto, receberam efe-
tivamente 3,2 mil milhoes de eu-
ros do PRR, o que corresponde a
uma taxa de pagamento de
50,3%.

Um pouco mais atrasadas es-
tdo as verbas para as instituicoes
do Ensino Superior: dos 844 mi-
lhdes de euros marcados para o
setor das universidades e institu-
tos, foram transferidos 353 mi-
Ihées de euros (execucdo de
42%).

Bem pior estd o universo que
congrega a maioria dos servicos
publicos, incluido instituicoes
do sistema cientifico e tecnologi-
co, empresas publicas e autar-
quias.

Nas autarquias, os atrasos de
pagamentos do PRR sdo signifi-
cativos, muito elevados, mesmo.
Segundo a missdo, municipios e
freguesias receberam apenas
25% dos valores prometidos, cer-
cade 1,1 milmilhoes de euros de
um total previsto de 4,4 mil mi-
lhoes. E o pior caso quando se vé
em detalhe aimplementacao fi-

REINALDO RODRIGUES

nanceira por tipo de beneficidrio.

O setor das empresas publicas
ndo estd muito melhor. Recebeu
s6 875 milhoes de euros, 30% dos
2,9 mil milhdes de euros que viu
serem aprovados pelas autorida-
des.

As instituicoes do sistema
cientifico e tecnolégico estdo
quase namesma: témumaverba
total areceber de 659 milhdes de
euros até final de 2026, mas s6
lhes foi pago 222 milhdes de eu-
ros.

23/

Municipios

e freguesias
receberam apenas
25% do prometido,
cercade 1,1 mil
milhoes de euros

Pedro Avelar, economistado
BPI Research que costuma se-
guir este tema, confirma que
“apenas 39% do montante total
aprovado no PRR foi entregue
aos beneficidrios finais até ao fi-
nal dejulhode2025”.

“O desenvolvimento dos pro-
jetos aparenta estar atrasado, fal-
tando menos de um ano e meio
atéao término do prazo paraa
sua execucao’, considera.

Os piores casos, confirma o
economista, sao de facto “a exe-
cucao dos projetos ao nivel das
autarquias e das empresas publi-
cas, que permanece a baixo
ritmo, com menos de 30% dos
fundos orcamentados ja entre-
gues”.

J4 as familias “constituem o
grupo que recebeu mais fundos
em termos percentuais”, mais de
80% do total aprovado.

O PRR estd organizado por
grandes temas e tipos de refor-
mas estruturais, as chamadas
“dimensoes”.

Segundo Pedro Avelar, “em ter-
mos de dimensoes, a transi¢ao
digital é a que apresenta um ni-
vel de execucao mais elevado,



DINHEIRO VIVO SEXTA-FEIRA 29/8/2025

com 45% dos fundos alocados ja
pagos”.

“Os projetos no ambito da
transicdo climadtica e resiliéncia
apresentam uma taxa de paga-
mento de 40% e 37%, respetiva-
mente”.

Na dimensao “resiliéncia”, o
economista diz que a compo-
nente do “Servico Nacional de
Satde (SNS) apresenta um mon-
tante aprovado de 2 mil milhoes
de euros (9% do montante do
PRR destinado a Portugal)”, mas
“no entanto apenas foram pagos
378 milhoes de euros (18% da
respetiva dotacdo) até ao final de
julho de 2025”.

Como se explica tdo grande
atraso? Segundo o mesmo inves-
tigador, “de facto, existem proje-
tos ao nivel do SNS cuja concre-
tiza¢do aparenta estar emrisco,
como € o caso da construcao do
Hospital Lisboa Oriental”. Nem
sequer estd a ser acompanhado,
tdo parca é a informacado que
existe.

Além deste enorme investi-
mento publico hospitalar, avalia-
do em 350 milhoes de euros, dos
quais 100 milhoes serdo finan-

ciados pelo PRR, o analista do
BPI considera que do lado dos
projetos da componente habita-
¢do “também seregistam atrasos
naexecucao, devido as capacida-
desinstaladas para dar resposta
asvarias solicitacoes de constru-
¢ao civil (s6 foram pagos 37% do
total orcamentado)”. Isto é, ndo
ha capacidade, empresas, ma-
quinas e mdo de obra suficiente
pararesponder as necessidades
de construcdo do pais. O proble-
manem sequer é novo e desde
ha véarios anos que temvindo a
penalizar o investimento publi-
co e privado.

Uma comparacao
internacional
No mesmo estudo agora publica-
do, questiona-se: “Mas como se
compara Portugal aos outros pai-
ses da Unido Europeia? Seré este
atraso apenas visivel no caso por-
tugués ou é algo transversal aos
restantes Estados-membros?”
De acordo com o economista
do BPI, o montante concedido a
Portugal no ambito do PRR (os
mais de 22 mil milhoes de euros)
“equivale a 8,3% do Produto In-

terno Bruto (PIB), uma percen-
tagem que é superior a da gene-
ralidade dos paises”.

E o dobro do peso médio de to-
dos os PRR anivel europeu, que
“equivale a sensivelmente 4% do
PIB da Unido Europeia”, calcula
oanalista.

“O pais que mais recebeu, em
percentagem do seu PIB, foi a
Grécia, seguida da Crodcia e Es-
panha.”

Nos montantes ja entregues
aosrespetivos paises, as verbas
que sao transferidas da Comis-
sdo Europeia para o Governo e as
entidades publicas que guardam
o dinheiro das tranches até ao
pagamento final, “Portugal en-
contra-se ligeiramente acimada
meédia (55%), com 57% do mon-
tante acordado ja entregue ao
pais. Francajdrecebeu85% do
montante aprovado.”

Como referido, no caso do PRR
de Portugal, “apenas 39% ja foi
efetivamente entregue aos bene-
ficidrios finais”, mas “é de prever
que aentrega comece a aumen-
tar de ritmo a medida que nos
aproximamos do término do
prazo de execuc¢do”, acredita o
analista.

“Portugal cumpriu até a data
40% do numero de objetivos a
que se propds no ambito do PRR
(111 investimentos e 66 refor-
mas), de um total de 438 objeti-
vos. Desta forma, Portugal situa-
-senamédiada UE. Francaéo
pais que tem mais objetivos
cumpridos (82%), seguindo-se a
Dinamarca (60% de cumpri-
mento).”

O economistarefere que “esta
andlise permite concluir que a
concretizacao dos projetos (me-
dida através do cumprimento dos
objetivos) encontra-se aquémdo
desejado paraagrande maioria
dos paises da UE, havendo 15 pai-
ses com uma percentagem de ob-
jetivos cumpridos inferior a de
Portugal (alids, Portugal posicio-
na-se precisamente namédia dos
paises em termos de concretiza-
¢ao de objetivos)”. “O caso mais
preocupante é a Hungria, que até
ao momento ainda ndo cumpriu
qualquer objetivo que tenha pro-
posto”, dizo mesmo investigador.

Mas ha razées
de preocupacao
Portugal estd atrasado no PRR,
mas estd na média europeia, o
que significa que ndo é o pior
caso.

No entanto, harazoes para fi-
car em alerta maximo.

O prazo para cumprir as metas

Existe um
movimento de fundo
que quer dar aos PRR
dos paises europeus
mais 18 meses

de vida, estendendo
os planos de 2026
até aoinicio de 2028

—que depois ddo acesso aos fun-
dos que ainda faltam atribuir do
PRR -estd prestes a expirar (falta
pouco mais de um ano para o
encerramento do Plano) e o go-
verno ja percebeu que varios in-
vestimentos financiados pelo
envelope dos 22 mil milhdes de
euros sdo “impossiveis de con-
cretizar”, pelo que decidiu come-
car a retirar vérios da lista do
PRR, revelou recentemente a Co-
missdo Nacional de Acompa-
nhamento (CNA-PRR). Na ava-
liacdo anterior, ndo constava
qualquer investimento ou proje-
to “retirado” do PRR. Hoje, janao
éassim.

A comissao presidida por Pe-
dro Dominguinhos nota agora
que, no ambito dareprograma-
¢do dos PRR (algo que acontece
em muitos paises da Unido Euro-
peia) Portugal (o Governo) optou
pela “retirada de varios investi-
mentos ou sub-investimentos
cujaexecucdo se revelavaimpos-
sivel de concretizar”.

Sao eles, designadamente, “o
Empreendimento de Fins Mlti-
plos do Crato, a Linha Violeta
(Loures-Odivelas) do Metropoli-
tano de Loures, a Tomada de
Agua do Pomarao, a Dessaliniza-
dora do Algarve, bem como [a
ampliacdo] do edificio do Centro
Cientifico e Tecnolégico da Ma-
deira (CITMA), na Regido Aut6-
noma na Madeira, e o investi-
mento nos navios de transporte
de passageiros e veiculos na Re-
gido Auténoma dos Acores’,
elencaa CNA.

Além disso, refere uma “redu-
¢do de ambicdo em algunsinves-
timentos, como o projeto da Ha-
bitacdo a Custos Acessiveis, a li-
nhaBRT Braga, os Voucherspara
Startups, o projeto Coaching4.0,
aRede Nacional de Test Bedse os
Digital Innovation Hubs (entre
outros)”, acrescentam os avalia-
dores.

A desisténcia ou aredenomi-
nacdo das fontes de financia-
mento (veja-se o caso daLinha
Violeta, no Porto, obra que con-
tinua a andar, mas seré financia-
da por fundos europeus cléssicos
emvezdo PRR por serem mais
faceis de aceder e executar no
tempo) reflete-se, claro esta,
numa série de indicadores e si-
nais que mostram claramente
que o PRR portugués continua
bastante atrasado e muitosin-
vestimentos emrisco, alguns até
em estado “critico”, segundo a
CNA.

Pressdao para aliviar a pressao
Portugal e tantos outros paises da
Europadefrontam-se com este
mesmo problema: a dificuldade
em gastar o dinheiro do PRR, a
demorano arranque de projetos
einvestimentos, designadamen-
te quando envolvem dreas como
habitacdo e obras publicas gran-
des.

Ciente disto, o Parlamento Eu-
ropeu (PE) aprovou hd semanas,
por esmagadora maioria, uma
resolucao (ndo-vinculativa) que
daria aos Planos de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR) mais 18 me-
ses, prolongando-lhesavidade
agosto de 2026 até fevereiro de
2028.

A medida estava desenhada
parasalvar projetos “maduros”
em curso e outros grandes inves-
timentos, além do referido limi-
te oficial de agosto de 2026, altu-
raem que termina o prazo paraa
execucao das metas e etapas que
depois abrem a porta ao recebi-
mento dos respetivos fundos dos
PRR, as subvencdes e aos em-
préstimos (a serem pagos até de-
zembro de 2026).

Problema: a Comissdo Euro-
peia (CE) —que tem a tutela dos
PRR efoiaautora, em 2021, des-
tes programas de fundos euro-
peus para ajudar os paises a
combater os efeitos destruidores
dapandemia—estd liminarmen-
te contra qualquer alteragdo as
regras dos PRR neste ponto do
tempo, isto €, quando falta pou-
co mais de um ano para o prazo
final.

Fonte oficial da CE explica que
reprogramar, simplificar e rear-
ranjar metas e etapas ao nivel do
PRR até pode ser, e estd a aconte-
cer, mas alterar as datas e os pra-
zos combinados nem pensar.

Vamos ver daqui a mais uns
meses, ja em 2026, quando o PRR
estiver naretafinal e ainda so-
brarem milhdes e milhdes do pa-
cote.
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Novos projetos
de media enfrentam
desafios de escala,

rentabilidade

e transparencia

O DV analisou as contas do Divergente, do Pagina Um e do Fumaca,
trés sites de jornalismo independente com modelos de mecenato.
Aléem de desafios de escala e rentabilidade, que se colocam aos trés,
ha questoes de transparéncia: Divergente e Fumaca revelam quem
os financia e os seus jornalistas tém contratos de trabalho,

ao contrario do Pagina Um. O diretor deste tltimo nao tem salario

e passarecibos verdes a propria empresa de que é sécio-gerente,

a titulo de direitos de autor

TEXTO FILIPEALVES filipe@dn.pt

s ultimos anos as-
sistiram ao surgi-
mento de vdrios
projetos de media
independentes,
que tiram proveito das novas tec-
nologias para construir novos
modelos de negécio assentes em
modelos de mecenato e crowd-
funding. O Dinheiro Vivo (DV)
analisou as contas de trés desses
projetos: arevista de jornalismo
narrativo Divergente, o Fumacae
o Pdgina Um. A conclusdo a que
chegamos € que estes projetos
tém conseguido marcar aagenda
com trabalhos relevantes, mas
enfrentam desafios de escala e
rentabilidade. E a transparéncia
nao é amesmanos trés: a Diver-
gentee o Fumagarevelam os seus
mecenas e financiadores, ao pas-
so que o Pdgina Umnao o faz.
Asformasjuridicas destes trés
projetos sao também distintas. A
Divergentepertence a uma coo-
perativa de jornalistas, a Baga-
baga Studios, enquanto o Fuma-
caé detido pela associagdo Ver-
des Memorias. Por suavez, dos
trés, o Pdgina Um é o Ginico que
tem fins lucrativos, pertencendo
a umasociedade por quotas que
tem como sOcio maioritério e ge-
rente o seu diretor, com 70% do
capital daempresa.

Antes de passarmos a uma
andlise mais aprofundada dos
trés projetos, importa referir que
estas novas formas de fazer jor-
nalismo surgiram num contexto
de crise do modelo de negé6cio
dos media tradicionais, com a
maioria das empresas do setor
em Portugal e norestante mundo
ocidental aregistar prejuizos, en-
fraquecendo a capacidade de os
jornalistas cumprirem a sua mis-
sdo deinformar e escrutinar os
diferentes poderes politicos, eco-
némicos e sociais. Cadaum asua
maneira, estes trés projetos vi-
sam responder a essa crise, utili-
zando a tecnologia para chegara
novos publicos e fazer um jorna-
lismo diferente, que se diz mais
independente e transparente que
o dos media mainstream.

“A tecnologia pode ajudar os
novos mediajornalisticos, mas
nem € a Ginica alavanca, nem a
Unica solugdo. No essencial, o
que conta éaqualidade jornalis-
tica dos contetidos”, disse ao DV
oinvestigador e professor univer-
sitdrio Eduardo CintraTorres, que
assina uma coluna sobre media
no Correio da Manhd.

“Seatecnologiaresolvesse tudo,
muitos media tradicionais, com
idéntica tecnologia, com mais es-
tofo financeiro e com técnicas

complementares, como o papel,
asradios, etc., ndao estariam em
crise. O ‘segredo’ destes novos rme-
dia podera ser precisamente a
pequenadimensao e aagilidade
deagenda. Investigam o que que-
rem, quando querem, e desta-
cam-se por investigarem o que es-
capaou érejeitado investigar por
media tradicionais. Estaliberda-
de— e osresultados que tém ob-
tido — é a mais-valia de novos
projetos como osreferidos. Por ve-
zes, o modelo que escolhem é ‘mi-
noritario, optando, por exemplo,
porum posicionamento mais ati-
vista, como o Fumaga, mas, se isso
podereduzir o seu poder de atrac-
¢do, nao quer dizer que aqualida-
deeautilidade do seujornalismo
sejamenor”, acrescentou.
Apesar desta importancia da
qualidade jornalistica, a tecnolo-
giatem desempenhado um papel
muito relevante no surgimento e
crescimento de projetosindepen-
dentes. Plataformas como o Subs-
tack e aGhost, que fornecem toda
a componente tecnolégica aos
criadores de contetidos (no caso
do primeiro, em troca de uma co-
missao sobre as receitas de assina-
turas), vieram revolucionar o se-
tor, prometendo um novo mode-
lo econémico paraojornalismoe
acultura. Em paises como os Esta-
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dosUnidos e o Reino Unido, estas
plataformas tém dado gas a proje-
tos jornalisticos independentes
que, em alguns casos, ja faturam
alguns milhoes de délares por
ano. Este modelo elimina as prin-
cipaisbarreiras a entradano mer-
cado, permitindo que os novos
projetos tenham uma plataforma
tecnolégica paraa criagao, distri-
buicao e monetizacdo dos con-
tetdos, sem necessidade de faze-
rem uminvestimento inicial avul-
tado em tecnologia, dreas comer-
cial e backoffice.

Este processo constitui umre-
gresso as origens do jornalismo e
uma certa desindustrializacdo da
atividade. Mas isso ndo significa
que os valores essenciais do jor-
nalismo e a sua missao de infor-
mar e escrutinar nao possam so-
breviver, na opinido de Eduardo
CintraTorres.

“Adesindustrializacdo nao im-
plica o abandono dos fundamen-
tosdojornalismo. Os media refe-
ridos poderao seguir um modelo
‘artesanal’ —feito ‘em casa’—mas
ouéjornalismo oundo é. Euacho
que é, e amitide é bom ou muito
bom. O acento ativista de algu-

mas destas plataformas, em es-
pecialnoutros paises, pode asse-
melhar-se aalgum jornalismo do
nosso século XIX, em que a ur-
géncia de opinar se sobrepunha
afactualidade. Mas estamos ja
longe desse modelo: o tempo
provou que, sem informacao e
sem jornalismo de investigacao,
os media s6 de opinido nao
atraem leitores suficientes para
lhes garantir a sobrevivéncia”, de-
fendeu o investigador e critico.

Os desafios da escala

e darentabilidade

Desta forma, pelo menos no ar-
ranque, os novos modelos reti-
ram da equacao a figura do capi-
talista, que entrouna comunica-
¢do social quando esta se tornou
um negocio lucrativo e se indus-
trializou, na segunda metade do
século XIX. Porém, os investido-
res ndo sdo necessarios apenas
no arranque dos projetos, uma
vez que para ganhar escala é ne-
cessdrio investir em meios hu-
manos e tecnolégicos. Este €, de
resto, um dos grandes desafios
dos projetos independentes:
como ganhar escala, demodo a
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chegar aumaaudiéncia superior
e gerar mais receitas, quando nao
se tem capital suficiente para fa-
zer esses investimentos. E quan-
do, naesmagadora maioria dos
casos, uma operacao de media
nao s6 tem dificuldade em ser
rentdvel como ndo é capazdere-
munerar o investimento comre-
tornos aceitaveis. No caso dos
projetos sem fins lucrativos, a
questao da rentabilidade tam-
bém se coloca, na medida em
que se traduzna capacidade de
gerar excedentes que possam ser
investidos na operacao.

Arespostado Substack a esta
questdo passa por procurar tor-
nar desnecessério o capital de
terceiros, criando um ecossiste-
ma préprio, que funciona como
uma rede social que potencia as
visitas aos sites que delafazem
parte, de maneira a atrair mais
subscritores.

Mais de 30% do trafego dos sites
alojados no Substack é gerado
através deligacoes de outras pa-
ginas que fazem parte da platafor-
ma. Nos Estados Unidos, esta es-
tratégia estd aresultar e o Subs-
tack é, neste momento, 0 36.° site

- b
MM UG trs .

|
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de noticias mais visitado nos Es-
tados Unidos, com um cresci-
mento de40% em 2024 e um total
de cinco milhoes de subscritores
que pagam para ter acesso aos
conteudos. E é cada vezmaior o
nimero de jornalistas, escritores,
podcasters e outros produtores de
contetidos que aderem a platafor-
ma, que funciona como agrega-
doreredesocial.

Pagina Um, Lda.:
transparéncia limitada
erecibos verdes

Omodelo do Pdgina Unmtem al-
gumas semelhancas com o dos
jornais anglo-saxdnicos sediados
no Substack e na Ghost, namedi-
daem que se trata de um site sem
publicidade e financiado exclusi-
vamente pelosleitores, que lhe
fazem donativos regulares. E, tal
como esses sites, que tém equi-
pas pequenas e focadas em te-
mas-chave, mas conseguem che-
gar aaudiéncias consideréveis, o
Pdgina Umtem apenas dois jor-
nalistas, mas conta com cercade
cem mil visualizac6es mensais. O
sitedejornalismo de investiga-
¢do, que setem destacado pelas

noticias exclusivas que tem pu-
blicado, fechou o ano de 2024
comresultados positivos na or-
dem dos 1726 euros e capitais
préprios também positivos, no
valorde 14.732 euros, mantendo
contas equilibradas.

Onde o Pdgina Umdiverge da
maioria dos sitesde noticias do
Substack é no facto de aceitar do-
nativos de empresas, que nao
identifica nainformacdo finan-
ceira que divulga. O jornal refere
apenas, no seu sife, que aceita
contributos de particulares e em-
presas, mas até ao momento ndao
divulgou nomes de eventuais
mecenas ou apoiantes. Neste as-
peto, o Pdgina Umdistingue-se
igualmente da Divergentee do
Fumaga, que revelam nos seus si-
tes as suas fontes de financia-
mento. O Fumagadivulga, inclu-
sive, os nomes dos cidaddos que
lhes fazem donativos a titulo in-
dividual, para além das funda-
¢oes e outras entidades.

O DV questionou o Pdgina Um
sobre a contradicdo entre este
facto eaposicdo que ojornal tem
tomado na defesa de uma maior
transparéncia na gestdo, na pro-
priedade e no financiamento dos
media. O seu diretor respondeu
que ndo existe contradi¢do, acu-
sando o DV de “enviesamento ou
ma-fé” eargumentando quendo
tem derevelar os apoiantes, por-
que nenhum pagoumaisde 3%
dasreceitas anuais do jornal.

Outradiferencarelevante é o
facto de, ao contrario da Diver-
gente e do Fumaca, que sao feitos
por jornalistas com contratos de
trabalho (na suamaioria sem ter-
mo), o Pdgina Umnao ter jorna-
listas com contratos de trabalho
permanentes. Com umareceita
de 61 mil euros em 2024, o Pdgi-
na Umautilizou 98% desse valor
em fornecimentos e servicos ex-
ternos, arubrica onde se contabi-
lizam, entre outras despesas, 0s
pagamentos feitos a prestadores
de servicos, os chamados recibos
verdes. As contas revelam que os
custos com pessoal, onde se con-
tabilizam os saldrios do pessoal
com contratos de trabalho, dimi-
nuiramde 11.529 euros, em 2023,
paraapenas 350 euros em 2024.
Ja os fornecimentos e servicos ex-
ternos subiram de 49.432 euros,
em 2023, para 60.539 euros no
ano passado. Istoindica que os
doisjornalistas que integram o
projeto, incluindo o préprio dire-
tor e sdcio-gerente Pedro Almei-
daVieira, nao tém salérios fixos e
passam recibos verdes a empre-
saproprietéria do jornal.

A Divergente
pertence auma
cooperativade
jornalistas, o Fumaca
é de uma associacao
eoPaginaUmeé

de uma empresa

que tem cinco socios

Plataformas como o
Substack e a Ghost
oferecem solucoes
que asseguram
acriacao,
adistribuicao e
amonetizacao,

sem necessidade
de investimento

O diretor do Pagina
Um naorecebe
salario, mas passa
recibos verdes
aempresade que

é socio-gerente,

por direitos de autor.
A restante redacao
tambémestaa
recibos verdes, ao
contrario do Fumaca
e da Divergente

Aleindo impede um sécio-ge-
rente de passar recibos verdes a
propriaempresa, desde que este-
jaem causa trabalho indepen-
dente prestado forado horério
normal e que ndo estejarelacio-
nado com as tarefas que desem-
penhaatitulo de trabalho depen-
dente. Nestas e noutras situa-
¢oes, de acordo com o artigo 120
daLei7/2009, de 12 de fevereiro,
o trabalho independente ndo
pode ser prestado com umare-
muneracao certa e periédica,
com hordrio definido, nas insta-
lagdes da empresa contratante e
com 0s seus equipamentos.

Nem, tdo pouco, em funcgoes de
direcao e chefiana estruturada
empresa, conceito que se aplica
aodiretor de uma publicacao jor-
nalistica.

Deresto, numartigo publicado
a2 de junho dltimo, onde dava
conta dos donativos recebidos em
2024, odiretor do Pdgina Umafir-
mava, de forma taxativa, que o
projeto tem dois jornalistas que ali
trabalham em permanénciaeem
instalacoes da empresa. “O nosso
orcamento mensal ronda os cin-
comil euros, valor que cobre os
custos operacionais do site, co-
municagoes, despesas logisticas,
renda daredacdo, e o pagamento
— em montantes que envergo-
nhariam qualquer tabela sindical
—dedoisjornalistas fixos. Naoha
desperdicio. Nao hdluxos. Naoha
salarios dourados”, garantia.

A confirmarem-se as informa-
¢oes que constam destes escritos
edasdemonstracoes financeiras,
os dois jornalistas do Pdgina Um
arriscam ser considerados falsos
recibosverdes, o que constituiria
uma contraordenacdo muito
grave, punida com multa entre
entre os 2040 euros e 0s 61.200
euros por trabalhador, de acordo
com o valor dainfracdo cometi-
da. Questionado pelo DV, o dire-
tor do Pdgina Um confirmou que
nao aufere saldrio e passarecibos
verdes, mas que o faz apenas pe-
los artigos de opinido que escre-
ve para o jornal. Ou seja, esses
rendimentos sdo declarados a ti-
tulo de direitos de autor. Os quais,
segundo alei, sdo tributados ape-
nas sobre 50% do seu valor, no
que constitui um beneficio fiscal
acriacao literdria e artistica. Pe-
dro AlmeidaVieira monstrou-se
convictode queasuasituacaoea
darestante redacdo do Pdgina
Umnao corresponde a de falsos
recibos verdes.

Divergente: revista digital
pede apoios para fazer

“mais e melhor jornalismo”

A cooperativa Bagabaga Studios,
proprietdria da Divergente, fe-
chouoanode2024 comum pre-
juizo de 18.665 euros e capitais
proprios negativos de 7926 euros,
ao contrario do ano anterior, que
encerrou com capitais positivos.
Asreceitas ascenderam a 240 mil
euros, mas os custos foram supe-
riores. Questionada pelo DN, adi-
retora da Divergente, Sofia da Pal-
ma Rodrigues, rejeitou que estes
numeros indiquem que a situa-
cdofinanceiradarevistaestejaa

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

degradar-se. “Quando comeca-
mos, em 2014, trabalhdavamos de
forma voluntéria para erguer o
projcto e fazé-lo acontecer. Em
2020, ganhamos umabolsa da Ci-
vitates que permitiu fundarabase
daestrutura que temos hoje—co-
mecgamos por ser trés jornalistas—
um ameio tempo—e uma pessoa
que fazia a comunicacdo do pro-
jeto. Nao tinhamos uma periodi-
cidade, nemumarede de fieelan-
cers fixos”, comegou por explicar
Sofia da Palma Rodrigues.

“Hoje, cinco anos depois, so-
mos cinco jornalistas — um a
meio tempo—, uma pessoa que se
dedica a producao de eventos,
gestdo da comunidade e angaria-
¢ao de fundos, quatro freelancers
fixos—contabilista, desenvolvi-
mento web, design, consultor de
imagem e fotégrafo —, e conta-
mos ainda como uma rede de
freelancers que vamos ativando
para trabalhos especificos —ilus-
tradores, musicos, editores de
som e imagem”, acrescentou.
Com esta equipa, a Divergente
“cresceu” e passou a publicar
uma newsletter mensal que con-
tacom cinco mil subscritores e
uma grande investigacdo jorna-
listica—que se desdobra em dife-
rentes formatos—e é publicada
em diferentes 6rgaos de comuni-
cacao social tradicionais, como o
Expressoe aradio TSE Além dis-
s0,a Divergentepromove eventos
e debates sobre diversos temas.

A revista vive de donativos e
contacomuma comunidade de
cerca de 130 pessoas, que a
apoiam, além de varios mecenas
institucionais, incluindo funda-
¢oes e outras entidades, que estao
listadas no seu site. Porém, preci-
sademais apoios para poder fazer
“mais emelhorjornalismo”, apela
asuadiretora. Paramanter o pro-
jeto como ele existe hoje, em vez
de “definhar e regressar a 2020”,
diz Sofia da Palma Rodrigues, “é
preciso apoio estrutural”.

“Em Portugal, ndo existe qual-
quer iniciativa publica ou priva-
daque apoie a estrutura de uma
redacdo independente que faca
jornalismo de investigacdo, e as
bolsas internacionais sao cada
vez mais disputadas e em menor
quantidade”, afirmou.

Fumaca: um érgao premiado
no qual as decisoes

sao tomadas por consenso

No caso do Fumaga, a entidade
proprietédria é uma associacdo
sem finslucrativos e as decisoes

Divergente

Proprietarios:
Cooperativa Bagabaga,
detida em partes iguais
por Antoénio Granado,
Diogo Cardoso,
Luciana Maruta, Luis
Machado, Ricardo
Venancio Lopes, Rui
Avelans Coelho e Sofia
Palma Rodrigo
Rendimentos (2024):
€24.079,8

Prejuizo (2024):
€18.665,9

Jornalistas: 5 (todos
com contratos

de trabalho)

| K )
PaginaUm
Progrietérios:
Pagina Um Lda, detida
por Pedro Almeida
Vieira (70%),
Bartolomeu Costa
Macedo (10%), Nuno
Antunes (5%), Luis
Gomes (5%) e Rute
Coelho Aguiar (10%).
Rendimentos (2024):
€61.000
Resultado liquido
(2024):
€1726
Numero de jornalistas:
2 (todos a recibos
verdes)

Fumaca

Proprietarios:
Associacao Verdes
Memorias
Rendimentos (2024):
€287.000

Resultado liquido
(2024):

€3000

Numero de jornalistas:
9 (todos com contrato
de trabalho)

editoriais sao tomadas pelo con-
junto daredacao. O sifte, quejare-
cebeu 30 prémios de jornalismo,
incluindo o Gazeta Revelacao,
tem uma diretora editorial, Mar-
garida David Cardoso, que éuma
figura ficticia. “Este cargo é ficti-
cio. Aredacdo do Fumaga é hori-
zontal, e assume coletivamente
responsabilidade pelas suas de-
cisoes. Nomear uma hierarquia é
uma obrigacao legal de que dis-
cordamos”, dizuma notano site.

“Atomadade decisoes é feita
coletivamente, por consenso, em
todas as areas de decisdo dareda-
¢do—desde aaprovagdo de or-
camentos até a edicdo de cada
peca. Porisso mesmo, arespon-
sabilidade pelo que é publicado
é,também, coletiva e partilhada”,
disse ao DN o jornalista Ricardo
Ribeiro, do Fumacga.

O mesmo principio é aplicado
nas decisoes de cariz financeiro e
administrativo. “Quanto a gestao
quotidiana de tarefas administra-
tivas e financeiras — como, por
exemplo, a organizacdo de fatu-
ras, ouaatualiza¢cdo permanen-
te de execucao financeira que pu-
blicamos na drea de transparén-
cia do nosso website —, €
responsabilidade de um dos
membros daequipa’, disse ainda.

O Fumagaapresenta-se como
um “podcast dejornalismo de in-
vestigacdo, independente e sem
finslucrativos, focado no escruti-
nio desistemas de opressao e desi-
gualdades”. Como principais me-
cenastem entidades comoaOpen
Society Foundation, de George So-
ros,a UNESCO eafundacio Rosa-
-Luxemburg-Stiftung, ligada ao
Partido Social-Democrata de es-
querdaalemao, que descende de
varias forcas politicas anteriores,
incluindo o SED, o antigo partido
UnicodaAlemanhade Leste.

O coletivo que constituio Fuma-
¢a assume-se como “dissidente” e
dizndo acreditar “naexisténciade
jornalismoneutro’, assumindode
“maneira clara as suas subjetivida-
des e conflitos de interesse”. Em
2024, o Fumagarecebeu 287 mil
euros em contribuigoes e teve cus-
tos de 284 mil. Os custos com 0s
novejornalistas que tém contratos
sem termo ascenderam a 227 mil
euros, o que significaum ordena-
domédioiliquido de 25 mil euros
por ano, ou 1800 euros por més
(incluindo subsidios).

Em, 2025, o Fumagapreve gas-
tar 310 mil euros, tendo assegura-
dos, de momento, 209 mil euros
em contribui¢des, segundo ain-
formacao maisrecente que cons-
tado seu site.

Pelo que vemos, ouvimos e lemos, Portugal estd um pais
bloqueado. Burocratas e ativistas, extremistas, associa-
¢oes ad hoc criadas deraiz para agitacdo e declaragdes a
telejornais tudo contestam, tudo enredam e tudo que-
rem impedir. Meros disfarces das for¢as partidarias que
os comandam, ndo representam a sociedade civil e
constituem-se oposicdo ao poder democrético eleito ea
interesses legitimos privados.

Juntam-se-lhes personalidades eméritas e intelec-
tuais de largo espectro, cultores dos amanhas que can-
tam, que veem em qualquer a¢do dos governos ou ini-
ciativaeconémica um atentado a cultura e aliberdade.
Atrasam e boicotam projetos, fazendo prevalecer inte-
resses corporativos sobre o interesse geral.

Vetam liminarmente exploragdes mineiras, projetos
industriais e novas culturas agricolas, invocando dese-
quilibrios aos ecossistemas. Tornaram o ambiente uma
religido, com os seus dogmas e os seus pregadores.
Substituiram a salvacao da
alma pelasalvacdo do plane-

ta. Os telejornais divulgam o Eos

novo catecismo. governos
Persistem na insensatez de b|oqueiam-

conduzir Portugal, que repre- .

senta 0,12% das emissoes -se' a S.I

mundiais, 0,27% do PIB e proprio,

0,13% dapopulacdomundial, griando
aliderar a transicdo energéti-

ca, um pesado 6nus as faglgni- normas de .
lias e empresas. defesa, mais

Recusam reformas na Justi- entropias a
¢a, por governamentalizar o ~
sistema. Esquecem a eterni- acegao.
zagao dasinvestigacdes, a de-
mora dos julgamentos, o entrave aos direitos pessoais e
aeconomia.

Exigem habitacdo, mas torpedeiam qualquer liberta-
¢do de solos ndao-produtivos, por 6bvia especulacao.

E os governos bloqueiam-se a si proprios, criando
normas de defesa, mais entropias a acao.

Qualquer investimento é enleado por uma avalanche
de estudos técnicos, socioldgicos, ambientais, e cercado
num labirinto de pareceres e interpretagcdes que travam
adecisdo. Nenhuma hierarquia contraria a tecnocracia
instalada, que os guardi6es do vicio e da virtude logo ai
viam indicios de corrup¢ao. Os servi¢os tornaram-se 0s
decisores e as hierarquias mero objeto de adorno.

Caricatura? Mas ndo é a caricatura que evidencia os
tragos mais salientes de qualquer representacao?

Cabe as autoridades legitimadas pelo voto o dever de
rejeitar esta ofensiva do marxismo cultural contraa de-
mocracia e a economia, sob pena de violarem o manda-
torecebido, entregando o poder de factoaminorias
ndo-eleitas nem representativas.

Economista



DINHEIRO VIVO SEXTA-FEIRA 29/8/2025

©

. 4

JANAS BANCAS

Por que €
que vaitudo
aTurquia?

A revista que a ajuda a viver de forma saudavel

d O S £

@womenshealth @womenshealth womenshealth.pt facebook.com/
portugal portugal womenshealth

portugal

PUBLICIDADE



10

SEXTA-FEIRA 29/8/2025 DINHEIRO VIVO

Lionesa. Indice de felicidade
dos trabalhadores é de 88%

Centro empresarial do norte desenvolve politicas para reduzir
o stress e a ansiedade, apoiar a criatividade e reforcar a saude
das quase 10 mil pessoas que trabalham nas 120 empresas
instaladas neste campus

TEXTO SONIA SANTOS PEREIRA sonia.s.pereira@dn.pt

centro empresarial

Lionesa, emLecado

Balio, continua a

aguardar a aprova-

caodo plano de ex-
pansao que, entre outras infraes-
truturas, prevé mais 110 mil me-
tros quadrados para escritérios e
servicos, a criacdo de um jardim
filos6fico com cinco hectaresea
instalacdo de infraestruturas de
desporto elazer. A filosofia destes
projetos assenta na concec¢ao de
locais de trabalho onderesidaa
felicidade. Na Lionesa, “o indice
defelicidade dos trabalhadores
estdnos 88%”, assegura Anténio
Pedro Pinto, diretor dos departa-
mentos de Marketinge de Felici-
dade e Bem-estar. Este baréme-
tro tem “uma monitorizacao
mensal, que permite ajustar as
politicas parairao encontro das
expectativas”.

A Lionesa, que se apresenta
como um dos principais centros
empresariais de Portugal, criou
ummodelo de felicidade e bem-
-estar para servir as 120 empresas
easquase 10 mil pessoas que tra-
balham no local. O objetivo é “re-
duzir o stress eaansiedade, pro-
mover as relacoes interpessoais,
ajudara criatividade e ao bem-es-
tar ereforcar a satide dos traba-
lhadores”, explica. Para isso, o
campus inspirou-se num am-
biente universitario e dispdoe de
diferentes espacos de trabalho e
convivio. Também apostou em
trazer a natureza paradentro de
portas, através dainstalacao de
elementos naturais, e criou espa-
cosaoar livre para trabalhar, con-
viver ou relaxar. Nao esqueceu a
arte e tornou-se anfitria de expo-
sicdes tempordarias e permanen-
tes. O centro tem o maior mural
de arteurbana donorte do pafs.

Segundo Anténio Pedro Pinto,
aLionesaesta focada “em promo-
ver um ambiente que misture o
lazer com o trabalho, e em fo-
mentar um espirito de comuni-
dade”. No centro, hd uma agenda

Os colaboradores das empresas instaladas na Lionesa juntam-se
para assistir aos jogos de futebol

deatividades e eventos 100% gra-
tuitos, que vao de aulas deioga ou
surf, aos arraiais de S.Jodo ou a
transmissao de jogos de futebol.
H& também a Hello App, uma
rede social corporativa para faci-
litar o conhecimento entre os co-
laboradores e juntar grupos de in-
teresse. Amissao é combater “as
doencaslaborais, que se torna-
ram uma pandemia. Uma em
cada quatro pessoasna Europa
sofre de esgotamento”, sublinha.

O excesso de trabalho, a pressao
paraapresentar resultados, asen-
sacdo de falta de propésito, o tec-
nostress (muito tempo ao ecrd), a
sindrome do impostor (mérito
proprio ou sorte?) sdo matérias
que estdo a afetar asatide mental
dos colaboradores, defende Ant6-
nio Pedro Pinto. Na sua opinido,
atualmente, a felicidade corpora-
tiva é muito mais do que saldrio,
mesas de pingue-pongue e almo-
¢os gratuitos. O talento quer um
rendimento ajustado ao esforcoe
prémios anuais, mas também
dias de férias extra e servicos com-
plementares, uma cultura organi-

zacional e comunicac¢do interna.
Para o responsavel é inexplicavel
quenado existano paisummestra-
do de recursos humanos com
umadisciplina dedicada as ques-
toes dafelicidade no trabalho.

No préximo ano, em setembro,
aLionesaird organizar, no Porto,
mais um Happiness Camp, “a
maior conferéncia de recursos
humanos da Europa”, afirma.
Serd a4.2edicdo, depois de em
2024 ter atraido cercade 15 mil
pessoas, de 70 nacionalidades. O
evento pretende ser um motor de
mudanc¢a do “paradigma do
mundo corporativo, onde o esgo-
tamento e a depressao predomi-
nam”. Para Anténio Pedro Pinto,
“estas doencas acontecem em
culturas que beneficiam a perfor-
mance em detrimento das pes-
soas”. O Happiness Camp procu-
ra explorar estratégias que colo-
quem os colaboradores no
centro dos negdcios. A conferén-
ciaja contoucomapresencade
lideres de empresas como a
Coca-Cola, Google, Toyota Mo-
tors, Netflix, entre outros.

As admissoes no Ensino Superior conheceram um
preocupante retrocesso. Houve menos 6064 estudantes
colocados em universidades e politécnicos ptblicos, o
que corresponde a uma reducao de 12,1% face a 2024.
Com aagravante de, no interior do pais, haver institu-
tos politécnicos com quebras de 40%. Inverteu-se, as-
sim, a tendéncia da tltima década, durante a qual se
verificou um quase continuo crescimento da entrada
de novos alunos. Falou-se, até, de massificacdo do Ensi-
no Superior.

Em 2023, Portugal registava uma taxa de escolariza-
¢ao do Ensino Superior de 29,9%, valor bastante aquém
damédiada OCDE (40,9%). Atras de nés, na UE, s6 a
Hungria, Eslovaquia, Chéquia e Itélia. Esta taxa de esco-
larizacdo d4-nos umaimagem clara do défice de quali-
ficacoes e competéncias em Portugal, apesar da evolu-
¢do positiva dos tltimos anos. (...) O retrocesso no aces-
so ao Ensino Superior é ainda mais dramético por duas
razoes: houve uma diminuicao de 17% nas admissoes
aos cursos que conferem competéncias digitais, sobre-
tudo nas dreas da informatica, e uma brutal reducao de
novos estudantes no interior do pais. Ora, a semelhan-
cadoresto da Europa, a economia portuguesa precisa
desesperadamente de talento digital para desenvolver
os seus setores tecnoldgicos e promover a digitalizagao
do tecido produtivo. Por seu turno, o interior despovoa-
do e pobre vai perder massa critica com areducao de
alunos, agravando os seus problemas de desenvolvi-
mento e penalizando a coesao territorial do pais.

Segundo os especialistas, a travagem na massificacao
do Ensino Superior resulta de dois fatores principais: a
reposicao das regras de acesso anteriores a pandemia,
o que implicou arealizacdo de exames para concluir o
Secunddrio e deu mais peso as provas de ingresso; e o
aumento do custo de vida dos estudantes deslocados,
motivado, sobretudo, pelo encarecimento do aloja-
mento. (...) Nao me parece que aligeirar as regras de
acesso seja a solucdo, sob pena de descredibilizarmos o
Ensino Superior. Por conseguinte, as medidas terdao de
ser sobretudo de &mbito social, aumentando as bolsas
para alunos carenciados e o nimero de camas para es-
tudantes, neste caso dando gés ao Plano Nacional de
Alojamento para o Ensino Superior. Creio que também
seria util redesenhar o 12.° ano, de modo a torna-lo
uma espécie de “ano zero” ou ano pré-universitdrio. (...)

Damesma forma que é preciso que as empresas con-
tinuem a contribuir para a qualificacdo dos trabalhado-
res e a oferecer, cada vez mais, empregos que absorvam
o talento e 0 maximizem em proveito do pais. Isto ao
mesmo tempo que os empresdrios velam pela sua pro-
pria capacitacdo. Pois melhores empregadores moti-
vam indubitavelmente melhores trabalhadores.

*O artigo completo pode ser lido no site do Dinheiro Vivo
Presidente da CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal
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A residéncia de estudantes tera de ficar concluida em julho de 2026

Casais aceleraresidéncia de estudantes
em Braga com construcao hibrida

Construtora apostou em método de pré-fabricacao de componentes que reduz tempo de obra
e custo, e é também mais sustentavel. No projeto de Braga, vai montar um total de 567 lajes,
417 fachadas e 455 instalacoes sanitarias TexTo SONIASANTOSPEREIRA sonia.s.pereira@dn.pt
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residéncia universitaria
Confianc¢a, um projeto
dereabilitacdo da anti-
gaFabricade Sabone-
esdeBraga, temdees-
tar concluida emjulho do préximo
ano. E “vai estar”, garante Jorge
Gongcalves, diretor daobraacargo
da construtora Casais. Através de
umsistema de construc¢ao hibrido,
o Grupo Casais esté a acelerar a
empreitada, orcada em 25,5 mi-
Ihdes de euros e financiada pelo
Plano de Recuperagao e Resilién-
cia (PRR), programa queimpde a
suaexecucao até ao verao de 2026.
Comestaintervencao, aautarquia
da Cidade dos Arcebispos, respon-
séavel pelo investimento, vai refor-
carem 786 camasa ofertade aloja-
mento paraestudantes.
O processo construtivo que a

Casais estd aimplementar assen-
tanousodebetio (em menor grau
do que numa obra tradicional) e
madeira, e namontagem de ele-
mentos produzidos em fabrica.
Segundo o Grupo Casais, “emmé-
dia, um projeto de construcao hi-
brida permite uma reducao do
prazo de obra entre 50% e 70%
face ao método tradicional”, fruto
daindustrializacdo de componen-
tesedo planeamento digital inte-
grado (sistemas BIM e Digital
Twin).

Naresidéncia universitaria Con-
fianca, a Casais vai montar um to-
tal de 567 lajes, 417 fachadas (ja
comjanelas) e 455 instalagoes sa-
nitarias, tudo produzido em fabri-
ca.Sdopecas que chegam aobraja
prontas e ai se procede a sua as-
semblagem. Segundo Jorge Gon-

calves, “emtrés dias, é montado
um piso”. Areducao do tempo de
obra é acompanhada poruma di-
minui¢do de custos na ordem dos
15a20%, garante o grupoliderado

O orcamento de uma
obra executada

em sistema hibrido
pode baixar entre

15 a 20%. Casais

tem mais projetos
em desenvolvimento
no pais

por Anténio Carlos Rodrigues. Esta
poupanga € garantida por uma
maior rapidez de construcao —
“tempo é dinheiro”, comolembra
Jorge Gongalves—, otimizagao lo-
gistica e eliminacao de desperdi-
cios.

Anecessidade de trabalhadores,
Ccujaescassez se tornouum grave
problema para o setor da constru-
¢a0, é também menor. O modelo
hibrido garante “uma poupanca
de recursos humanos em obra,
umavezque partedo trabalho é
transferida parafabricas em am-
biente controlado, com equipas
especializadas e processos meca-
nizados”, sublinha a Casais. No to-
tal eforadolocal de obra, hacinco
empresas do universo do grupo
bracarense a trabalhar naemprei-
tada: aTopBIM, Undel, Sociomor-
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casal, Blumep e Krear. Esta tltima
éuma joint-ventureentre os gru-
pos Secil e Casais para a constru-
¢doindustrializada de painéis, es-
cadas, lajes e varandas.

Em simultaneo, este modelo
construtivo é mais sustentavel. Ha
umareducdo dapegadade carbo-
no (aconstrucao é umainddtstria
altamente poluente), namedida
emque amadeirautilizadaem de-
trimento do betdo funciona como
sumidouro de di6xido de carbono.
A pré-fabricacdo em ambiente
controlado de fabrica permite
também uma “maior precisdaono
corte e montagem, diminuindo o
desperdicio de materiais e 0 im-
pacto ambiental associado ao es-
taleiro, ja que o tempo de execucao
ésignificativamente reduzido, re-
sultando também em menos rui-
do, poeiras e consumo energético
duranteaobra”.

Autilizacao debetdo e madeira,
proveniente de florestas sustentd-
veis, tem por base principios de
circularidade, pois permite a des-
montagem, reutilizacdo erecicla-
gem dos elementos no final da
vidattil dos edificios. O modelo
somatambém umamaior eficién-
ciatérmica, que reduz as necessi-
dadesde climatizacado. Naresidén-
cia Confiancavao serinstaladas
mais de 600 unidades fotovoltai-
cas, assegurando uma producao
anual de 50% do consumo anual
previsto. O edificio terduma cen-
tral de controlo de consumos de
energia e 4gua, iluminacao, quali-
dade doarinterior, temperatura
dos compartimentos e estado dos
equipamentos.

O Grupo Casais tem experiéncia
comprovada neste método hibri-
dode construgdo. E dasuarespon-
sabilidade o The First Guimaraes,
empreendimento queretine habi-
tacdo, hoteleum espaco de cowor-
king concluido em 2023 ap6s um
investimento de 17 milhdes de eu-
ros; 0 B&B Hotels Tres Cantos, em
Madrid, Espanha; e a Residéncia
Universitaria de Valenca, um pro-
jeto daautarquialocal que garan-
tiumais 56 camas para estudantes
no concelho. Em desenvolvimen-
to, a Casais tem uma residéncia
universitdria em Beja, o hub tec-
noldgico doISCTE, em Sintra, que
inclui alojamento estudantil, e 48
apartamentos de habitacdo a cus-
tos controlados, naAmadora.

No ano passado, o grupo regis-
touum volume de negécios agre-
gado de 836 milhdes de euros, um
crescimentode 17%facea2023.0
mercado nacional contribuiucom
496 milhoes paraafaturagao, mais
34% do que no exercicio anterior.
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Producao de vinho cai
cerca de 40% no Douro

O numero foi adiantado ao Dinheiro Vivo por Frederico Falcao, presidente
da ViniPortugal. Apesar de ainda ser cedo para fechar os niimeros, produtores
jafalam de quebras acentuadas. Exportacoes também vao ser desafio

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES margarida.lopes@dn.pt

Douro devera “ter uma

quebrade producio supe-

rior ao esperado, provoca-

da por algum escaldao, e

por um impacto significa-
tivo do mildio (uma doenca que provoca
aatrofia do crescimento das plantas)”,
adianta Frederico Falcdo ao Dinheiro
Vivo. “Oresto das regides ainda ndo ter-
minou avindima, mas os aumentos e as
quebras deverdo estar alinhados com a
expectativa.” No Douro, no entanto, “es-
perava-se umaquebraarondaros 15%e
o que os produtores com quem tenho fa-
lado me dizem € que estamos a ver uma
quebranaproducao arondar 0s40%”,
adianta.

No mesmo sentido, ainda esta semana
aSymingtonrevelou que esperaumare-
duc¢do no tamanho dos bagos das suas
uvas 30% inferiores a média, devido, so-
bretudo, ainconstancia do clima.

Numa alturaem que o Douro se tem
debatido com elevados volumes de in-
ventario, o que tem tido um impacto ne-
gativo no preco das uvas, a perguntaim-
poOe-se: esta quebra de producao ajuda
ou agravaasituagao?

“Para o produtor de uva é uma ma si-
tuacgdo, porque sao menos rendimentos”,
adianta Frederico Falcdo. “Mas, por ou-
trolado, pode ajudar a estabilidade de re-
gido, porque pode ajudar a equilibrar os
stocks”, o que podera ter um efeito posi-
tivo no prego das uvas, considera o presi-
dente daViniPortugal, sem querer adian-
tar mais, numa altura em que a campa-
nhaainda decorre.

“Em termos gerais de vindima no pais,
estd muito heterogénea. Tenho sentido
produtores muito contentes com aqua-
lidade e outros muito apreensivos. Foi
um verdo muito quente e muito seco e
dependera muito daregido e do terroir.
H4 castas que estardo fantdsticas e outras
quenao se deram tdo bem. Mas como di-
zem 0s nossos amigos franceses, vai ser
um ano excecional, certamente”, atira,
divertido oresponsével.

Frederico Falcdo aproveitou ainda
para comentar os iltimos nimeros liber-
tados pelo Instituto daVinha e doVinho,
que divulgou no inicio desta semana—
dadosrecolhidos pela Nielsen, que dao

contade que, se por umlado as exporta-
¢oes de vinhos nacionais cresceram em
volume, tendo caido em valor, no merca-
do nacional verificou-se a tendéncia in-
versa: houve menoslitros vendidos, mas
um aumento da faturacio, gracas sobre-
tudo ao impacto do turismo e darestau-
racdo. Fazendo aressalva de que a Niel-
sen acompanha apenas cerca de metade
domercado, Falcao é perentério quando
olha para estes nimeros.

“A percecao que eu tenho é precisa-
mente essa: nos supermercados hdum
crescimento do preco médio (subiude
4,80 para5 euros), e ainda que narestau-
racao sejamuito dificil ter dados concre-
tos porque as associagoes do setor nao os
divulgam (a Nielsen fala de um preco
médio arondar os 8,33 euros olitro), a
percecao que tenho, falando com os pro-
dutores, é que arestauracao estd a ser
uma perda em volume. Todos eles se

“Como dizem os nossos
amigos franceses, vai ser
um ano excecional,
certamente”

queixam disso. Porqué? Porque os res-
taurantes se viraram para os turistas, so-
bretudo em Lisboa, no Porto e no Algar-
ve, e, portanto, estdo aabusar da margem
nos vinhos. Aquilo que hd uns anos acha-
vamos que era umaloucura, que eram
margens de 100%, hoje sdo margens de
300% ou400%. E ja vi restaurantes a co-
brarem 1000% de margem. Portanto, ndo
ha como nao terem impacto nos produ-
tores, sobretudo em Portugal, onde gran-
de parte deles faz pequenas producoes
que tém como principal destino, preci-
samente, os restaurantes”, continua.

Quanto as exportacoes de vinho para
os EUA, o mercado que tem sido a gran-
de aposta daViniPortugal na tiltima dé-
cada, Frederico Falcdo admite que vai
haver uma mudanca de estratégia. Isto
porque as tarifas de 15%, que desde dia 1
de agosto estao a ser aplicadas as referén-
cias europeias, estao ja aimpactar as ven-
das, apesar de ainda ser cedo para tirar
grandes ilacdes. O que o responsavel
sabe é que importadores e produtores
estdo a tentar trabalhar em conjunto
paraacomodar parte do custo destas ta-
xas, por forma areduzir o aumento do
preco no consumidor.

E, ainda que natltima década os EUA
tenham sido o mercado a que aViniPor-
tugal alocou maior or¢camento na divul-
gacao dos vinhos nacionais—acimade
um milhao de euros por ano —, 0s proxi-
mos meses deverdo registar uma inver-
sdo nessa estratégia. A propostaainda
tem de ser aprovada, mas Falcao admite
que o objetivo “é reduzir o investimento
no préoximo ano—ainda que tenhamos
de esperar para perceber o impacto real
destas tarifas —, deixando de ser o pais
ndamero 1. Esselugar passard a pertencer
ao Brasil. Os EUA serdo o segundo. Eva-
mos refor¢car também no Reino Unido e
naPolénia, onde temos tido um cresci-
mento muito interessante, sobretudo
nos ultimos anos”, adianta Falc3o.

Quanto ao impacto global das tarifas
impostas por Trump, Falcdao lembra que
é “sempre um bocadinho otimista. Ja ti-
vemos nimeros piores em cima da
mesa’, diz, divertido, recordando aamea-
¢ade 200% aimportacao de bebidas al-
coodlicas chegadas do Velho Continente.

Henrique Valente

analise
de mercado

A Nvidia esteve no centro das atencoes
desde o inicio da semana. Depois de uma
quedasuperior a 7% na semana passada,
sem um gatilho claro, os investidores co-
mecaram a mostrar preocupacao comal-
guns sinais crescentes de complacéncia
nos mercados. O fosso entre as valoriza-
¢oes e os fundamentos das grandes tecno-
l6gicas tem alimentado receios de que a
euforia em torno da Inteligéncia Artificial
possanao sersustentavel. O Nasdaq subiu
cercade 40% desde os minimos de abril,
aumentando o nervosismo emrelagdo a
sustentabilidade dorali. O debate sobre a
possibilidade deWashington assumir par-
ticipagdes em empresas do setor tecnolo-
gico, acomecar pela Intel, adicionou mais
incerteza. Porumlado, tal medida seria vis-
tacomo um apoio estratégico aumain-
dustria cada vez mais critica para a segu-
ranga nacional, por outro, levantareceios
demaiorintervencao estatal e de pressdes
regulatérias adicionais. Neste contexto, a
Nvidia tornou-se um verdadeiro baréme-
tro da euforia em torno da IA: qualquer si-
nal de arrefecimento tem repercussoes que
vao muito além da prépria empresa.

Na quarta-feira, a Nvidia publicou os re-
sultados trimestrais apds o fecho do merca-
doamericano. A empresareportouumare-
ceitade46,7 milmilhdes de dolares, ligeira-
mente acima das expectativas de 46,5 mil
milhdes. Apesar de os nimeros terem fica-
doemlinhacomo esperado, asacoesre-
cuaram cercade 3% no pés-fecho, refletin-
doreceios deumadesaceleragao do cresci-
mento ap6s dois anos de fortes aumentos
nos gastos em Inteligéncia Artificial. Mes-
mo com este sinal de cautela, o S&P 500
mantém-se em maximos historicos, evi-
denciando que o apetite pelo risco conti-
nuaasustentar os indices americanos.

O mercado parece disposto a antecipar
um novo ciclo de cortes da Fed, que deve-
rd comecar em setembro com umaredu-
¢do de 25 pontos base. O préximo teste
chegaja hoje, sexta-feira, coma divulgacao
do indice PCE subjacente, o indicador de
inflacao preferido pela Fed. O consenso
aponta paraumavariacao mensal de 0,2%
eanual de 2,6%. Se os niimeros confirma-
rem adesaceleracao, a Fed terd mais espa-
¢o paracortar taxas e os mercados poderao
prolongar os ganhos. Por outrolado, uma
surpresa em alta, limitard a extensao desse
ciclo e desencadear uma correcao mais
acentuada.
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MEO: EBITDA cai e receitas
sobem entre janeiro e junho

Em comunicado, a empresa adianta que no segundo trimestre
“a Meo Energia registou um crescimento sdlido e expandiu
significativamente a sua base de cliente”

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES margarida.lopes@dn.pt

um comunicado

enviado ontem ao

mercado, a opera-

dora de telecomu-

nicacdes revela
que o seu EBITDA (lucro antesde
juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao ou lucro operacio-
nal) resvalou 3,4% no primeiro
semestre do ano, fixando-se em
488 milhoes de euros.

Por outro lado, as receitas da
MEO subiram 3,5% no mesmo
periodo e em termos homdlogos,
para 1392 milh6es de euros. No
segundo trimestre o crescimento
foide 4,6% para 695 milhdes de
euros.

“Investimos 197 milhoes de eu-
ros em apenas seis meses—97 mi-
lhdes no segundo trimestre—por-
que sabemos que umarede pre-
parada para o futuro sé se
constr6i com investimento”,
adiantou a CEO da MEO, Ana Fi-
gueiredo, no mesmo comunica-
do. “Num setor em constante
evolucao, onde a tecnologia, a co-

nectividade e a sustentabilidade
setornaram pilares da sociedade,
anossarespostatemsido clara:
investir, inovar e liderar”, afirma.

Aresponsavel da MEO salien-
taaindaa contribuicao da MEO
Energia para o desempenho do
grupo. As Receitas do Segmento
de Servicos Empresariais desta
drea, no segundo trimestre de

Ana Figueiredo, CEO
da MEO, garante que
empresa se mantém
na vanguarda
dainovacao

2025, foram de 330 milhoes de
euros, o que representa um cres-
cimento de 4,5%, oude 5,1% ex-
cluindo a performance da Altice
Labs.

Jaototal de servicos fixos apre-
sentou uma “variacdo positivade
0,3% face ao segundo trimestre
de 2024, situando-se nos 6,0 mi-
lhoes” e a base de clientes dos
servicos de televisdao por subscri-
¢ao e de conectividade “aumen-
tou1,3%e1,8%,alcancando2,0e
1,9 milhdes, respetivamente”.

No querespeitaa base de clien-
tes moveis pos-pago, esta atingiu
5,4 milhoes e, “impulsionada
pela oferta convergente, registou
um acréscimo de 3,3% face ao se-
gundo trimestre de 2024 e de
1,2% (+66 mil clientes) no segun-
do trimestre de 2025 face ao tri-
mestre anterior”.

AMeo salienta que no segmen-
to de Consumo do Negdcio Fixo,
cerca de 89% dabase de clientes
usa fibra 6tica como tecnologia
desuporte. ComLusa

FILIPE AMORIM / GLOBAL IMAGENS

Concorrénciadaluz
verde a comprada
Grudisul pelo Grupo Bel

Notificacao da compra da empresa
do Algarve tinha sido feita no inicio
deste més. Foi aprovada sem
oposicao. Contrato devera ser
concluido nos préximos dias.

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES

margarida.lopes@dn.pt

Autoridade da
Concorréncia
(AdC) deuluz
verde a com-
rada Grudi-
sul pelo Grupo Bel - acio-
nista do Didrio de Noti-
cias — durante o dia de
ontem. Um passo que o
grupo liderado por Mar-
co Galinha considera “de-
cisivo” para a sua estraté-
gia de crescimento.
“Este parecer positivo,
comunicado oficialmen-
te, abre caminho para a
celebracao do contrato
definitivo de compra e
venda das participacoes,
que deverd ocorrer nos

Grupo Bel
aguarda ainda
aprovacao para
acompra

da Alcigarve,
da Tabacaria
L.Lisboaeda
Sobral&Renato

Marco Galinha, CEO
do Grupo Bel

proximos dias”, refere
ainda o Grupo Bel em co-
municado.

A Grudisul tem, na sua
atividade, o comércio de
cafés, produtos alimenta-
res e bebidas. A empresa
distribui ainda brindes,
artigos de papelaria e ta-
bacaria, perfumaria, cos-
meéticos, téxteis e comer-
cializa combustiveis,
pneus, lubrificantes e
presta servicos de repara-
¢doautomovel e explora-
¢do de minimercados.

O contrato entre as
duas empresas devera fi-
car fechado nos proxi-
mos 15 dias, segundo
condicdes impostas pelo
contrato-promessa que
tinha sido entretanto rea-
lizado entre as partes.

“A aquisicao da Grudi-
sul representa um reforco
importante da presenca
do Grupo Bel no setor,
consolidando a sua estra-
tégia de diversificacao e
crescimento sustentavel,
sempre em linha com as
boas-préticas de merca-
do e aregulacao vigente”,
lé-seaindano documen-
to do Grupo Bel enviado
asredacgoes.
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“Nao podemos fechar os ecossistemas
ainovacao. Devemos ver as cidades

como laboratorios vivos

ainovacao
TEXTO RICARDO SIMOES FERREIRA ricardo.s.ferreira@dn.pt.pt

LUIS BAPTISTA-REIS, diretor-geral de Mobilidade e Transportes

da Axians, explica o conceito de “Cidade como Servico” como

o proximo passo na evolucao urbana. Defende a quebra de “silos”
na gestao publica e o uso de “gémeos digitais” para criar
ecossistemas mais eficientes e centrados no cidadao.

O futuro, diz nesta entrevista ao Dinheiro Vivo, passa por um
transporte publico como “espinha dorsal” da mobilidade,

mas num sistema aberto, que seja capaz de acolher, sempre,

Comoexplicariaoconceitode
“cidade comoservico” (City as
aService) e quais os seus pilares
principais?
Este conceito surge como um
passo em frente ao das smart ci-
ties (cidades inteligentes). En-
quanto as smart cities se tém fo-
cado muito na digitalizacao e
sensorizacdo de dreas comoalo-
gistica, amobilidade urbanaoua
qualidade do ar, a “cidade como
servico” pretende ir mais além. A
ideia é que a cidade orquestreum
conjunto de servicos criticos
paraavida do cidaddao-como
transportes, saide e educa-
¢do—, de forma que sejam
percecionados como um
Unico servico integrado.
Salvaguardando, sem-
pre, as questoes de
privacidade: um ci-
dadao poderia ter
uma “contade ci-
dadao” quelhe
permitiria ace-
der de forma
coordenadaa
todos estes
servicos. Trata-
-se de aproxi-
mar as infraes-
truturas inteli-
gentes das neces-
sidadesreais das pes-
soas, que nao se movem
em abstrato, mas sim parair
trabalhar, a escola ou ao centro
de satide. O objetivo é usar a tec-
nologia para personalizar e oti-

mizar estes servicos de formain-
tegrada.
Comosepodefazeressainte-
gracao? Peladigitalizacao?

Sim, mas paraisso é também ne-
cessario romper os silos que exis-
temna gestao das cidades. Atual-
mente, o setor dos transportes
operade formaisolada do setor
dahigiene urbana, que por sua
vezoperaisolado daeducacgao ou
dasatde. E preciso criar interco-
nexdes. Dou um exemplo sim-
ples: grande parte dos desafios de
mobilidade nas cidades esté rela-
cionada comainsuficiéncia do
transporte escolar. Com a tecno-
logia, poderiamos ter uma me-
lhor coordenacdo entre os hora-
rios dos transportes publicos e os
hordrios das escolas para garan-
tir maior fluidez no transito. Ou-
tro exemplo é o envelhecimento
dapopulacido: poderiamos criar
mecanismos para uma melhor
orquestracdo entre os servicos de
transporte e os de saude, de
modo a que umidoso, ao marcar
uma consulta, recebesse imedia-
tamente uma sugestao de trans-
porte confortavel e adaptada.
Tendoemcontaadescoordena-
cao que por vezes existe dentro
dapropria Administracao Publi-
ca, quais sio os principais desa-
fiosaimplementacaodesse
conceito?

Atecnologia ndo funciona sozi-
nha; ndo basta atird-la para cima
dos problemas. E fundamental
desenhar bons processos, boas



DINHEIRO VIVO SEXTA-FEIRA 29/8/2025

15

formas de organizacao e bons
modelos de governanca. Os
maiores desafios sdo, portanto,
politicos einstitucionais. E preci-
so vontade para quebrar os silos
existentes. Além disso, enfrenta-
mos desafios de interoperabili-
dade, tanto ao nivel dos sistemas
como dos dados, que muitas ve-
zes estdo isolados e atomizados.
Naturalmente, a transicdo para
um suporte mais digital levanta
também desafios de cibersegu-
rancaeresiliéncia, que tém de ser
garantidos.

E possivel estimaroretornodo
investimento paraconvencer as
autoridades publicas ainvestir
natransformacao?
Absolutamente, e é fundamental
fazé-lo. Emboranem sempre seja
facil tangibilizar um aumento de
15% ou 20% na eficiéncia dos ser-
vicos publicos, estamos a seguir
exemplosinternacionais e a des-
envolver 0s nossos proprios ce-
ndrios comrecurso a digital twins
(gémeos digitais). Os exemplos
internacionais mostram resulta-
dosinteressantes: a Estonia, por
exemplo, tem aplicado Inteligén-
ciaArtificial nas escolas para di-
recionar o ensino aos perfis dos
alunos e garantir maiores taxas
de sucesso. Singapura criou um
gémeo digital de toda a cidade
que permite reduzir os tempos
derespostaaincidentes de forma
muito significativa.

O que é exatamente um “gémeo
digital” deumacidade?

E um modelo digital da cidade
composto por diferentes cama-
das—transportes, satide, educa-
¢do, etc.—que estdo interligadas.
Esta ferramenta permite fazer
duas coisas: agirem temporeal e
simular cendrios futuros. Num
cendrio de catéstrofe, por exem-
plo, um gémeo digital pode aju-
dar a orquestrar em tempo real a
resposta da protecao civil, mobi-
lizando transportes, satide e se-
guranca para SocoITer as pessoas
eficientemente. Fora de emer-
géncias, permite criar cendrios
paraantecipar problemas, agir
preventivamente e eliminar er-
ros. Euma tecnologia que ainda
estd a dar os primeiros passos,
mas ja com aplicacdes massivas
em algunslocais, como Singapu-
ra.

Jahouve contactoscoma
CamaraMunicipaldeLisboa,
porexemplo, paraacriacaode
umgémeodigital dacidade?
Temos tido contactos com vérios
municipios, mas de momento
ndo ha mais informacao a adian-
tar.

“A tecnologia

nao funciona
sozinha; ndo basta
atira-laparacima
dos problemas.

E fundamental
desenhar

bons processos,
boas formas

de organizacao

e bons modelos

de governanca. Os
maiores desafios sao,
portanto, politicos

e institucionais.

E preciso vontade
para quebrar os silos
existentes”

Alémdagestaodecrises, deque
outrasformas podeumgémeo
digital serumaferramentade
planeamento?

A grande vantagem destas ferra-
mentas é precisamente permitir-
-nos desenhar cendrios e futuros.
Por exemplo: hoje, Lisboa tem
movimentos pendulares que du-
plicam a sua populacao diaria-
mente. Sehd 20 ou 30 anos tivés-
semos usado uma tecnologia
destas, se ela existisse a época,
provavelmente o planeamento
da drea metropolitana teria sido
mais eficiente, aproximando o
emprego, as escolas e os servicos
doslocais deresidéncia. Olhando
para o presente e para o futuro,
agora, podemos usar estas ferra-
mentas para, por exemplo, dese-
nharnovas redes de transporte de
forma muito 4gil, perceber onde
énecessariaumanova carreirade
autocarro, como integrar a eletri-
ficacdo da frota ou como articular
arede principal com transportes
de dltima milha, como as bicicle-
tas partilhadas. Em tiltima andli-
se, sao ferramentas potentes para
o planeamento do territério
como um todo, integrando trans-
portes, habitacdo, emprego, sad-
de e gestao de residuos.

Nao éumpoucocomojogar
SimCitynavidareal?

Num certo sentido, ¢ um bocadi-
nho [risos]. A grande diferenca é
que se baseia em informacao real
e em dados gerados em tempo
real, permitindo uma extrapola-

cao verdadeira a partir do que ja
existe.

Comtodo ofoconostransportes
publicos, comoficaotransporte
individual e privado?
Atecnologiando faz politica, tem
de estar ao servico de boas politi-
cas publicas. Do ponto de vista
concetual, o transporte ptblico
deve e tem de ser a espinha dor-
sal (o backbone) damobilidade
nas cidades porrazdes de descar-
bonizacao, eficiéncia e inclusao.
Contudo, deve estar interconec-
tado com outros meios de trans-
porte, como o estacionamento,
para que as pessoas possam, por
exemplo, deixar o carro elétrico a
carregar e apanhar um transpor-
te publico para o centro. O obje-
tivo é garantir umatal eficiéncia
no ecossistema de transportes,
como um todo, que aopcao de
deixar o automovel individual se
torneracional e vantajosa para
todos.

Vimos, no passado, umaaborda-
gemdeforteregulamentacao
pararestringirousodocarrode
formaadministrativa. Naoseria
mais eficiente focar-se em ofe-
recer melhoresalternativase
permitir uma evolucao mais na-
tural dasrespostas, comovimos
comosurgimentodastrotine-
tes, que ninguém previuoseu
éxito?

Acredito que as cidades tém de
caminhar para criar as melhores
condicdes para que as pessoas
usem menos o automovel. Isso
passa por melhorar a qualidade
do transporte ptblico, mas essa
melhoria deve seracompanhada
de medidas que restrinjam a cir-
culacdo automovel; as duas coi-
sasndo sdo incompativeis. Dito
isto, os sistemas devem ser aber-
tosainovacao. O transporte pua-
blico deve seraespinha dorsal,
mas tem de haver espaco para
guEe Novos Servicos—como as tro-
tinetas ou outras solugdes que
possam surgir —se integrem nes-
te ecossistema. O problema ini-
cial das trotinetas foi o seu cresci-
mento descontrolado, mas hoje
a sua integracao no sistema é
muito mais harmoniosa. Nao po-
demos fechar os ecossistemas a
inovacao. Pelo contrario, deve-
mos ver as cidades como labora-
térios vivos.

Mas ainovacao tecnoldgicapa-
rece avancar aumritmo muito
superior a capacidade de adap-
tacaodaesferapolitica eregula-
toria. Como podemos garantir
que naoficamos paratras?

Eum facto que aEuropaestd a ter
dificuldade em acompanhar o

ritmo de implementacéo de no-
vas tecnologias, como os veiculos
auténomos, em comparagao
com os EUA oua China. E funda-
mental ndo perder de vista estas
disrupcoes. A formade o fazer é
desenhar os sistemas atuais de
formaaquendo sefechematec-
nologias que ainda nem conse-
guimos prever. Para isso, é crucial
estimular um ciclo virtuoso de
colaboracdo e fertilizacdo cruza-
daentre o poder politico, as em-
presas eas universidades, para
sermos capazes de desenvolver
solucdes de base nacional e nao
termos de asimportardaquia 10
ou 20 anos.

Com que universidades colabo-
raaAxians e comofuncionaessa
ponte anivelinternacional?
Colaboramos com vdrias univer-
sidades, como o Instituto Supe-
rior Técnico e a Nova. A nivel in-
ternacional, a Axians faz parte do
GrupoVinci, que esté presente
em cerca de 30 paises, 0 que nos
permite ter diferentes colabora-
¢Oes e criar pontes sempre que
aplicavel.

Entao, o calcanharde Aquilesde
todo este processo é a Adminis-
tracio Publica portuguesa...?
Eundo colocaria as coisas dessa
forma, porque seria injusto. Diria
que seriaimportante haver mais
agilidade nasrelacoes de parce-
riaeinovacgdo entre as Adminis-
tragdes, as empresas e as univer-
sidades. Sinto que as coisas tém
vindo amelhorar e que hduma
maior consciencializacdo, ainda
que o processo seja lento.
Imaginaum futuro em quetudo,
numacidade, éumservico,ao
pontode osapartamentosse-
remvendidossemcozinha
porqueaalimentacéo é apenas
maisumservicode entrega?
Percebo o receio de que a tecno-
logia nos possa desumanizar a
esse nivel, mas nao acredito que
isso va acontecer. Olho paraatec-
nologia como algo que vai me-
Ihorar bastante a nossavida, sim-
plificando tarefas, mas sem nos
desumanizar—um pouco como
as preocupagoes que existiram
naRevolucdo Industrial. N6s va-
mos continuar a ter jantares de
familia e a conviver com amigos.
Atecnologia vai, naminha opi-
nido, libertar-nos para fazermos
onosso melhor e ajudar-nos na-
quilo que pode ser uma sobrecar-
ga.Ja sevendem apartamentos
sem cozinha em Nova lorque ha
muitos anos, mas creio que isso
serdo sempre questdes de opcao
individual e ndo algo imposto
pelatecnologia.

LUiS BAPTISTA-REIS
Luis Baptista-Reis é o
general manager da
Unidade de Negodcios
de Mobilidade e
Transporte na Axians
em Portugal. Com
formacéo académica
pelo Instituto Superior
Técnico, em Lisboa,
possui uma
licenciatura de cinco
anos em Engenharia
Quimica e um
Mestrado em Gestédo
de Engenharia e
Tecnologia. Antes da
sua atual posicéo, e
demonstrando o seu
foco na area da
mobilidade, terminou
um segundo mandato
como vice-presidente
da Associagédo
Portuguesa do Veiculo
Elétrico (APVE). E autor
de artigos de opinido
sobre a evolugdo das
cidades, focando-se
em conceitos como
“Cidade como
Servico” (City as a
Service) como um
passo além das Smart
Cities tradicionais.

AXIANS

Axians é a marca do
Grupo Vinci Energies
dedicada as
Tecnologias de
Informacao e
Comunicagao (TIC) e a
transformacao digital.
Atuando como uma
rede internacional, a
empresa foca-se em
fornecer solugdes
tecnoldgicas
personalizadas para
ajudar os seus clientes
nos processos de
transformacéao digital
e transi¢éo energética.
Em Portugal, a Axians
estd envolvida em
projetos digitais de
grande complexidade
e promove iniciativas
como os Portugal
Digital Awards, em
parceria com a IDC,
para premiar projetos
inovadores em
organizagdes
nacionais.
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Jogos Asiaticos
de Inverno em risco

Esta a derreter o incrivel projeto do principe Mohammed bin
Salman de construir pistas de esqui com neve artificial para
o evento de 2029. China e Coreia do Sul de sobreaviso como

alternativas

TEXTO JOAO ALMEIDA MOREIRA geral@dinheirovivo.pt

ntre as coisas que o

dinheiro nao pode

comprar estao, se-

gundo a Engenha-

ria, um depdsito ca-
pazde armazenar 2,7 milhdes
demetros ciibicos de dgua para
fazer neve. Eis arazao, técnica,
para o provavel congelamento
do sonho de Mohammed bin
Salman, principe herdeiro da
Arébia Saudita, de organizar os
Jogos Asidticos de Inverno de
2029 no seuriquissimo, mas es-
caldante, pais.

A menos de quatro anos da
data prevista para a cerimoénia
de abertura da primeira prova
do génerono Médio Oriente, a
construcao do principal resort
de esqui, em Trojena, nas Mon-
tanhas Sarawat, enfrenta mui-
tosatrasos e, por isso, um cres-
cente ceticismo, revelou o Fi-
nancial Times.

Autoridades em Riade ja
mantiveram até discussoes in-
formais com o governo chinés
sobre eventual alteracdo nasede
do evento. E o0 Comité Olimpico
Coreano confirmou que o Con-
selho Olimpico Asidtico, que su-
pervisiona o torneio, também
perguntouse a Coreiado Sul es-
taria disposta a substituira Ara-
bia Saudita como sede dos Jogos
Asiaticos de 2029. Nesse caso,
Riade ficaria com a edicao de
2033.

OsJogos foram atribuidos a
Ardabia Saudita em 2022, ap6s
Mohammed bin Salman, que
pretende fazer do pais um cen-
tro global de turismo e desporto
que ndo dependa, exclusiva-
mente, do petrdleo, apresentar
uma proposta—em computa-
dor, claro—de um resortcons-
truido do zero nas montanhas,
com umavilaalpina futurista,
um lago artificial entre picos es-

Os milhares de milhoes
de dolares estimados
para a construcao de
um resort de neve no
deserto. Mas relatodrios
nao-oficiais ja falam
em mais de 500 mil
milhoes...

21

Os milhées de metros
cubicos de agua

que um lago artificial
tem de produzir para
alimentar os esforcos
de producao de neve

Os anos que faltam
para a suposta
cerimoénia de abertura
dos Jogos

carpados e encostas equipadas
comneve artificial, em Trojena,

Entretanto, os precos do pe-
tréleo cairam, os défices orca-
mentais aumentaram e a cons-
trug¢do do ambicioso projeto
saudita Neom, a cidade do futu-
ro que incluiria, além de Troje-
na, o The Line,um “arranha céus

horizontal” e aSindalah, uma
ilha deluxo, atrasa os prazos, se-
gundo a Bloomberg. Os custos
deTrojenaforam estimadosem
19 mil milhoes de ddlares, mas
relatérios nao-oficiais ja falam
em 500 mil milh6es sé no resort
deinverno, o custo total previs-
to paratodaaNeom.

“Embora as autoridades sau-
ditasnao tenham reconhecido
publicamente os contratempos
emTrojena, pessoas proximas
ao projeto afirmam que ha
preocupacoes com o nao-cum-
primento das metas”, escreve o
site Snow Brains, especializado
em desportos de inverno.

Construirumlocal para des-
portos deinverno do zero num
pais desértico com poucaneve
natural revelou-se, como mui-
tos previram, um desafio muito
maior do que o suposto inicial-
mente pelas autoridades saudi-
tas. Os organizadores afirma-
vam que o terreno de alta altitu-
de perto da costa do Mar
Vermelho proporcionaria con-
dicoes frias suficientes nos me-
ses deinverno. Mas, acrescenta
aindainvestigacdo da Bloom-
berg, o enorme lago artificial
que deveria alimentar os esfor-
cos de producdo de neve em
Trojena teria de armazenar 2,7
milhdes de metros ctibicos de
dgua, o que estd além das capa-
cidades atuais da Engenharia.

Os observadores mais céticos
dizem ainda que, mesmo que
Trojenaseja concluida, a Ardbia
Saudita enfrentara desafioslo-
gisticos assustadores. Os mais
otimistas, porsuavez, lembram
queoreino ja demonstrou ca-
pacidade de realizar espetacu-
los de grande escala. Pelo sim,
pelondo, omelhor é os atletas
prepararem-se paraviajar para
aChinaouparaa Coreiado Sul.

Inscritano OE 2017, a taxa adicional ao IMI - conhe-
cida como Imposto Mortdgua — é uma das reminis-
céncias fiscais do tempo da Geringon¢aque, a seme-
lhanca de outras iniciativas desse periodo, continua
afazer estragos injustificados. Neste caso particular,
sobre o mercado de habitacao.

Pensadanaldgica de “taxar osricos” e sob o pretex-
to de contribuir para o refor¢o do Fundo de Estabili-
zacao da Seguranca Social, amedida ndo passade
um ataque velado a propriedade privada, que consi-
deraimdveis de 600 mil euros como um bem de luxo
e gera efeitos contrarios a suposta ideia de Justica So-
cial com que foi concebida. Basta ver o impacto que
tem sobre o setor imobilidrio: ao penalizar o investi-
mento privado, o imposto inflaciona o valor dos
iméveis e torna mais dificil a aquisi¢do de casa pré-
pria. Por outro lado, incentiva os senhorios a aumen-
tarem as rendas, passando o
custo da sobretaxa para os

“

inquilinos. Tratandcf se

Neste circulovicioso-ven- de uma lei
dido pelos seus criadores injusta,
como virtude —, nem a capi- .
talizagcdo da Seguranca So- precon?eltuosa
cial colhe como argumento. € qU€ NAao gera
De acordo com os célculos qua|q uer efeito
que aIniciativa Liberal fez no po sitivo, (...),

ano passado, quando tentou . ;
reverter amedida no Parla- seriarazoavel
mento, areceita anual média que ia'

do Imposto Mortdgua foi de = .

cerca 5)50 milhdes %e euros, 1Nao e.s“vesse
O que, como foibemassina- €m vigor”

lado, daria para pagar ape-

nas trés dias de pensoes e prestacoes sociais, a valo-
res de 2024.

Tratando-se de umalei injusta, preconceituosa e
que ndo gera qualquer efeito positivo, além de refor-
car circunstancialmente os cofres do Estado, seria
razoavel que ja nao estivesse em vigor. Mas o Gover-
no daAD, com o equilibrio politico fragil que existia,
inviabilizou a proposta de reversdo da IL e manteve a
medida, como moeda de troca para o OE 2025 pas-
sar. No atual quadro parlamentar e com nova discus-
sdo orcamental a aproximar-se, ndo hd qualquer mo-
tivo para perpetuar este castigo fiscal, que apenas
contribui para termos um mercado habitacional
mais rigido e distorcido.

Se a AD quer impor uma agenda reformista no pais
eadotar politicas alternativas ao modelo de governa-
¢aodaultima década, tem nesta questdo umaboa
oportunidade de o fazer. Dizendo claramente que a
luta de Mortédgua contra “as fortunas” e o “negécio”
nao é para continuar.

Presidente da Associagdo Comercial do Porto
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