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1.A Missao e a Visao

A Fundacdo Alfredo de Sousa (adiante, “Fundacdo” ou “FAdS”), instituicdo de Direito Privado, foi constituida
em 16 de Novembro de 2015, e reconhecida em 23 de Novembro de 2015, pelo Ministro da Presidéncia e do
Desenvolvimento Regional, através do Despacho n.2 14880/2015. Viu o seu Estatuto de Utilidade Publica
reconhecido pela Presidéncia do Conselho de Ministros, a 6 de Novembro de 2020, através do Despacho n.2
10907/2020. Nos termos dos seus Estatutos, a FAdS foi instituida com a missdo de prosseguir “fins
educacionais e cientificos, mediante uma atividade de cardcter predominantemente cientifico, através da
promocdo do ensino e da investigacdo cientifica, nas dreas da economia e da gestdo e em atividades
conexas, orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento e ao funcionamento da Nova School
of Business and Economics (Nova SBE)”.

A FAdS conta com cinco entidades instituidoras: (i) Nova SBE; (ii) Municipio de Cascais; (iii) Jeronimo Martins,
SGPS, SA; (iv) Banco Santander Totta, S.A.; e (v) Arica — Investimentos, Participagdes e Gestao S.A.. Desde a
sua constituicdo, a FAdS estabeleceu mais de 50 protocolos de colaboragdo com parceiros corporativos
privados de diversas dreas de atividade, agregando também mais de 1.500 doadores individuais, numa
evidente mobilizacdo da sociedade civil nacional em torno de um projeto com um potencial transformador e
de forte impacto, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

O fundo patrimonial da FAdS, constituido pelas dotagdes em dinheiro (€12.310.000,00) e em espécie
(€9.777.401,00) dos seus membros instituidores, ascende atualmente a €22.087.401,00, encontrando-se por
realizar em 31 de Dezembro de 2022, o valor de €2.940.000,00 relativos ao Banco Santander Totta, S.A,,
sendo a sua realizacdo de forma faseada até 30/11/2029, conforme escritura de constituicdo da FAdS. De
referir que, em Outubro de 2020, a dotagdo em espécie do Municipio de Cascais, referente ao direito de
superficie sobre a parcela de terreno onde o campus foi construido, foi atualizada para €9.777.401,00, de
acordo com o relatorio de entradas em espécie emitido pela BDO & Associados, SROC, Lda.

A FAdS é titular do direito de superficie, pelo prazo de 50 anos, sobre a parcela de terreno situado na
Avenida Marginal, em Carcavelos, no Concelho de Cascais, na qual foi construido o campus onde a NOVA SBE
desenvolve a sua atividade. O referido prazo é automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 25
anos, salvo no caso de a FAdS ndo o pretender.

No cumprimento da sua missdo, a FAdS centra a sua atengdo nas seguintes atividades:
1. Construcdo, gestdo e manuten¢do do campus onde se desenvolve o projeto da Nova SBE;

2. Apoio ao desenvolvimento do projeto da Nova SBE, utilizando para o efeito todos os meios ao seu
dispor;

3. A angariacdo de novos Benfeitores e de novos donativos, apostando numa politica ativa de
fundraising em beneficio da Fundagdo e da Nova SBE;

4. Quaisquer outras atividades adequadas aos fins a que se destina a Fundacao.

A FAdS foi constituida com o objetivo de apoiar a Nova SBE na sua jornada para um futuro de co-
desenvolvimento, com uma comunidade que atravessa fronteiras e derruba convengdes, possibilitando, em
paralelo, o seu cada vez maior reconhecimento como uma das melhores business schools a nivel europeu e
mundial.

O Professor Alfredo de Sousa, fundador em 1978 da Nova SBE e o seu primeiro Diretor, foi um influente
economista portugués reconhecido internacionalmente. A Fundagdo recebeu o seu nome como forma de
reconhecimento da sua visdo e da sua ambicdo, bem patentes quer na criagdo quer no percurso de sucesso
da NOVA SBE. A memdria viva do Professor Alfredo de Sousa continuara a servir de inspiracdo a FAdS e ao
desenvolvimento da sua missao.
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2.  Governance

A Fundagdo Alfredo de Sousa é uma entidade sem fins lucrativos, reconhecida com estatuto de utilidade
publica desde 2020, e conta com uma estrutura de governance independente:

* A Fundagdo Alfredo de Sousa tem dois drgdos estatutarios, o Conselho de Administracao e o Conselho
de Curadores;

¢ O Conselho de Administracdo é responsdvel pela gestdo do patriménio da Fundagdo Alfredo de Sousa;

¢ O Conselho de Curadores é responsdvel por garantir o cumprimento dos estatutos da Fundagdo
Alfredo de Sousa, dando parecer sobre um conjunto de temas de relevo e procedendo a apreciagdo
geral e fiscalizagdo da administragdo da Fundagao.

Em 2022 entrou em vigor o0 novo modelo de governo entre a Nova SBE e a Fundagao Alfredo de Sousa, tendo
sido constituido ao abrigo do mesmo um Conselho Consultivo entre as duas instituigbes — representacao da
FAdS neste 6rgdo a cargo de Clara Streit e de Rui Diniz — que participou de forma relevante no processo que
conduziu a elei¢do do Professor Pedro Oliveira como novo Dean da Nova SBE para o mandato 2023-26.

Equipa Mandato 2021-23

Conselho de Curadores

~ \ 7
Joao Saagua Vasco de Mello
Presidente do Conselho de Curadores Grupo José de Mello
Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa

s Antonio Martins da Costa
Carlos Carreiras EDP
Cémara Municipal de Cascais
§ . N . Majid Mangalji
Francisco Soares dos Santos Westmont Hospitality Group
Grupo Jerénimo Martins
: Joao Bento

José Soares dos Santos crT
Familia Soares dos Santos

) , Raul Galamba de Oliveira
Pedro Castro e Almeida Doador (Antigo Aluno)
Banco Santander Totta

o Luis Almeida Costa

Mlllg Chu Hsu Universidade Nova de Lisboa

Doadora
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Equipa Mandato 2021-23

Conselho de Administracao

Miguel Pinto Luz Henrique de Castro
Presidente do Conselho de Administragao Indicado pelo Conselho de Curadores
Cédmara Municipal de Cascais

> Henrique Soares dos Santos
Alexandra Brandao Familia Soares dos Santos
Indicada pelo Conselho de Curadores
S Rui Diniz
Antonio Casanova Indicado pelo Conselho de Curadores

Indicado pelos Antigos Alunos
. i Vera Pinto Pereira
Clara Streit Indicada pelos Antigos Alunos

Grupo Jerénimo Martins

Daniel Trac:
Nova SBE

De referir que no dia 27 de Janeiro de 2023, o Administrador Daniel Traga apresentou ao Presidente do
Conselho de Administragdo um pedido de rentncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administragdo com
efeitos a partir dessa mesma data. Foi nomeado para 0 mesmo cargo na qualidade de representante da
Instituidora Nova SBE, o Professor Antdnio Nogueira Leite.
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3.0s Highlights do Ano

Implementacao do novo modelo de governo entre a Nova SBE e a FAdS

Nova SBE cimentou a sua posi¢do no ranking do Financial Times dos Melhores Mestrados em
Financas, estando neste momento na 11.2 posicao a nivel mundial

Mestrado Internacional em Gestdo da Nova SBE subiu para a 15.2 posicao mundial do ranking do
Financial Times

The Lishon MBA cimentou a posicao no Top-100 do Ranking Mundial de MBA do Financial Times
4.9 Aniversario do Campus de Carcavelos

Forte Dinamizacao do Alumni Club

Desenvolvimento do Westmont Institute of Hospitality and Tourism

Inauguracio do Haddad Entrepreneurship Institute

Realizacao da 7.2 Edicao das Estoril Conferences

Concretizacao do Projeto Cascais Smart Pole

Realizacao do SingularityU Portugal Summit: Supermassive
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Um Espaco Para Uma Escola de Exceléncia

Facts & Figures referentes ao ano de 2022
— N.2 total de alunos inscritos para o ano letivo 2022/23 superior a 6.000;
— 562 novos alunos de licenciatura inscritos para o ano letivo 2022/23;

— 1.772 novos alunos de mestrado inscritos para o ano letivo 2022/23, dos quais mais de 1.000 alunos
internacionais;

— 82 alunos de doutouramento;
— 84 professores de carreira, dos quais mais de 30 professores internacionais;
— N.2 total de participantes na formacado de executivos superior a 11.000 ao longo do ano de 2022;

— Quadro de pessoal ndo docente superior a 200 efetivos.

Rankings da Nova SBE
— 32 melhor Mestrado em Economia na Europa (Eduniversal);

— 152 melhor Mestrado em Gestdo do mundo e o 142 na Europa com o Mestrado Internacional em
Gestdo (ranking global Financial Times 2022);

— 112 melhor Mestrado em Finangas do mundo e 0 92 na Europa com o Mestrado Internacional em
Finangas (ranking global Financial Times 2022),

— 32 ano consecutivo lider nacional em Formagdo de Executivos: 12 Portugal e 222 mundo (ranking
global Financial Times 2022);

— 242 posigdo nas Melhores Escolas de Gestdo da Europa (ranking Financial Times 2022).

Candidaturas aos programas de Mestrado voltam a bater recorde

A NOVA SBE recebeu perto de 3.500 candidaturas aos programas de mestrado do ano letivo 2022/23, 70%
das quais pertencem a candidatos internacionais, um numero recorde que refor¢a ainda mais a forte
presenca internacional e a oferta curricular de exceléncia que a escola detém, fruto do reconhecimento
internacional alcangado.

O ano de 2022 representou um ano de consolidagao ao nivel das candidaturas aos programas de mestrado,
com um aumento de 2 % face ao ano letivo anterior, sendo os programas do Mestrado em Desenvolvimento
Internacional e Politicas Publicas e do Mestrado em Empreendedorismo de Impacto e Inovagao os que
apresentaram um maior crescimento em termos de candidaturas (+72 % e +41 %, respetivamente).

Alguns projetos e iniciativas desenvolvidas em Parceria
Fellowship for Excellence

Em Setembro de 2022 teve inicio a 62 edigdo — 22/23 do Programa Nova SBE Fellowship for Excellence, que
conta com a importante participacdo dos seus benfeitores e doadores individuais. Este programa reflete a
missdo da Nova SBE, de atrair e desenvolver talento jovem para que tenham um impacto responsavel nas
organizagoes, na nossa sociedade e no mundo em geral. O programa Nova SBE Fellowship for Excellence
premeia a exceléncia e a dedica¢do dos alunos de mestrado da escola e prepara-os para alcangcarem o seu
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potencial maximo enquanto alunos e cidaddos. A 6.2 edi¢do do Programa conta com 54 alunos, dos quais
79% estrangeiros.

Inclusive Community Forum (ICF)

O ICF é uma iniciativa do Leadership for Impact Knowledge Center da Nova SBE dedicada a vida das pessoas
com deficiéncia, dedicada a inclusdo das pessoas com deficiéncia. Tem como objetivo construir uma rede
composta por todos os que intervém na vida destas pessoas, desafiando-os a ter um papel ativo na cocriagdo
de solugGes. Para o seu financiamento, o ICF contou até hoje com o contributo de 12 doadores, entre
particulares e fundacdes.

Principais Atividades de 2022:

a) Acompanhamento das iniciativas no tema da Empregabilidade: expansao do Peer2Peer, da Nova SBE para
mais 3 faculdades; reconhecimento do Peer2Peer, por parte do Financial Times, como um dos melhores
projetos coordenado por alunos universitarios de 2022; difusdo do recrutamento inclusivo, nomeadamente
através do aumento do nimero de empresas signatarias do Compromisso com a Inclusao — sdo ja 50
empresas — e facilitagdo de sessoes de sensibilizagdo para equipas de RH e lideranga nas empresas;

b) Desenvolvimento da Jornada para a Capacitagdo: capacitagdo de docentes, na escola bdsica e na
Universidade, para a educagdo inclusiva; capacitacdo das pessoas com deficiéncia em competéncias sociais;
e desenvolvimento de uma plataforma — o ComPIT — para a mediagdo entre escolas e empresas, levando a
boa execugdo dos Planos Individuais de Transigdo;

¢) Validagdo e Aconselhamento: reuniGes com o Conselho Diretivo, Conselho das Familias, Conselho das
Instituicdes e sessdes de Inclusive Talks dedicadas as empresas do Compromisso com a Inclusao;

d) Inclusive Talks 2022, o quarto evento anual do ICF, no qual a equipa apresentou os principais resultados
de impacto e marcos alcancados, que contou com cerca de 300 participantes.

Alumni Club

Em 2022, o Nova SBE Alumni Club juntou mais 1.500 graduados, fortalecendo uma comunidade de quase 20
000 antigos alunos de mais de 100 nacionalidades. Os nossos Alumni representam o impacto de longo prazo
do trabalho realizado pela escola e a resiliéncia dos seus valores, que perduram para além dos programas
académicos: rigor, impacto, abertura ao mundo, vanguardismo e conectividade.

Para esta comunidade em crescimento, em 2022, a equipa de Relagdes com os Antigos Alunos implementou
o primeiro ano de um ambicioso plano destinado a atender as necessidades da nossa comunidade com
membros dos 20 aos 90 anos, 46% de mulheres e 54% de homens, que vivem em mais de 700 cidades em
todo o0 mundo.

A proposta de valor definida assentou em 3 pilares:
e Aprendizagem ao Longo da Vida e Crescimento Profissional;
e Envolvimento com alunos e acesso ao talento;
e Comunidade & Networking.

Entre as iniciativas mais impactantes, destacam-se:

1. CATCH '22 - com o objetivo de ser continuamente considerado como o parceiro educativo dos nossos
antigos alunos, foi criado um inovador programa de formagdo executiva que assume os temas mais
desafiantes e tendéncias relevantes de upskilling, num curso online de 1 ano, cuidadosamente curado,
exclusivo para a comunidade Alumni da Nova SBE.
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Alguns dos topicos relevantes abordados foram: Liderando em Tempos Incertos, com o Professor Miguel
Pina e Cunha; Sustentabilidade, com o Professor Rodrigo Tavares; Futuro do Trabalho, com a Professora
Anne-Laure Fayard; e Inovacdo e Moldar o Futuro com o Professor Nadim Habib.

A 12 edigdo do CATCH’ 22 contou com mais de 500 participantes, 80% pela primeira vez em Formagdo
Executiva da Nova SBE. Em 2022 mais de 3.000 Alumni participaram em programas pds-experiéncia —
intensivos, pos-graduacdes e customizados.

2. MINT - Mentoria, Impacto, Networking & Talento - Construir relagoes significativas entre Alumni e alunos
é fundamental para o crescimento estratégico e o desenvolvimento dos programas de ensino superior. Os
antigos alunos tém um papel significativo a desempenhar na vida dos alunos. Em 2022, foram feitos esforgos
significativos para envolver estes dois publicos: do ensino a mentoria, do networking as oportunidades de
partilha, seja dos seus conhecimentos de inddstria ou como oradores inspiracionais, os Alumni ajudaram a
formar a espinha dorsal da estruturagdo do ponto de vista das situactes de vida, fornecendo conselhos,
orientacdo para fazer melhores escolhas de carreira e incentivar o desenvolvimento académico. Esta
iniciativa conta com mais de 200 Mentores.

Foram langados mais 7 Novos Programas de Mentoria, trabalhando com vérias equipas, hubs, clubes e
institutos da Nova SBE — Para start-ups, organizacdes sociais, comunidade LGBTQ+, alunos do ensino
secunddrio e alunos de mestrados executivos.

Mais de 180 oradores, antigos alunos, participaram em eventos institucionais e cursos académicos durante o
ano de 2022.

3. Instalacdo de Homenagem aos Antigos Alunos — Foi inaugurada a Generous Alumni Wall num dos
espagos mais iconicos da escola, reconhecendo os antigos alunos que mais contribuiram para a construgdo
do campus de Carcavelos e inspirando todos os alunos que por |d passam diariamente. No total para a
construgdo do Campus de Carcavelos mais de 1 500 Alumni contribuiram como doadores.

4. Rede de Embaixadores Alumni — Em 2022, manteve-se o trabalho em estreita colaboracdo com os
embaixadores Alumni. Os embaixadores tém sido fundamentais para o sucesso do Alumni Club e para o
desenvolvimento da Escola. Existem embaixadores de todas as classes, de 1978 a 2022, dispostos a fazer
parte ativa do crescimento da escola. Mais de 700 Alumni manifestaram-se dispostos a ajudar, com mais de
300 embaixadores ativos.

5. Alumni International Chapters — Com o intuito de fortalecer o vinculo entre os antigos alunos e
estabelecer um didlogo continuo com a escola, em 2022 foram lancados Capitulos Internacionais de Alumni
em algumas das cidades mais representadas da comunidade Nova SBE. Os Capitulos Internacionais da Nova
SBE funcionam como centros de atividade local liderados por um City Board de embaixadores da Nova SBE
que vivem nessa regido. Os objetivos sdo abrangentes e passam principalmente pela criacdo de
oportunidades de networking para Alumni na cidade, de féruns de discussdo, envolvimento de parceiros
corporativos relevantes e candidatos a alunos da Nova SBE, apoiando o avanco da Nova SBE nestes
mercados.

Em 2022 foram langados 10 capitulos: Madrid, Frankfurt, Munique, Londres, Mildo, Nova lorque, Sdo Paulo,
Dublin, Paris e Lisboa, que contam com mais de 100 embaixadores nas respetivas cidades.

Atualmente mais de 1 400 Alumni estdo ativamente envolvidos na rede internacional da Nova SBE.

6. Alumni Party & Awards — Em 2022, foi organizada a primeira grande festa pds-covid, que reuniu 1 000
antigos alunos e amigos de todo o mundo. Nesta festa, realizou-se pela primeira vez a Gala de Prémios
Alumni, para reconhecer os antigos alunos da Escola que deram contributos significativos para a sociedade,
e cujas realizagBes, filiagbes e carreiras honram o legado de impacto e exceléncia da Nova SBE.
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Concretizacdo do Projeto Cascais Smart Pole

O Cascais Smart Pole by Nova SBE é um Living Lab resultante da parceria entre a Fundagdo Alfredo de Sousa,
Nova SBE, Cadmara Municipal de Cascais, Cascais Ambiente, Get2C, PRIO BIO, Veolia e Avfallsteknisk
Montasje AS (Noruega). Localizado no Campus de Carcavelos e area circundante, o Living Lab pretende
liderar a geragdo de agentes de mudanca no caminho da inovagdo aliada a neutralidade carbdnica, seguindo
os objetivos de descarbonizagdo do concelho e os objetivos nacionais definidos para 2050. Estd
implementado numa area multifuncional que integra habitacdo, comércio, equipamentos e dreas publicas,
adquirindo identidade local através da interagcdo sociocultural entre moradores, alunos e visitantes e
abrangendo uma drea total de 4,2 ha.

O projeto promovido pela Fundagdo Alfredo de Sousa tem 9 atividades, das quais se destacam os seguintes
progressos:

Atividade Acoes realizadas Medndor ge
execucao
1.Caminhopara | e Finalizagdo inventario de GEE do living lab Em curso
a Neutralidade e Tratamento de dados para projegao das emissées de GEE até 2050
Carbénica e Modelagdo do esforgo para a neutralidade carbénica da drea do living lab — projegdo
das emissdes de GEE até 2050
e  Analise de benchmarking de medidas de mitigagdo aplicadas em outras cidades e em
universidades europeias
e |dentificacdo e caracterizagdo de opgGes de descarbonizagdo
2. Plataforma e Desenvolvimento da plataforma Em curso
Participativa e  Desenvolvimento de conteddos para o site
e langamento do site em 31/8/2022
e  Preparagdo de briefing para a 22 fase de desenvolvimento do site
:;:ao::;:jade Comunidade de Partilha e Comunidade Microgreen iy s
e  Assinatura de contrato com a Circular Economy Portugal (CEP)
e Lancamento de uma consulta ao mercado: pedido de fornecimento de kits de
microgreens
e Realizagdo do evento “Dia da tua Rua” dia 10 de setembro
Participagdo no Greenfest
e Reunies de planeamento de futuros eventos
Comunidade de energia:
e Langamento da One Stop Shop
e Desenvolvimento e langamento do piloto
e Levantamento capital Comunidade de Energia
4. Mobilidade e Reunides de brainstorming entre a Get2C e a EMAC Em curso
Urbana e Desenvolvimento de KPI
Reunido com a empresa que desenvolveu a app Mobi.Cascais
5. Eficiéncia e Andlise de dados Em curso
Energética A partir da implementagio dos pontos 5.2) e 5.3), continuaram os testes de
funcionamento do sistema e a conseguente recolha e armazenamento de dados
necessaria para a melhoria continua dos algoritmos de comando dos equipamentos AVAC
(Machine Learning)
e Criacdo de Plataforma de Integracdo Em curso
Desenvolvimento de plataforma de integragdo e de gestdo de dados a partir do Sistema
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Atividade Acdes realizadas Medidor de
execucao
Hubgrade da Veolia
6. Promover a e Instalagdo e decoragdo dos oledes inteligentes definitivos e continuagdo das recolhas | Em curso
economia circular de 6leos alimentares usados
e a neutralidade e  Acesso a plataforma de gestdo e monitorizagdo dos novos equipamentos
carbdnica dos e |Inicio dos abastecimentos em viatura de recolha de residuos
residuos e  Primeira caracterizacdo de recolha seletiva na zona do Living Lab
e  Sensibilizacdo e distribuicdo de material para recolha de éleos alimentares usados e
correta separagao de residuos
7. Green Living- Desenvolvimento do projeto de transformacdo de sistemas de rega Em curso
espagos verdes Realizag3o de pratica de yoga ao ar livre no Greenfest
resilientes
8. Cascais Smart Reunides de brainstorming para definicdo do Smart Pole Market Em curso
Pole Market e Sistematizagdo de conclusGes para consolidagdo de abordagem
9. Comunicagdo, | e Limpeza costeira Terminado
Sensibilizagdo e e Inauguragdo do Sustent’Arte
Educagdo ®  Entrega de instalagBes artisticas do Sustent’Arte
Ambiental e Divulgacdo da instalagdo de oleSes definitivos
e DiadaTuaRua
e lancamento do website
e  Participacdo no GreenFest

Desenvolvimento do Westmont Institute of Tourism and Hospitality

Fruto de uma parceria entre o Westmont Hospitality Group, a Nova SBE e a Fundagdo Alfredo de Sousa, o
Westmont Institute of Tourism and Hospitality nasceu em 2019 e partiu da adaptacdo de um espago
especifico no Campus de Carcavelos, inaugurado em 2021 com a presenga do Exmo. Senhor Presidente da
Republica, Marcelo Rebelo de Sousa e de S. Exa. o Principe Aga Khan.

Em termos de programas de pré-experiéncia, a drea de especialidade em Hospitality & Customer Experience
teve os seus primeiros graduados em janeiro de 2022, com uma taxa de empregabilidade de 100% nos 6
meses seguintes a conclusdo dos estudos. Ainda neste ambito, foram estabelecidas parcerias com Hilton
International, Marriott, Pestana Hotel Group, Intercontinental Hotel Group, Discovery Hotel Management e
SANA Hotels, para realizagdo de Work Projects em contexto empresarial.

Na area de formacdo de executivos, foi langado o Hospitality Leadership Advanced Certificate, enquanto
portfolio a disponibilizar ao mercado neste dominio.

Na drea de impacto, a atividade do Instituto foi bastante dinamica em 2022. Em margo de 2022, foi langado
o WITH Africa, um hub de conhecimento para apoiar o desenvolvimento turistico sustentdvel em Africa,
numa cerimonia que contou com a participagao de diversos representantes de Embaixadas africanas, e ainda
do Advisory Board do Instituto, que reuniu pela primeira vez nessa ocasido.

Foram ainda realizadas duas conferéncias: Conferéncia Lideres do Turismo, em parceria com a TNews, que
contou com a intervencdo do Sr. Ministro da Economia e do Mar e de mais de 250 empresérios do setor, e
onde foram entregues os prémios Lideres do Turismo; um painel sobre “the role of hospitality in creating a
better future”, no ambito das Conferéncias do Estoril.
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Em termos de distingdes, o Instituto foi finalista dos Hospitality Education Awards e foi considerado pela
Higher Education Digest como um dos dez Must-Watch Hospitality Institutes do mundo.

Inauguragao do Haddad Entrepreneurship Institute

O Haddad Entrepreneurship Institute resulta de uma parceria entre a Haddad Foundation, a Nova SBE e a
Fundacdo Alfredo de Sousa, que possibilitou a inauguracdao, em Abril de 2022, de um novo espaco no
Campus de Carcavelos dedicado ao empreendedorismo. O Haddad Entrepreneurship Institute dedica-se ao
desenvolvimento e acompanhamento do tema de Empreendedorismo. Com a visdo clara de se tornar um
centro de empreendedorismo de referéncia a nivel nacional e internacional, trabalha todos os dias para
cumprir a sua missao de incutir o espirito Empreendedor na nova geragdo, contribuindo assim para a criagao
de novos negdcios e para a formacdo de profissionais capazes de contribuir ativamente para a construgdo de
um future melhor.

No ano de 2022 destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

* Reforco da parceria com a Fundagdo Haddad, que incluiu um importante donativo integrado numa
estratégia a cinco anos. Em abril de 2022 foi inaugurado um novo espago dedicado ao
empreendedorismo;

e Observou-se o refor¢o da equipa e do seu impacto nos alunos, nas startups e ecossistema e em toda
a comunidade Nova SBE;

e A atividade do Instituto encontra-se assente em 3 grandes pilares: i) educagdo e capacitagdo; ii)
incubacdo e aceleragdo de start-ups; e iii) research e lideranca:

i) Entrega de varios workshops para o desenvolvimento dos alunos, entrega de varios médulos
como por exemplo “Venture Capital” (50 alunos) e “Product Management” (50 alunos).
Organizadas vérias conferéncias sobre o tema de empreendedorismo e relacionados onde
muitas centenas de alunos participaram. Crescimento do programa de estagios de Verdo em
startups. Acompanhamento de mais de 50 teses de Mestrado na drea de
empreendedorismo;

ii) Programa de incubagdo superou as 100 startups. Em termos de aceleragdo o instituto
entregou a segunda edigdo do programa Check-in, com o apoio do Turismo de Portugal, que
terminou com a participagdo de 17 parceiros e 20 startups, que desenvolveram um total de
45 projetos piloto. Foi ainda entregue o programa de aceleracdo Madeira Startup retreat e
ainda anunciado o 12 programa de FinTech;

iii) Em junho de 2022 decorreu a 12 Conferéncia académica do Instituto “Entrepreneurship
Symposium” contando com professores de vdrias universidades de renome internacional.
Desenvolvimento dos primeiros case studies no ambito de teses de mestrado.

Para o ano de 2023, a equipa ird continuar a apostar no aumento do impacto dos programas e iniciativas dos
3 pilares. De salientar a aposta na darea de scaleups, onde vdrias iniciativas serdo desenvolvidas.
Adicionalmente o Instituto ird ainda investir nos seguintes novos projetos: consolidagao dos programas para
alunos como stream de empreendedorismo e do apoio aos alunos empreendedores; langamentao de 2 novos
programas de aceleragdo com startups e empresas; e ainda geracao, e partilha de conhecimento nas dreas
de empreendedorismo.

7.2 Edicdo das Conferéncias do Estoril

Um novo capitulo das Conferéncias do Estoril foi langado em 2022, com mais de 100 oradores de topo que
se juntaram para um debate sobre como podemos contribuir, individual e coletivamente, para reequilibrar o
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nosso mundo. A chamada Purpose Generation foi convocada a estar presente, mas também a unir esforgos
para construir um mundo mais pacifico, sustentavel e inclusivo para todos nds e para as futuras geragées.

Abrir janelas para um ‘amanhd@’ que se decide hoje, foi o tom que marcou a 72 Edigdo das Conferéncias do
Estoril, realizada nos dias 1 e 2 de setembro, em Carcavelos, no campus da NovaSBE. Durante dois dias
multiplicaram-se os momentos de debate e as oportunidades de dialogo entre dezenas de lideres mundiais,
pensadores, ativistas, influenciadores e agitadores.

Assistiram e participaram mais de 4.000 pessoas (metade presencial e metade online) e o essencial das
Conferéncias foi transmitido em direto ou retransmitido para quatro escolas CEMS: Ivey Business School,
Aalto University, Universidad de los Andes e London School of Economics and Political Science. As
Conferéncias do Estoril sdo uma marca internacional de referéncia e todo o acontecimento foi mais uma vez
coberto e documentado por uma centena de profissionais de comunica¢do social nacional e internacional.

“Rebalancing Our World: A Call To The Purpose Generation” — “Reequilibrar o Nosso Mundo apelando a
Geracgdo do Propdsito” foi o ponto de partida para mais de 80 oradores no palco principal e 30 speakers nas
sessOes paralelas. Todos sublinharam a importdncia deste debate intergeracional na construcdo de um
futuro melhor e mais sustentavel.

Com o alto patrocinio do Presidente da Republica, as Conferéncias do Estoril assentaram em trés pilares
fundamentais e indissocidveis: o Planeta, as Pessoas e a Paz. Estes ‘trés Pés’ permitiram uma maior
transversalidade nos debates e uma participagao mais dinamica. Os principais contributos ficaram registados
e podem ser revisitados no Call-To-Action-Report, disponivel em www.estorilconferences.org.

Potenciar a mudanga, inspirar os lideres do futuro a encontrar solugdes disruptivas para os novos desafios e
gerar uma ac¢do conjunta na sociedade, foram mensagens-chave de oradores como Roberta Metsola,
(Presidente do Parlamento Europeu), Yulia Tymoshenko (antiga Primeira-Ministra da Ucrania), Aleksander
Kwasniewski e Kolinda Grabar-Kitarovic¢ (ex-Presidentes da Poldnia e da Croacia), Peter Bakker, (Presidente
do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel), Helena Gualinga (ativista ambiental
e de direitos humanos), randi Zuckerberg (fundadora da Zuckerberg Media e colaboradora inicial do
Facebook), Francis Fukuyama (economista e filésofo) Anne Applebaum (vencedora de um Pulitzer), Anténio
Vitorino (Diretor-geral da Organizagdo Internacional para as Migracoes) ou José Ulisses Correia e Silva
(Primeiro-Ministro Cabo-Verdiano), entre outros.

Em 2022, a 72 edigdo contou com a participagao de mais de mil alunos nacionais e estrangeiros. A partir de
2023 as Conferéncias do Estoril passardo a ser anuais, mas a aposta mantém-se: didlogo aberto, inclusivo,
elevado e participado, sobre caminhos relevantes para um futuro sustentdvel assente numa maior
igualdade, equidade, justica e paz.

SingularityU Portugal Summit: Supermassive

Nos dias 27 e 28 de outubro, durante um evento imersivo e transformacional, lideres e decisores puderam
ser inspirados e desafiados a saber mais e, principalmente, refletir sobre o futuro dos seus negocios, do
mundo do trabalho e da vida em geral dos colaboradores, assim como enderegar temas relacionados com o
papel crucial da tecnologia que serd o ponto diferenciador da competitividade das empresas e organizagoes
na transformacdo que estamos ja a viver. O evento contou com 9 speakers de renome internacional,
recebendo cerca de 800 participantes.
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Atividade do Ano

A atividade da Fundacdo durante o ano 2022 esteve predominantemente focada na gestdo da infraestrutura
do campus e na definigdo da segunda fase da campanha da fundraising.

a)Infraestrutura

A edificacdo do Campus foi concluida, no que concerne ao seu projeto inicial, em Margo de 2019. Com
isto, a FAdS cumpriu o seu primeiro grande objetivo, passando a deter como ativo um imodvel de
referéncia, implantado numa parcela de terreno com 83.579m?, com uma érea bruta de construgdo de
75.061m? para uma capacidade diaria de 8.000 estudantes, tendo o Campus acolhido ao longo do ano
mais de 5.000 alunos da Nova SBE.

Com a conclusdo da primeira fase do seu projeto comum com a Nova SBE, a Fundagdo Alfredo de Sousa
procurou ao longo de 2022 continuar a melhorar e consolidar um conjunto de procedimentos de gestdo
relativamente as diversas dreas de atividade, desde logo no @mbito da relagdo com doadores individuais
e corporativos, da gestdo e manutencdo do campus e da gestdo dos concessionarios.

b)Fundraising e Gestao de Doadores

Em parceria com a Nova SBE, a Fundagdo é responsavel pela gestdao da relagdo institucional com todos os
doadores, assegurando a boa relacdo dos parceiros com a Fundagdo e com a Nova SBE e o cumprimento
dos projetos e iniciativas estabelecidos aquando da constituicdo das respetivas parcerias.

Para além da consolidagdo e fecho da campanha Fundraising 1.0, em 2022 continuou-se com a afinacao
das linhas orientadoras para definigdo da estratégia de Fundraising 2.0.

0 ano de 2022 ficou também marcado pela manutengdo do processo de recolha das doagdes
comprometidas por mecenas, 0 que representou um importante contributo para o plano de tesouraria
da Fundagdo.

Em coordenacdao com as varias areas prestadoras de servicos da Nova SBE, a Fundacdo tem a
responsabilidade de planear e gerir a relagdo com os doadores no dmbito dos protocolos estabelecidos.

Salientam-se alguns dos principais desafios, concretizados em 2022:

— Revisdo do planeamento estratégico e reforco dos objetivos com vista a melhorar a interagado
com os doadores;

— Estabelecimento dos processos e procedimentos da drea de Gestao de Doadores da Fundagdo
Alfredo de Sousa, incluindo Fundraising, nomeadamente na elaboracdo de propostas e
protocolos, na coordenagdo entre as areas da Nova SBE relacionadas com esta componente;

— Apoio a criagdo de uma drea na centralizagdo de toda a informacao sobre as parcerias e a sua
implementacgdo na plataforma de CRM;

— Nova SBE focada no Corporate Engagement, de forma a centralizar as relagdes B2B da Nova SBE
e garantir um maior alinhamento na proposta de valor e acompanhamento aos parceiros;

— Desenvolvimento de um grupo de trabalho com vista ao estudo de viabilidade de um
Endowment na FAdS com vista ao apoio (idealmente em perpetuidade) a Nova SBE;

— Apoio a re-estruturagdo de produtos na NOVA SBE alvo de Fundraising, de forma a melhorar o
compliance para niveis internacionais.
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A nivel global, e até 2022, a FAdS angariou doac¢Bes num total de cerca de €74 M, dos quais €43 M
destinados a construcdo do Campus, €12 M relativos a donativos em espécie e €19 M destinados a
bolsas e projetos especificos.

¢)Manutencao e Servicos

No que concerne a manutencdo do campus, durante o ano de 2022 foram efetuadas cerca de 1.881
tarefas de manutencdo preventiva (+15% que em 2021) e cerca de 3.509 trabalhos corretivos ou
ocorréncias (+20% do que em 2021).

Manutencao Preventiva

A manutencdo preventiva € uma parte importante da gestdo de qualquer tipo de infraestrutura,
contribuindo para o aumento do tempo de vida dos equipamentos, para a diminuicdo do tempo de
inatividade indesejado, para a reducao de custos de manutencgdo a longo prazo e para a preservagao do
Campus a longo prazo. Trata-se de um tipo de manutencdo que se realiza mesmo quando um
equipamento mantém a sua capacidade operacional. Pode ser algo tao simples como a limpeza dos
filtros nos aparelhos AVAC, uma inspeg¢do visual ou uma lubrificagdo periédica, mas também inclui
planos de inspecio mais complexos, planos de calibracdo e/ou de afericdo, detecdo de fugas de gas e
outras revisoes ciclicas. Neste ambito, o Plano de Manutengdo Preventiva preconizado e parametrizado
na aplicagdo de gestdo da manutencao foi praticamente cumprido na sua totalidade e dentro dos prazos
estabelecidos.

O gréfico seguinte mostra a evolugdo dos trabalhos de manutengdo preventiva realizados ao longo do
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Manutencao Corretiva

A manuteng¢ao corretiva € a atividade técnica executada depois da ocorréncia de uma avaria e tem como
objetivo restaurar/reparar/repor o ativo na condicdo de funcionamento como pretendido e/ou
esperado. A manutencdo corretiva € usada juntamente com a manuten¢do preventiva no sentido de
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otimizar a estratégia de manutencdo como um todo. Alerta-se, contudo, que os numeros da
manutenc¢ado corretiva podem estar inflacionados pois é nela que sdo registadas todas as atividades dos
técnicos, quer se trate efetivamente de trabalhos de manutenc¢do corretiva quer se trate de pedidos de
outras dreas que ndo de manutencdo propriamente dita, como por exemplo apoio logistico a eventos,
mudangas de layout de salas, entre outros.

O grafico seguinte mostra a distribuicdo da manutencgdo corretiva no ano 2022:
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Em 2022 foi efetuado também um reforgo da aposta na informatizagdo desta drea, apostando-se cada
vez mais no uso da aplicagdo de gestdao, de modo a conseguir-se dar uma melhor resposta, bem como
medir e registar todas as atividades.

Seguranca

Na area da seguranga, foi efetuada a melhoria da central de seguranga, com a instalagdo de um video
wall que permite uma melhor visualiza¢do e operacionalizagdo das cerca de 200 camaras de CCTV.

Foram efetuadas diversas agGes de formagdo aos colaboradores nas seguintes areas:

e Sensibilizagdo de seguranga (faz parte do programa de onboarding de todos os novos
colaboradores);

e Evacuacdo de Edificios;
e Combate a Incéndios;
e Primeiros Socorros;

e Desfibrilhagdo Automdtica Externa (DAE).
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Ainda no @mbito da seguranca, foi efetuado o primeiro simulacro geral com a evacuacédo integral de todo
o campus, sendo esta uma atividade que se planeia manter em anos futuros.

94300050S

Engenharia, Projetos e Obras

No que respeita a Engenharia, Projetos e Obras foram desenvolvidas algumas atividades e estudos
estruturais, das quais se destaca:

No que respeita a Engenharia, Projetos e Obras foram desenvolvidas algumas atividades e estudos
estruturais das quais destacamos:

e Execucdo das obras do Nova SBE Haddad Entrepreneurship Institute, um novo espago com cerca
de 300 m? rentabilizados de uma area exterior subaproveitada;

e Execugdo das obras de um estudio de gravacao;

e Elaboragdo de estudos prévios para a otimizagdo de diversos espagos no campus.

Sustentabilidade

Relativamente a sustentabilidade, os objetivos a atingir até 2030 sdo os seguintes:

Zero CO. - ZeroResiduosem

Aterro

As iniciativas e projetos que tiveram desenvolvimentos em 2022 foram as que se apresentam de
seguida.

Governacao Forte [ODS 16]:

e Em 2022, a Nova SBE investiu na transparéncia e em relatdrios de monitorizagdo, desenvolvendo a
politica de Diversidade e Inclusdo, aderiu ao Positive Impact Rating (com uma classificagdo de 4 de
5), realizou uma avaliacdo da UNGC com o apoio da Global Compact Self Assessment Tool para
diagnosticar o desempenho nas dreas dos Direitos Humanos, Trabalho, Ambiente e Anticorrupcéo, e
comegou a desenvolver o dashboard de impacto para melhor medir os indicadores de
sustentabilidade e impacto;

e A Nova SBE também integrou os ODS como linguagem de impacto na sua comunicacdo interna (por
exemplo, newsletters) e externa (por exemplo, no segmento de sustentabilidade nas redes sociais,
website, comunicados a imprensa e publicagbes).
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Pessoas [ODS 3,5, 8, 10]:

Em 2022, a Nova SBE focou-se em melhorar o bem-estar da equipa com novas iniciativas de
recrutamento, integragdo, mobilidade internacional, feedback e avaliacdo, formagdo e
desenvolvimento (8000 horas de formagdo em 2022), entre muitos outros. As iniciativas deste ano
foram desenvolvidas de acordo com o feedback recolhido do nosso staff no final no ano de 2021;

2022 foi também um ano dedicado a Diversidade e Inclusdao - por exemplo, os alunos podem
escolher o nome pelo qual querem ser chamados (caso ndo corresponda ao nome de nascimento).

Planeta [ODS 6.7, 12, 13, 14, 15]:

Devido a localizagdo do nosso campus, estamos focados na redugdo das emissdes e no impacto
negativo no planeta causado pela nossa comunidade através do projeto do Cascais Smart Pole:

A A jornada para a neutralidade carbdnica através da comunidade de energia (ODS 13):

Arranque da criagdo de uma comunidade de energia no bairro de Sdo Gongalo. O objetivo
sera descentralizar a produgdo de energia (contribuindo para a descarbonizagdo) ao colocar
nos edificios do campus e do bairro de Sdo Gongalo painéis fotovoltaicos e usa-los para
produzir parte da energia consumida pela comunidade.

A Sistema de qualidade do ar interior (Indoor Air Quality — 1AQ):

A implementacdo de um Sistema de monitorizacdo da qualidade do ar no campus, que
monitoriza CO, CO2, humidade e a temperatura do ar, e que através de um mecanismo
dindmico de ventilacdo regula os niveis de IAQ em fungao dos niveis de CO e/ ou CO2.

A Plantagdo no campus [ODS 13, 15]:

Em 2022, 7.900 plantas de 20 espécies diferentes foram plantadas no Navigator Park no
Campus de Carcavelos (parceria com a The Navigator Company). Foi uma iniciativa que
envolveu alunos, faculty, staff e a comunidade nos arredores do campus.

A Limpeza Costeira [ODS 13, 14]:

O Sustent’Arte é uma iniciativa que transforma lixo recolhido do mar e das praias em arte,
retratando alguns dos herdis que ddo voz a luta contra as alteracGes climaticas.

O Campus de Carcavelos acolheu em 2022 seis pegas de arte desenvolvidas no ambito deste
projeto, tendo a comunidade da Nova SBE se associado a recolha de lixo nas praias de
Cascais que serviu de base as pecas de arte.

A Mobilidade (GET2C SURVEY) [ODS 13]:

Com o apoio do GET2C, foi possivel monitorizar as suas emissoes derivadas de alguns dos
maiores eventos organizados no Campus de Carcavelos em 2022, tendo planeado e iniciado
o plano de compensacdo das mesmas. Os eventos monitorizados foram o Nova SBE
Sustainability Journey, a 7.2 edigdo das Conferéncias do Estoril e a Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento Sustentavel.

A Outras iniciativas relevantes [ODS 6, 12]:
Parceria com a Aguas de Cascais:

Em 2022, e devido a parceria com a Aguas de Cascais, a escola teve acesso a varios
bebedouros instalados no Campus de Carcavelos, sendo que esta iniciativa pretende
promover a reutilizacido de garrafas de agua, minimizando a utilizacdo de garrafas de plastico
de uso unico.
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Living Lab de um Sistema de Depdsito de Embalagens no Campus:

Piloto para estudar um possivel Sistema de Depésito Obrigatério de embalagens de bebidas.
Equipamento pioneiro que permite ao consumidor depositar o residuo de embalagem e
receber de volta o valor do depésito pela embalagem |4 deixada (ou doar essa importancia a
uma organizagao social, nomeadamente o Centro Comunitdrio da Paréquia de Carcavelos),
diminuindo assim o seu impacto ambiental e promovendo a reciclagem.

d)Gestao Comercial

Desde o inicio de 2020, o Campus conta com todas as concessdes em operacdo. Desta forma, as
concessdes em operagdo no Campus ao longo de 2022 foram as seguintes: (i) Parque de
Estacionamento; (ii) Residéncia de Estudantes; (iii) Gindsio; (iv) Supermercado; (v) Cantina; (vi) Pizzaria;
(vii) Poke (anteriormente Hamburgueria, substituicdo ocorreu no 2.2 Semestre do ano); (viii) Padaria; (ix)
Restaurante; (x) Bar; (xi) Agéncia Bancdria; (xii) Loja de Fotocdpias; (xiii) Estidio Multimédia; e (xiv)
Clinica Médica.

O inicio de 2022 teve ainda algumas restricdes fruto da pandemia de Covid-19, embora tanto o 2.2
Semestre do ano letivo 21/22 como o 1.2 Semestre do ano letivo 22/23 tenham decorrido sem
limitagdes e em modo 100% presencial.

A situagdo causada pela pandemia de Covid-19 levou a Fundag¢do a um redobrado acompanhamento da
situac¢do, desde logo no sentido de implementar voluntariamente uma politica de apoio aos lojistas mais
afetados com a situagdo pandémica.

A Fundagdo agradece a todos os seus parceiros comerciais o esforco, a dedicacao e o enorme espirito de
colaboragdo e resiliéncia.

e)Impacto na Nova SBE

Sendo a sua missdo prosseguir “fins educacionais e cientificos, mediante uma atividade de caracter
predominantemente cientifico, através da promogdo do ensino e da investigagao cientifica, nas areas da
economia e da gestdo e em atividades conexas, orientadas exclusivamente para o apoio ao
desenvolvimento e ao funcionamento da Nova SBE”, a Fundagdo Alfredo de Sousa procurou ao longo do
ano de 2022 continuar a apoiar a Nova SBE em diversas vertentes, desde a gestdo e operacdo do Campus
de Carcavelos até ao financiamento de projetos especificos, ao financiamento de bolsas de estudo de
alunos e a entrega de donativos. Durante o ano de 2022, a Fundacao entregou a Nova SBE donativos que
ascenderam a mais de €1,7 milhdes para fins educacionais e cientificos.
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4. Analise da Situacao Econémico-Financeira

A 31 de Dezembro 2022 o ativo da FAdS ascendia a €71.771.991,29 (-€3.003.666,80 vs. 2021). Este era
composto maioritariamente pelo ativo imobilidrio, pelos compromissos dos fundadores ainda ndo entregues
e por caixa e depdsitos bancarios. A diminuigcdo registada no ativo respeita essencialmente a diminui¢ao dos
ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis fruto das depreciagdes do exercicio (-1.882 mil euros) e as
rubricas de Fundadores e depdsitos bancérios (-1.046 mil euros).

Em relagdo ao passivo, que totaliza €35.016.396,92 (-€3.890.443,23 vs. 2021), cumpre destacar o decréscimo
de €2.900.545,40 fruto de amortizacbes de capital na rubrica de financiamentos obtidos.

Relativamente ao servico da divida bancéria, registou-se uma amortizagdo do capital de €2.900.545,40,
tendo sido suportados juros no montante de €537.968,83, que incluem os gastos suportados com os swaps
de taxa de juro no montante de €134.431,33.

Existem dois contratos swap contratados junto do Banco Santander Totta cuja finalidade é a cobertura
parcial do risco de taxa de juro dos financiamentos obtidos junto do Banco Santander Totta e do BEI, cujo
proposito foi o financiamento das obras e trabalhos inerentes a conclusdo do Campus. Sdo produtos
financeiros derivados que envolvem a permuta de cash-flows, ou seja, os dois intervenientes trocam
indexantes associados aos seus ativos ou passivos em que uma das varidveis é a taxa de juro, em data futura
e conforme critérios pré-estabelecidos (indexados a varidvel da Euribor e uma taxa fixa indexada a data da
contratacdo, ou seja, fixo até ao término do contrato e muito préximo entre si). A excepcio dos contratos
acima mencionados, ndo existem instrumentos financeiros complexos, nem existem riscos relevantes
relacionados com financiamentos, dado que a Entidade tem cumprido com as suas obrigagdes.

De referir que a Fundagdo beneficiou, ao abrigo das medidas implementadas durante a pandemia, no que
respeita aos financiamentos junto ao Banco Santander Totta, de moratdrias (apenas de capital, por opgdo da
Fundacdo) até Setembro de 2021, tendo o plano de reembolso sido deslocado 18 meses para a frente, em
conformidade com o periodo de vigéncia das moratdrias e a periodicidade do servigo da divida contratual.
Relativamente ao empréstimo de longo prazo do Banco Europeu de Investimento, e por esta institui¢do nao
ter sido abrangida pela legislagdo portuguesa relativa as moratdrias, a Funda¢do tem beneficiado de
diferimentos pontuais do servico da divida, de forma a n3o alterar a proporg¢do inicial entre a divida de longo
prazo do Banco Santander Totta e do Banco Europeu de Investimento.

A Fundagdo Alfredo de Sousa encontra-se neste momento em negociagdes avancadas com o Banco
Santander Totta e com o Banco Europeu de Investimento, com o intuito de adaptar o perfil de reembolso da
divida de longo prazo, tendo em conta os impactos que a Fundagdo teve que acomodar (especialmente nos
ultimos 2 anos), decorrente da situagdo pandémica, esperando-se a conclusdo do processo negocial até ao
final do 1.2 Semestre de 2023.

Os Fundos Patrimoniais da FAdS ascendiam no fecho do exercicio a €36.755.594,37, um aumento de
€886.776,43 em relagdo ao ano anterior, aumento explicado sobretudo pela rubrica outras variagoes
patrimoniais (1.754 mil euros) correspondente ao recebimento de donativos a construgdo ao longo do ano
de 2022.

Rendimentos

A Fundagdo Alfredo de Sousa obteve em 2022, no seu quarto exercicio completo de atividade, rendimentos
de vendas e servigos prestados que totalizaram €3.753.074,90, tendo registado em 2022, um acréscimo de
cerca de 13% face a 2021 (+425 mil euros) justificado, principalmente, pelo acréscimo registado na rubrica
das rendas (nomeadamente na renda da Nova SBE), sendo que o exercicio de 2021 ainda incluiu alguns
descontos acordados relativamente as rendas e ao condominio face aos valores contratualizados, devido ao
fecho do campus decorrentes das medidas impostas pelo Governo relativamente a pandemia.
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A principal fonte de ingressos foi, conforme o esperado, o aluguer das instalacées do Campus pelo valor de
€2.591.820,98. As propinas do programa CEMS-MIM resultaram em ingressos de €776.050,73, as concessoes
em €226.651,58 e os contratos de exclusividade em €148.000,00.

Abaixo, o detalhe da distribui¢do dos rendimentos por atividade.

€1,867,912.94,53%

€776,050.73 , 22%

€646,328.35, 19%

€10,551.61,0%
€77,579.69,2% 7
€148,000.00, 4%

Py

= Rendas Nova SBE e Nova Férum CEMS MIM Rendas Espagos Comerciais Contratos Exclusividade « Remuneragio Varidvel » Outros

Outros Rendimentos

A FAdS registou outros rendimentos no montante total de €1.024.710,93, (em 2021, €532.614,59), com um
peso de 17% na totalidade dos rendimentos da Fundagdo, dos quais €527.123,69 correspondente ao
reconhecimento proporcional de donativos em rendimentos, por contrapartida de fundos patrimoniais, na
proporgao da depreciacdo do edificio ao longo de 40 anos. Adicionalmente, a componente de refaturacdo de
despesas ascendeu a €452.191,93 e respeita ao redébito dos consumos de eletricidade e de dgua as
Entidades para os quais existem contratos de arrendamento e de cedéncia de espaco. Em 2021 o redébito
destas despesas foi contabilizado a crédito de gastos, no valor de 323.336 Euros e em 2022 passou a ser
contabilizado na rubrica de “Outros rendimentos”. Se em 2021 tivesse sido utilizado a mesma metodologia
para registar a refaturacdo dos gastos, os Outros Rendimentos teriam ascendido a €855.951.

Em 2022, os rendimentos relativos a “Subsidios & Exploragao” totalizam o montante de €1.264.114,29 (em
2021, €841.359,59) com um peso de 21% na totalidade dos rendimentos da Fundacdo e contemplam o
reconhecimento em rendimentos proporcionais aos gastos de execucdo dos projetos em curso durante o
ano. O aumento registado face a 2021 de 423 mil euros respeita essencialmente ao projeto Westmont
Institute of Hispitality and Tourism.

Os projetos sdo financiados por donativos, sendo que o recebimento destes donativos afetos a exploragdo é
reconhecido na rubrica de “Rendimentos a Reconhecer”, reconhecido em rendimentos na mesma medida
dos gastos incorridos no ano:

v' O projeto Arica ¢ um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE que visa apoiar a
implementagao e a atividade corrente da Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos;

v" 0 projeto Westmont Institute of Hospitality and Tourism destina-se ao desenvolvimento de um instituto
de hospitalidade e turismo em parceria com a Nova SBE.
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v 0 projeto Inclusive Community Forum é um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE dedicado
a vida das pessoas com deficiéncia e a sua inclusao na sociedade;

v 0 projeto Novo Banco promove a investigacdo na drea do empreendedorismo e tecnologia; e

v As bolsas Fellowship dizem respeito a donativos recebidos para apoiar o Programa Fellowship for
Excellence da Nova SBE, que premeia a exceléncia e a dedicacdo dos alunos de mestrado da escola e os
prepara para alcangarem o seu potencial maximo enquanto alunos e cidadaos.

(Gastos

Os gastos operacionais registados em 2022 ascenderam a €4.028.866,46 (em 2021, €3.202.389,07) e
registaram um acréscimo de 26% (826 mil euros) face ao exercicio anterior que resulta essencialmente do
aumento das rubricas Fornecimentos e Servigos Externos e Outros Gastos, que apresentaram uma evolugdo
desfavoravel ao longo do ano (+26% e +32%, respetivamente).

A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” registou em 2022 um aumento de 26% face a 2021 (+454 mil
euros), justificado essencialmente pelo aumento registado nas rubricas de eletricidade e de dgua decorrente
de uma alteracdo na forma de contabilizagdo da refaturagdo dos gastos, pois em 2021 foi contabilizado a
crédito de gastos, no valor de 323.336 euros, e em 2022 passou a ser contabilizado na rubrica de “Outros
rendimentos” pelo montante de 452.191,93 euros. Se em 2021 tivesse sido utilizado a mesma metodologia
para registar a refaturacdo dos gastos, os Fornecimentos e Servigos externos teriam ascendido a 2.047.543
euros e a variagao de 2021 para 2022 seria apenas de 6%.

A rubrica “Outros gastos” registou em 2022 um aumento de 32% face a 2021 (+422 mil euros), justificado
essencialmente pelo aumento registado na rubrica donativos. Esta rubrica inclui os donativos efetuados a
Universidade Nova de Lishoa no @mbito dos projetos Arica- Biblioteca (574 mil Euros), Westmont Institute
(486 mil Euros), Inclusive Community Forum (66 mil Euros) e um donativo efetuado a Universidade Nova de
Lisboa, no valor de 165 mil Euros, no dambito do protocolo assinado para o efeito. Adicionalmente foram
ainda efetuados mais dois donativos a Universidade Nova de Lisboa no montante global de 347 mil Euros, no
ambito de protocolo assinado para o efeito.

A reducdo dos gastos com pessoal (-28%) decorre essencialmente da reducdo da equipa da Fundagdo, fruto
da passagem do Programa CEMS-MIM (e respetiva equipa) para a Nova SBE.

Investimentos

A Fundacgdo continuou a investir no Campus, especificamente na adaptagdo de espagos, em mobiliario e
tecnologia. Em 2022, o investimento em ativos fixos tangiveis foi pouco significativo, cifrando-se num
montante de investimento total de €455.579,44, decorrente de €215.671,47 relativos a obras no Campus
nomeadamente com a conclusdo da obra do “Centro HADDAD” e do Estudio Fidelidade 2 Nova SBE e
€239.907,97 relativos a aquisicGes de equipamento basico. Os investimentos em ativos intangiveis na rubrica
software ascenderam ao montante de €2.588,14.

Resultados

Em resultado do referido nos pontos anteriores, a Fundagdo Alfredo de Sousa obteve em 2022 um Resultado
antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) positivo de €2.014.804,86, superior em
35% face ao exercicio anterior (+519 mil euros), e um Resultado liquido negativo de €867.336,41, uma
melhoria de 35% face ao exercicio anterior (+474 mil euros), que esta diretamente relacionado com o
aumento registado nas prestacbes de servicos da FAdS (+424 mil euros) face a 2021.

O facto de a Fundagdo registar um resultado operacional positivo e, por outro lado, um resultado liquido
negativo deve-se ao impacto das depreciagoes do edificio, no montante de €2.340.474,38 (+130 mil euros
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face a 2021), e dos gastos associados ao financiamento do Campus. O montante de juros e outras despesas
relacionadas com financiamento foi de €537.968,83 (-87 mil euros face a 2021). No cumprimento dos seus
estatutos e, a semelhanca de 2021, em 2022 a Fundacdo concedeu a Nova SBE um donativo de 512 mil euros
proveniente de receitas proprias.

Na vertente relacionada com os rendimentos, deve-se ao facto de os donativos terem sido maioritariamente
captados para a construcao do Campus e, desta forma, apenas se reconhecerem em rendimentos na
propor¢ao de depreciagdo do edificio, ao longo de 40 anos.
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5.0utros Assuntos

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Em Janeiro de 2019, a Fundagdo foi notificada pela Autoridade Tributdria de sua recusa em aceitar a
autoliquidacdo de IVA da construcdo a taxa de 6%, tendo praticado os seguintes atos:

i) Indeferiu o pedido de reembolso de IVA no valor de €594.772,19; e

ii) Emitiu as liquidagGes adicionais de IVA no montante global de €406.418,52, as quais correspondem a
diferenca entre o IVA autoliquidado a taxa de 6% e que, no seu entendimento, deveria ter sido
liguidado a taxa de 23%.

Convicta da sustentagao da sua posigdo, a Fundagdo iniciou o processo de resposta as instituicoes oficiais,
tendo reagido por duas vias distintas e auténomas:

Relativamente ao indeferimento do pedido de reembolso, a FAdS apresentou, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra, acdo administrativa judicial, nos termos da qual sustentou a validade do
seu procedimento e, consequentemente, o seu direito ao reembolso solicitado. O processo esta a correr os
seus termos, encontrando-se as partes a aguardar notificagdo para apresentarem as suas alegagdes escritas.

No que concerne as liquidagGes adicionais de IVA emitidas, a FAdS apresentou reclamagdo graciosa junto da
Direcdo de Finangas de Lisboa. Apesar de os factos apresentados sustentarem a legalidade do procedimento
tributdrio adotado pela FAdS, a reclamagdo graciosa foi expressamente indeferida, mantendo aquela
entidade os argumentos anteriormente expandidos no relatério de inspecdo tributdria. Em reagdo a tal
decisdo de indeferimento, a FAdS interpds impugnacdo arbitral junto do Centro de Arbitragem
Administrativa (CAAD), suspendendo as respetivas execugdes fiscais com a apresentacdo de garantia
bancdria no montante de €514.407,09. Em Dezembro de 2020, a FAdS foi notificada de uma decisdo
totalmente favoravel da parte do CAAD, tendo esta decisdo transitado em julgado em Fevereiro de 2021,
com uma decisdo totalmente favoravel a Fundagdo, pelo que a data do fecho das contas jé ndo se encontra
nenhum processo de execugdo fiscal na Autoridade Tributdria. Foi entretanto requerido ao Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra a jungdo aos autos desta decisdo arbitral, tendo em conta a identidade
factual e juridica nas matérias em contenda em ambos os litigios.

Conforme parecer dos seus advogados, a FAdS optou por juntar esta decisdo arbitral ao processo que corre
no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, relativamente ao pedido de reembolso de IVA no montante de
€594.772,19.

Nao foi constituida nenhuma perda de imparidade relativa ao pedido de reembolso de IVA no valor de
594.772,19 Euros, pois € entendimento do Conselho de Administracdao da Fundacgdo, tendo em conta o
resultado do procedimento arbitral relativo as liquidacSes adicionais e a informagdo fornecida junto dos
advogados (CCR Legal) mandatados pela Fundagdo, que a agdo venha a ser julgada como favoravel as
pretensdes da Fundacgdo e que esta venha a receber o valor do pedido de reembolso solicitado.
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Garantias prestadas pela FAdS

Em 2017 foram constituidas duas hipotecas a favor do Banco Santander Totta, uma delas na qualidade de
agente de garantias do financiamento entre si e o Banco Europeu de Investimento, por tempo
indeterminado, para garantia do financiamento bancario e juros, sobre o direito de superficie que tem por
objeto o prédio urbano composto por parcela de terreno destinado a execugao do projeto “Nova School of
Business and Economics” sito na Av. Marginal, em Carcavelos, com o montante maximo assegurado de
aproximadamente 23 milhdes de euros e de 15 milhdes de euros.

Adicionalmente, foi ainda constituida garantia bancaria a favor da Infraestruturas de Portugal a propdsito da
construgdo do tinel de acesso a praia de Carcavelos que cruza a EN 6 — Avenida Marginal, no montante de
152.400,00 euros, que se espera que possa ser cancelada até ao final do ano de 2023.

Por fim, a garantia bancdria prestada pela Fundagdo que tinha sido constituida a favor da Autoridade
Tributaria, no montante de 514,407,09 euros, decorrente do recurso hierarquico efetuado no ambito do
processo da inspegdo tributdria referida na nota 31. Dado que a Fundagao ganhou o processo, esta garantia
foi cancelada em 24 de junho de 2022.
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Perspetivas para o Futuro

0 ano de 2022 foi antes de tudo um ano de estabilizagdo para a Fundagdo Alfredo de Sousa. Foi 0 2.2 ano do
mandato do atual Conselho de Administragdo, eleito para o mandato 2021-23, e marca o 1.2 ano de
aplicagdo do novo modelo de governo entre a Nova SBE e a Fundagdo Alfredo de Sousa, durante o qual
decorreu o processo de eleicdo do Professor Pedro Oliveira como Dean da Nova SBE.

Com o trabalho desenvolvido ao longo do ano, a Fundagdo Alfredo de Sousa estd agora preparada para
enfrentar os proximos anos e, em especial, para continuar a agregar parceiros em torno deste projeto Unico
no contexto portugués, dando, assim, maior contetdo a sua missdao de apoiar o desenvolvimento da Nova
SBE.

De realcar os seguintes pontos para o futuro, cujas bases foram sendo lancadas ao longo deste ano, e que
serdo iniciativas com especial importéncia na vida da Fundagdo nos préximos anos:

1. Concretizacdo da iniciativa Fundraising 2.0, dando sequéncia ao projeto iniciado em 2015 - com o
foco colocado na captagdo de novos parceiros e no reforgo da relagdo com os existentes, de forma a
reforcar o apoio a NOVA SBE (se possivel, em perpetuidade), desde logo no reforgo da qualidade do
seu quadro académico, no refor¢o do apoio a alunos através de bolsas de estudo, no
desenvolvimento de novos programas de formagdo, no estreitar da colaboragdo entre a Escola e as
empresas, em suma, na continuagdo da criagdo de condigGes para que a NOVA SBE se consolide
entre as mais reconhecidas business schools do mundo;

2. Redefinicdo da oferta de restauracdo — de forma a compatibilizar a oferta de restauragdo com as
necessidades da comunidade do Campus de Carcavelos, criando solugdes favordveis para os varios
stakeholders;

3. Continua adaptag¢do do campus — a Fundagdo Alfredo de Sousa tem dado resposta, e conta continuar
a dar, as necessidades de utilizagdo do campus da NOVA SBE, adaptando-o a cada momento as
necessidades que tém surgido fruto principalmente de um crescente nimero de alunos e de uma
oferta educativa progressivamente mais alargada.
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6. Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido do Exercicio, findo a 31 de Dezembro de 2022,
no valor negativo de €867.336,41 (oitocentos e sessenta e sete mil trezentos e trinta e seis euros e quarenta
e um céntimos) seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

7.Factos Relevantes Ocorridos apos o Termo do
Exercicio

No final de Janeiro de 2023, Daniel Traca renunciou ao cargo de Vogal do Conselho de Administracdo, tendo
a Universidade Nova de Lisboa designado Antdnio Nogueira Leite para o referido cargo.

No inicio de Fevereiro de 2024, Jodo Sadgua renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Curadores.

No final de Mar¢o de 2024, Miguel Pinto Luz renunciou ao cargo de Presidente do Conselho do Conselho de
Administracdo, ndo tendo ainda sido nomeado a presente data o novo Presidente do Conselho de
Administragao.

O atraso verificado na aprovacao e assinatura das Demonstraces Financeiras referentes ao exercicio de
2022 deveu-se aos sucessivos adiamentos no agendamento da reunido do Conselho de Curadores do ano de
2023.

Para além do acima referido, o Conselho de Administragdo informa ndo ter conhecimento de outros factos
ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2022, até a presente data, que justifiquem
ajustamentos ou divulgacdes nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo naquela data, ou
que afetem as situagcdes e/ou informagdes nas mesmas relevadas.

As demaonstragdes financeiras da Fundagao relativas ao periodo findo a 31 de dezembro de 2022 ndo estdo
assinadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo pois a data da sua emissdo ndo existia Presidente
do Conselho de Administracao em fungdes.

+
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8. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo da Fundagdo Alfredo de Sousa agradece uma vez mais a todos 0s seus
stakeholders — instituidores, doadores, parceiros, antigos alunos, professores e staff da Nova SBE,
colaboradores e alunos — que muito contribuiram para o desenvolvimento das suas atividades durante o ano
de 2022.

Sem o apoio de todos os seus stakeholders, o continuo desenvolvimento deste ambicioso projeto,
absolutamente inovador no panorama educativo em Portugal e na conjugagdo de objetivos que representa
entre entidades publicas nacionais, locais e entidades privadas, ndo teria sido possivel. E pelo compromisso
de cada um destes stakeholders que a Fundagdo Alfredo de Sousa e o Campus de Carcavelos sao hoje uma
realidade.

O desafio continua a ser olhar para o futuro com a mesma ambigao que quando o Campus de Carcavelos nao

passava de uma ideia remota e longinqua, com o intuito de catapultar a Nova SBE cada vez mais para um
lugar de destaque a nivel mundial!

Carcavelos, 22 de Abril de 2024

Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administragdo k Admm:stra;ao Administragdo <
. e &L I\
M 'c../(f\/B.__Jk R\ ""“‘( \"' -
Alexandra Brand3o sano\ra Antdnio Nogueira Leite
Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administracdo Administragdo Administra¢do
@L?Lﬂ— P v il /) 4
Clara Streit Henrique de Castro ' Hennque Soares dos Santos
Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administracdo Administragdo
L9 \/_Q Q____
Rui Diniz Vera Pinto Pereira
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Balanco

Valores expressos em euros

Notas 31-12-2022 31-12-2021
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 51.594.320,50 53.154.279,03
Ativos intagiveis 6 9.547.070,39 9.869.418,66
Investimentos financeiros 7 2.622,57 2.446,59
Fundadores 10 2.520.000,00 2.940.000,00
63.664.013,46 65.966.144,28
Ativo corrente
Créditos a receber 8 184.198,36 235.684,58
Estado e outros entes piiblicos 9 714.056,72 722.766,30
Fundadores 10 420.000,00 420.000,00
Outros ativos correntes 1 5.809.213,01 5.829.954,16
Diferimentos 12 34.638,03 29.485,05
Caixa e depositos bancirios 4 945.871,71 1.571.623,72
8.107.977,83 8.809.513,81
Total do ativo 71.771.991,29  74.775.658,09
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundos 13 22.087.401,00 22.087.401,00
Resultados transitados 13 (6.996.774,56) (5.655.496,04)
Outras variagoes nos fundos patrimoniais 13 22.532.304,34 20.778.191,50
37.622.930,78 37.210.096,46
Resultado liquido do periodo 13 (867.336,41) (1.341.278,52)
Total dos Fundos Patrimoniais 36.755.504,37 35.868.817,04
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 15 12.759.688,77 14.628.204,83
12.759.688,77 14.628.204,83
Passivo corrente
Fornecedores 14 190.066,87 467.829,84
Estado e outros entes piliblicos 9 73.680,95 63.882,01
Financiamentos obtidos 15 3.290.702,03 4.322.731,37
Qutros passivos correntes 16 10.763.584,66 10.717.924,15
Diferimentos 12 7.938.673,64 8.706.267,95
22.256.708,15 24.278.635,32
Total do Passivo 35.016.396,92 38.906.840,15
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 71.771.991,29 74.775.658,09

O anexo faz parte integrante do balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado O Conselho de
(Hugo Gongalves) Administracao
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Demonstracio dos resultados por naturezas

Valores expressos em euros

Rendimentos e Gastos Notas 31-12-2022 31-12-2021
Vendas ¢ servigos prestados 17 3.753.074,90 3.328.240,89
Subsidios & exploracao 18 1.264.114,29 841.359,50
Fornecimentos e servigos externos 19 (2.178.162,69) (1.724.207,60)
Gastos com o pessoal 20 (128.154,18) (177.723,00)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 21 1.771,20 (4.477,20)
QOutros rendimentos 22 1.024.710,03 532.614,50
Outros gastos 23 (1.722.549,59) (1.300.458,47)
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e 2.014.804,86 1.495.348,80
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacio 24 (2.340.474,38) (2.210.796,76)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (325.669,52) (715.447,96)
Juros e gastos similares suportados 25 (537.968,83) (624.901,41)
Resultados antes de impostos (863.638,35) (1.340.349,37)
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 (3.698,06) (929,15)

Resultado liquido do periodo

(867.336,41)

(1.341.278,52)

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31

de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado
(Hugo Gongalves)

O Conselho de
Administracao
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Fundacao Alfredo de Sousa
Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2022

Demonstracao dos fluxos de caixa

Valores expressos em euros

Notas 31-12-2022 31-12-2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 4,194,940.65 4,384,249.11
Pagamentos a fornecedores (2,479,512.84) (2,463,628.59)
Pagamento de donativos (1,638,195.26)  (1,183,667.00)
Pagamento de bolsas (57,778.23) (23,000.00)
Pagamentos ao pessoal (71,297.44) (101,003.05)
Caixa gerada pelas operagoes (51.,843.12) 612,950.47
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 31,783.28 21,487.31
O'ul:ros recebimentos/ pagam entos (544,821.89) (126,420.57)
Fluxos de caixa das ati\'idades operacionais (564,881.73) 508,017.21
Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 720.91 -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (288,393.46) (634,379-50)
Ativos intangiveis (144,285.29) (82,044.69)
Investimentos financeiros (970.05) (1,062.26)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (432,927.89) (717,486.45)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdes de fundos e de outros fundos patrimoniais 420,000.00 420,000.00
Doagdes 3,351,947.75  3,265,097.64
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2,900,545.40)  (3,195,361.48)
Juros e gastos e similares (499,344.74) (620,508.32)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 372,057.61 (130,772.16)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (625,752.01) (340,241.40)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1,571,623.72 1,911,865.12
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 945,87L71  1,571,623.72

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de

dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado
(Hugo Gongalves)

o Corpe b,
\) (

O Conselho de
Administragiao

L’)\;g /UM.(LMJ

b AR

(o8t 1y

S L L

= oy



Fundacio Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2022

Anexo as demonstracoes financeiras

1 Introducao

A FUNDACAO ALFREDO DE SOUSA (“Funda¢io” ou “FAdS”) é uma fundacio sem fins lucrativos,
com sede em Cascais, constituida em Novembro de 2015, que prossegue fins educacionais e
cientificos, mediante uma atividade de cardter predominantemente cientifico, através da promogao
do ensino e da investigacdo cientifica, nas dreas da economia e gestdo e em atividades conexas,
orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento e ao funcionamento da Nova School of

Business and Economics (Nova SBE).

Decorrente das suas atividades, a Fundacéo recebe donativos destinados a constru¢ao e manutengao
do Campus de Carcavelos, para além de donativos destinados a bolsas de estudo para alunos e a

projetos nas dreas de Investigacao e Desenvolvimento de Ciéncias Sociais.

Para além do arrendamento do campus a Nova SBE e 8 NForumExecutivos, a Fundagao realiza ainda
contratos de cedéncia de espago tendo em vista a exploracéo e realizagao de atividades variadas no
campus, nomeadamente no que diz respeito a irea destinada a residéncia universitaria, restauracao,

parqueamento, gindsio, entre outros.

As demonstracgoes financeiras anexas sao apresentadas em Euros e foram assinadas pelo Conselho

de Administracao, no dia [e] de Setembro de 2023.

O Conselho de Administracao entende que estas demonstragoes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacoes da Fundacdo, bem como a sua posicdo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes

financeiras

2.1 Base de preparacao
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicdveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, da Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo (“NCRF-ESNL”).

2.2 Derrogacao das disposicoes do SNC
Nio foram feitas derrogagtes as disposi¢oes do SNC.

2.3 Comparabilidade das demonstracdes financeiras
Os elementos constantes nas presentes Demonstragoes Financeiras sio comparaveis com os do

periodo anterior, 4 excepcdo das rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos e de Outros

UnLE i
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Rendimentos, em virtude de em 2022 ter ocorrido uma alteracao no procedimento contabilistico da
refaturacgio de gastos com a eletricidade e com a 4dgua as entidades para os quais existem contratos
de arrendamento e de cedéncia de espago. Até 2021 a contabilizagio da refaturacao destes gastos
eram contabilizadas a crédito de gastos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos e em 2022

passou a ser contabilizado na rubrica de Outros rendimentos.

3  Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras sao
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacdo contraria.
3.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro — Entidades do Setor Nao Lucrativo em vigor a data das

demonstracoes financeiras.

-

O Conselho de Administragao procedeu a avaliacao da capacidade de a Fundac@ao operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes 4 data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o
Conselho de Administracao concluiu que a Fundacdo dispoe de recursos adequados para manter as
atividades, ndo havendo intencido de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacoes na preparacao das demonstragoes

financeiras em vigor a data das demonstracgoes financeiras.

A preparacdo das demonstragoes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho
de Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacio das

politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados razodveis de acordo com as circunstdncias, e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados

reais podem diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais

estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstracgoes financeiras.
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3.2 OQutras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na

localizacéo e condig@o necessarias para operarem da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicio ou produgao, deduzido de

depreciagoes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A Fundacio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos
os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no

fim da sua vida util.

As depreciacoes sao calculadas apbés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, a taxa minima, por duodécimos, em conformidade

com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

A opcao da Fundagao pela aplicacdo das taxas minimas previstas no Decreto Regulamentar n°
25/2009 de 14 de setembro de 20009, é justificada pela adequacao do ponto de vista econdmico a sua
atividade e & uniformizacdo com o setor escolar, sendo que a expectativa de vida 1til dos bens afetos
aos parques escolares nacionais é superior a que resultaria da aplicacao das taxas maximas referidas

no decreto mencionado.

As vidas titeis e método de depreciacdo dos vérios bens sio revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstrac¢ao dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta duodecimal durante

as seguintes vidas tteis estimadas:

Classe Homogénea Anos
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 40
F.quipamento basico 5-13
OQutros ativos fixos tangiveis 16

As despesas de manutencio e reparacao (dispéndios subsequentes) que nao sao suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais sao registados como gastos no periodo em que sdo +

incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenca entre o montante recebido na transacdo e o valor liquido contabilistico do ativo, e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacao.
b) Ativos intangiveis

A Fundacio reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificivel, que exercer o
controlo sobre 0 mesmo, que seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a Fundagao

e que o seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo deduzido de amortizacoes e

perdas por imparidade acumuladas.

A Fundacao procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperéavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os
custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienac¢ao no

fim da sua vida util.

As amortizagoes sdo reconhecidas numa base sistemética/linear durante a vida 1til estimada dos
ativos intangiveis. As vidas uteis e método de amortizacdao dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstragio dos resultados.

Atendendo a elevada componente tecnolégica do Campus de Carcavelos, estima-se que a vida ttil da
tecnologia aplicada no Campus, por ser a mais avan¢ada no mercado, seja superior as tecnologias
mais correntes no mercado, nao sendo expectével a sua desatualizacdo ou que se torne obsoleta antes

do términus da vida 1til refletida nas contas da Fundacao.

Os ativos intangiveis sio amortizados de acordo com o método da linha reta duodecimal durante as

seguintes vidas tteis estimadas:

Como o direito de superficie foi concedido a 16/11/2015 por um periodo de 50 anos e apesar de ser
automaticamente prorrogavel por periodos de 25 anos, optou-se numa perspetiva de prudéncia de

amortizar o direito de superficie pelo periodo de 50 anos.
A vida 1til do direito de superficie é de 50 anos e a vida 1til do Software é de 6 anos.

c¢) Especializacoes dos exercicios \-

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio

da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sao
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faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sdo estimados, desde que

fiavelmente mensuraveis.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao

em periodos futuros, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.
d) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando
os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente nos Fundos Patrimoniais.

Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados nos Fundos Patrimoniais.

As entidades que adoptam a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Niao Lucrativo (NCRF-ESNL) somente relevam o imposto corrente. A obrigagao integral da NCRF 25
para as ESNL, o que implica o reconhecimento de impostos diferidos, aplica-se apenas quando as

ESNL adoptam o modelo de revaloriza¢ao na mensuragao de ativos fixos tangiveis.

O rendimento global sujeito a imposto é composto pela soma algébrica dos rendimentos liquidos
respeitantes s virias categorias, determinados nos termos do IRS, nomeadamente: i) rendimentos
empresariais e profissionais, ii) rendimentos de capitais, iii) rendimentos prediais e iv) incrementos

patrimoniais.

Dado se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, para efeitos de determinacao da matéria
coletavel, ao rendimento global auferido pelas fundagdes deverio ser deduzidos os gastos
comprovadamente relacionados com a realizacao dos fins de natureza social, cultural, ambiental,
desportiva ou educacional, prosseguidos por fundacoes, desde que nao exista qualquer interesse
direto ou indireto dos membros dos 6rgaos estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos

resultados da exploragio das atividades econémicas por elas prosseguidas.

Os gastos comprovadamente indispensdveis a obtencao dos rendimentos que nido tenham sido
considerados na determinagio do rendimento global - nos termos acima referidos - e que nao estejam
especificamente ligados & obtencdo dos rendimentos néo sujeitos ou isentos de IRC sao deduzidos,
no todo ou em parte, a esse rendimento global, para efeitos de determinagéo da matéria coletavel, de

acordo com as seguintes regras:

i) Se estiverem apenas ligados a obtencao de rendimentos sujeitos e nao isentos, sao deduzidos

na totalidade ao rendimento global,

ii)  Seestiverem ligados a obtencao de rendimentos sujeitos e nao isentos, bem como a obtenc¢ao
de rendimentos nao sujeitos ou isentos, deduz-se ao rendimento global a parte dos gastos
comuns que for imputavel aos rendimentos sujeitos e nio isentos. Para estes efeitos, a parte

dos gastos comuns a imputar é determinada através da reparticao proporcional daqueles ao
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total dos rendimentos brutos sujeitos e nao isentos e dos rendimentos nao sujeitos ou isentos,
ou de acordo com outro critério considerado mais adequado e aceite pela Autoridade
Tributaria (“AT”").

No ano de 2022, a Fundag¢do apurou uma distribui¢ao dos gastos comuns como segue:

e Atividade Sujeita a imposto sobre o rendimento: 91% (2021: 89%);

e Atividade Isenta: 9% (2021: 11%).
Conferem para as atividades isentas, as operacoes relacionadas com os donativos.

No que respeita a atividade sujeita, foram consideradas as operacoes de concessoes, cedéncias de

espagos no Campus de Carcavelos e ainda o programa CEMS MIM.

Durante o ano de 2020 foi obtido o estatuto de utilidade publica e posteriormente foi solicitado a
Autoridade Tributaria e Aduaneira o reconhecimento da isencio em sede de IRC, encontrando-se a

Fundagéao ainda a aguardar o diferimento por parte da Autoridade Tributéria.
e) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balan¢o quando a Fundacao se torna parte
das correspondentes disposi¢es contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —

Instrumentos Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo

amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.
Ao custo ou custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdao mensurados ao custo ou ao custo amortizado

deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

v' Sejam 2 vista ou tenham uma maturidade definida; e
¥" Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

v' Nio sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacao
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos

futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

v Caixa e depositos bancirios; O>
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Créditos a receber e outros ativos correntes;
Financiamentos concedidos;

Fornecedores e outros passivos correntes;

% R 8N S

Financiamentos obtidos.

1 Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depositos bancérios, depésitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de

doze meses.

Estes ativos sio mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos

financeiros nao difere do seu valor nominal.

1i. Créditos a receber e outros ativos correntes

Os saldos dos créditos a receber e outros ativos correntes siao registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos

financeiros nio difere do seu valor nominal.
iil. Financiamentos concedidos

Os financiamentos concedidos sio registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor

nominal.

iv. Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e outros passivos correntes sdo registados ao custo amortizado.

Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

V. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao valor nominal que nao difere

substancialmente ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente os encargos
com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do
exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto ndo estiverem reconhecidas, sio apresentadas a deduzir a rubrica de “Financiamentos

obtidos”. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sao sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o

seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de

caixa futuros estimados, descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a

diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no

periodo em que sio determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢ao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada, A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por

imparidade”.
f) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacéo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundacdo reteve alguns riscos e beneficios significativos,

desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundac¢ido desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacio seja

liquidada, cancelada ou expire.
g) Outras variacoes nos fundos patrimoniais

A variacio patrimonial corresponde a donativos associados a ativos ndo correntes que sio
inicialmente reconhecidos em fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados como
rendimentos do exercicio na mesma proporcao das depreciacoes dos ativos com o0s quais se

relacionam.
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h) Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundagdo) sao

convertidas para euros a taxa de cimbio em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa
de cAmbio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sao

reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetérios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira,

sdo convertidos & taxa de cimbio da data da transagao.

Os ativos e passivos nao monetérios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo

convertidos a taxa de cAmbio em vigor, na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cdmbio resultantes da liquidagido de itens monetirios ou do relato de itens
monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas
em demonstracoes financeiras anteriores, sio reconhecidas nos resultados do periodo em que

ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item nao monetario é reconhecido diretamente no capital
préprio, qualquer diferenca de cAmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no
capital proprio. Quando um ganho ou uma perda com um item nao monetério é reconhecido nos
resultados, qualquer diferenca de cimbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos

resultados.

Em 2022 e 2021, ndo existem saldos em aberto (em moeda estrangeira) e todas as transacgdes foram
registadas ao cambio da data de fatura e respetivo pagamento, bem como todas as diferengas

decorrentes entre eles estio refletidas em resultados.
i) Rédito

0 rédito é mensurado pelojusto valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito é

reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transac¢ao fluam para a Fundagao; '\

Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade;

K LK

A fase de acabamento da transacao/servico a data de relato pode ser mensurada com

fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Fundagdo e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

j) Gastos/rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicagoes efetuadas e de empréstimos concedidos e os rendimentos e gastos

similares obtidos e suportados.

Em 2022 e 2021 os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos

como gastos a4 medida que sdo incorridos.
k) Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condicoes
que existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apoés a data do balanco que
dao origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragoes financeiras. Os acontecimentos apés a
data do balanco que proporcionem informacéo sobre condi¢tes que ocorram apoés a data do balango
(“non adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balan¢co que ndo dio origem a

ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais.

Nao existem acontecimentos subsequentes a data de fecho das contas que devam ser registados nas

contas referentes a 31/12/2022 ou divulgadas no anexo.

3.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das

demonstracgoes financeiras

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no &mbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e

julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta os
resultados reportados pela Fundacéo e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais

politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagdo é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacido das demonstracdes financeiras dos eventos e transacoes em curso, \«

assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Considerando que em muitas situa¢des existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado

pela Fundacdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente
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tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sao
apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira
da Fundacao e o resultado das suas operacoes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os
resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracdes financeiras e nao tém intengao de sugerir que outras alternativas

530 mais apropriadas.
Imparidade dos ativos nao correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sao revistos para efeitos de imparidade sempre que existam
factos ou circunstincias que indicam que o seu valor liquido poderd nao ser recuperdvel na
totalidade.

A Fundac@o revé, com uma periodicidade anual, os pressupostos que estdo na base do julgamento
dos testes de imparidade em ativos intangiveis de vida ttil. Os pressupostos utilizados sao sensiveis

a alteracdes dos indicadores macroeconémicos e aos pressupostos do negdcio utilizado pela gestao.

O investimento em empresas associadas é testado sempre que existam circunstancias que indiciem

a existéncia de imparidade.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagao do valor liquido dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis, pelo facto de se bacearem na melhor informacao disponivel & data, as alteragoes dos
pressupostos poderao resultar em impactos na determina¢do do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados da Fundacao.
Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao baseadas
na avaliacdo efetuada pela Fundacio da probabilidade de recuperagdao dos saldos das contas a
receber, antiguidade de saldos, anulacio de dividas e outros fatores. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econémica,
das tendéncias setoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacao estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteracoes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pelo Conselho de Administracao da Fundacdo situagdes que sejam
suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano seguinte ou que coloquem mesmo em causa a continuidade da Fundacao, tal como

referido na nota 29 — Eventos subsequentes.
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3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovacdo das demonstracoes financeiras dos eventos e transagbes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagoes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstracoes
financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracOes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstrac¢oes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagoes em questao poderao

diferir das correspondentes estimativas.
3.6 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obriga¢do presente (legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagao dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente

estimado. Nao foram detetadas situagoes que levem ao registo de provisoes.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em

consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisoes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa

a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas como
provisoes, existindo um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposicoes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tenha associados custos que ndo sejam possiveis de evitar,

os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

As provisoes que resultem de matérias ambientais sao reconhecidas e mensuradas como provisao de

acordo com a obrigacdo relacionada.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdémicos nao
seja remota. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados apenas quando for provével a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Nao ha situages de passivos contingentes que devam ser divulgados neste anexo.

1
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3.7 Alteracdo voluntiria em politicas contabilisticas com efeito no periodo
corrente ou em qualquer periodo anterior ou com possiveis efeitos em periodos
futuros

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alterac¢ao voluntaria em politicas contabilisticas.

3.8 Alteracoes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou

que se espera que tenham efeito em futuros periodos
Nao se verificaram quaisquer alteracdes em estimativas contabilisticas.
3.9 Erros materialmente relevantes de periodos anteriores

Nio se verificaram erros materialmente relevantes em periodos anteriores.

4  Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Caixa e depoésitos bancarios” apresenta os

seguintes valores:

31-12-22 31-12-21
Caixa 92,43 92,43
Depésitos a ordem 945.779,28  1.571.531,29
Depésitos bancarios 945.779,28 1.571.531,29
Caixa e seus equivalentes 945.871,71 1.571.623,72
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5 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0s movimentos registados em

rubricas do “Ativo fixo tangivel” foram como se segue:

Edificios e _mn,,. Ativos fixos
Periodo outras bgsico Outros AFT tangiveis em Total
construgoes curso

Aidejaneiro de 2021

Custo historico 56.840.937,37 1.853.677,10 95.400,00 - 58.790.014,47
Depreciagao acumulada (4.141.078,66) (272.930,01) (496,88) - (4.414.505,55)
Valor liguido 52.699.858,71 1.580.747,09 94.903,12 - 54.375.508,92
A 31de dezembro de zo21

Aquisigbes 664.567,21 7.074,41 - - 671.641,62
Transferencias (120.197,85) - - 120.197,85 -
Depreciagao (1.755.495,62) (131.413,39) (5.962,50) - (1.892.871,51)
Valor liquido final 51.488.732,45 1.456.408,11 88.940,62 120.197,85 53.154.279,03
Aidejaneiro de 2022

Custo historico 57.385.306,73 1.860.751,51 95.400,00 120.197,85 59.461.656,09
Depreciacao acumulada (5.896.574,28) (404.343,40) (6.459,38) - (6.307.377,06)
Valor liquido 51.488.732,45 1.456.408,11 88.940,62 120.197,85 53.154.279,03
A 31dedezembrode zoz2

Aquisigdes 215.671,47 239.907,97 . = 455.579,44
Transferéncias 120.197,85 5 = (120.197,85) -
Depreciagéo (1.780.243,50) (229.331,97) (5.962,50) - (2.015.537,97)
Valor liquido final 50.044.358,27 1.466.984,11 82.978,12 -  51.594.320,50
Custo histérico 57.721.176,05 2.100.659,48 95.400,00 - 59.917.235,53
Depreciacio acumulada (7.676.817,78) (633.675,37) (12.421,88) - (8.322.915,03)
Valor liquido 50.044.358,27 1.466.984,11 82.978,12 - 51.594.320,50

Os aumentos registados na ribrica “Edificios e Qutras Construcoes” correspondem, essencialmente,

a transferéncia do montante inscrito na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, correspondente

a obra no “Centro HADDAD” ap6s a sua conclusio e 4 obra do Estiidio Fidelidade 2 Nova SBE.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo existem situagoes de perdas de imparidade de ativos fixos

tangiveis a registar.
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6 Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos na rubrica

dos “Ativos intangiveis” foi o seguinte:

2 Direitos de
Periodo Superficie Software Total

Aidejaneirode zoz1

Custo histérico 9.777-401,00 564.186,37 10.341.587,37
Depreciagao acumulada (63.085,33) (136.398,03) (199.483,36)
Valor liquido 9.714.315,67  427.788,34 9.714.315,67
A 31de dezembro de 2021

Aquisigdes - 45.239,90 45.239,90
Depreciagao (222.018,87) (95.906,38) (317.925,25)
Valor liquido final 9.492.296,80  377.121,86 9.869.418,66
Aidejaneiro de zoz2

Custo historico 9.777.401,00 609.426,27 10.386.827,27
Depreciacio acumulada (285.104,20) (232.304,41) (517.408,61)
Valor liquido 9.492.296,80  377.121,86 9.869.418,66
A gi1de dezembrode 2022

Aquisigdes - 2.588,14 2.588,14
Depreciagio (221.752,12) (103.184,29) (324.936.41)
Valor liquido final 9.270.544,68 276.525,71 9.547.070,39
Custo histérico 9.777-401,00 612.014,41 10.389.415,41
Depreciacio acumulada (506.856,32) (335.488,70) (842.345,02)
Valor liquido 9.270.544,68 276.525,71 9.547.070,39

Os ativos intangiveis respeitam essencialmente ao direito de superficie do terreno onde esté instalado
e construido o “Campus Nova SBE” e que constitui a contribuicdo do Municipio de Cascais para a
Fundacio Alfredo de Sousa através de uma entrada em espécie. Este direito de superficie foi
concedido em 16-11-2015 pelo Municipio de Cascais a Fundacdo, pelo prazo de 50 anos,
automaticamente prorrogéavel por periodos de 25 anos salvo no caso de a Fundagao denunciar o
contrato, sobre o terreno situado em Carcavelos, onde foi construido o novo Campus, sito na Avenida
Marginal. A este direito de superficie foi atribuido provisoriamente o montante de 162.400 euros,
mas ficou logo estabelecido que este valor seria atualizado apés ser concluida a litigancia contra o
Municipio de Cascais dos antigos proprietirios. Terminados os processos contra o Municipio de
Cascais em 2019, a BDO & Associados, SROC, Lda, entidade que tinha emitido o relatério de entradas
em espécie, elaborou um relatério alterando o montante de entrada em espécie do Municipio de
Cascais e o Fiscal Unico da Fundacdo emitiu um parecer favordvel. Com base nos documentos
referidos, o Conselho de Administragdo deliberou em 2020 que a entrada em espécie do Municipio
de Cascais, constituida pelo valor do direito de superficie, passasse a ser de 9.777.401,00 Euros, tendo

sido registado em 2020, o valor atualizado do direito de superficie ao ano 2015.

Nao hé indicios que levem a realizacdo de testes de imparidade uma vez que desde 2015 tem-se

assistido a uma enorme valorizagao do imobilidrio, sendo que a zona de Carcavelos tem registado
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desde janeiro de 2019 um impacto positivo nos valores das rendas e nos precos dos iméveis devido a

localizag¢éo do Campus.
Em 2022 registaram-se aumentos no valor de 2.588,14 Euros que correspondem a software.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao existem situagoes de perdas de imparidade de ativos

intangiveis a registar.
=7  Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Investimentos financeiros” apresenta o seguinte

saldo:

31-12-22 31-12-21
Fundo de compensagéio 2.622,57 2.446,59
Outros investimentos financeiros 2.622,57 2.446,59

As entregas mensais para o FCT (Fundo Compensacao de Trabalho), efetuadas pela entidade
empregadora é investimento financeiro, que s6 sera anulado no momento de cessacao do contrato de

trabalho (ou por atualiza¢des do justo valor). Foi acumulado o valor de 2.622,57 Euros em 2022.
8 Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Créditos a receber” apresenta os seguintes valores:

31-12-22 31-12-21
Clientes 94,592.05 174,510.01
Devedores por acréscimos de rendimentos 89,606.31 61,174.57
Clientes de cobranca duvidosa 2,706.00 4,477-20
Imparidade de clientes (nota 21) (2,706.00) (4,477.20)
Total Créditos areceber 184,198.36 =235,684.58

O montante referente as imparidades de clientes foi constituido no periodo de 2021 (ver nota 21). No

periodo de 2022, houve uma reversio 1.771,20 Euros.

A rubrica de “Créditos a receber” registou em 2022, uma diminuicio de cerca de 21,85% face a 2021
(-51 mil euros), justificada, principalmente, pela diminui¢do registada na rubrica de clientes

correspondente ao forte esforco da Fundacao no processo de recebimento das dividas a receber.

A rubrica “Acréscimos de rendimentos” em 2022 engloba essencialmente a remuneragio varidvel
relativa as concessoes, no valor de 53.533 euros (2021: 41.459 euros) e a refaturacées dos consumos
com agua e eletricidade no valor de 43.217 euros (2021: 33.190 euros), cuja emissao dos documentos
data de 2023.
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9 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0s saldos devedores e credores da rubrica “Estado e outros entes

piiblicos” detalham-se da seguinte forma:

31-12-22 31-12-21
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/rendimento - IRC 33.031,72 (3.698,06) 32.712,54 (929,15)
Imposto s/rendimento - IRS - (1.627,00) - (2.773,00)
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 680.537,18 (66.416,31) 689.565,94 (57.051,37)
Contribuigdes p/seguranca social - (1.939,58) - (3.128,49)
Outros impostos 487,82 B 487,82 -
Total 714.056,72 (73.680,95) 722.766,30 (63.882,01)

A entidade nao deduz o IVA dos gastos diretamente ligados com a atividade isenta e utiliza, para
efeitos de dedu¢ao do IVA relativamente aos outros gastos comuns, o pro-rata de 84,71% que tem

por base a permilagem dos edificios afetos a atividade isenta e sujeita a IVA.

O valor do IVA a recuperar, no montante global de 680.537,18 Euros, respeita ao pedido de
reembolso de IVA de 2017 (595 mil Euros) que foi objeto de reclamacio graciosa a Autoridade
Tributéria, conforme divulgacao na nota 30 deste Anexo. O remanescente respeita ao IVA a recuperar
no valor aproximado de 86 mil Euros (2020: 95 mil euros) relativos aos meses de agosto de 2020 e
de dezembro de 2020, dos quais 63 mil Euros foram objeto de uma corre¢io sem qualquer explicagdo
por parte da Autoridade Tributéria e Aduaneira em agosto de 2020, para a qual foi apresentada uma
reclamacio graciosa por parte da Fundacdo. Como resultado desta reclamacao graciosa, foram
restituidos, em 2022, 9 mil Euros. A Fundacao ird apresentar um pedido de revisdo oficiosa junto da
Autoridade Tributiria respeitante aos 54 mil Euros que nao foram restituidos. Adicionalmente, a
Fundagio ird apresentar um pedido via e-balcao para que seja considerado o valor de 32 mil Euros

que deveria ter sido reportado em Janeiro de 2021.

Conforme divulgado de forma mais detalhada na nota 30 deste anexo, apesar deste diferendo com os
servicos do IVA é entendimento da Administra¢do e do seu contabilista certificado, baseado em
parecer dos advogados, que assiste total razao 4 Fundacao e que a probabilidade de vir a receber este

montante é muito elevada, nao havendo por isso razao para registar perdas de imparidade.

A decomposicio do “Imposto s/rendimento - IRC - Estimativa do Imposto” para os periodos de 2022

e 2021 respeita apenas a tributacoes auténomas e € a seguinte:

31-12-22 31-12-21
Retencoes nafonte 33.031,72 32.712,54
Estdmativa de imposto (3.698,06) (929,15)
Total 29.333,66  31.783,39

Nao existe, a 31 de dezembro de 2022, dividas em mora ao Estado nem & Segurancga Social.
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10 Fundadores

A 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Fundadores” apresentava o seguinte saldo:

31-12-22 31-12-21

Corrente  Ndo corrente Corrente  Nao corrente
Banco Santander Totta 420.000,00 2.520.000,00 420.000,00 2,940.000,00
Total de Fundadores 420.000,00 2.520.000,00 420.000,00 2.940.000,00

Estes montantes dizem respeito a parcela dos Fundos que se encontram por realizar e estdao

espelhados no ativo, de acordo com o previsto pela norma NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

De acordo com a escritura de constituicdo da FAdS, os fundos devem ser realizados pelo Banco
Santander Totta, de forma faseada, até 30/11/2029. O valor considerado em ativo corrente de

420.000,00 Euros respeita ao montante dos Fundos que vao ser realizados em 2023.
11 Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros ativos correntes” apresenta-se como se segue:

31-12-22 31-12-21

Edificios - Universidade Nova de Lisboa 5.808.698,29 5.808.698,29
Outros devedores 514,72 1.686,27
Adiantamentos a fornecedores - 17.937,46
IVA aregularizar - 1.632,14
Outros ativos correntes 5.809.213,01 5.829.954,16

A rubrica “Edificio — Universidade Nova de Lisboa” corresponde aos edificios alvo do contrato de

promessa compra e venda, celebrado entre a Fundac¢io e a Universidade Nova de Lisboa.

Este montante foi transferido em 2020 da rubrica “Edificios e outras construcoes” (para “Outros
ativos correntes”), visto que a Fundacao previa que no decurso do exercicio de 2022 se fosse realizar
a escritura prevista no contrato mencionado, que estd pendente da conclusio do processo de
constitui¢ao de propriedade horizontal, sendo que a contrapartida estabelecida contratualmente ja
foi recebida na sua totalidade pela Fundacao e encontra-se registada na riibrica de “Adiantamento
por conta de vendas — ativo” nos Outros passivos correntes (Nota 16), no valor de 9.851.000,00
Euros. A Fundagio prevé que no decurso do 4.° Trimestre de 2023 se venha a realizar a escritura
prevista no contrato mencionado, que estd pendente da conclusao do processo de constituicao de

propriedade horizontal, o que se prevé que va ocorrer até ao final do 3.° Trimestre de 2023.

Os referidos ativos correntes encontram-se mensurados ao custo menos perdas por imparidade. A

data de 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo existem perdas de imparidade a registar.
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12 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundacio tem registado nas rubricas de “Diferimentos” no

ativo e passivo os seguintes saldos:

31-12-22 31-12-21

Ativos

Outros gastos a reconhecer 34.638,03 29.485,05
Gastos areconhecer 34.638,03  29.485,05
Passivos

Contratos de exploracdo 5.484.374,56 5.711.026,14
Projetos 2.454.299,08 2.442.025,14
Propinas CEMS 2021 e 2022 - 490.216,67
Contratos de exclusividade - 63.000,00
Rendimentos a reconhecer =.938.673,64 8.706.267,95

A riibrica “Outros gastos a reconhecer” diz respeito a gastos gerais decorrentes da atividade da
Fundagdo que dizem respeito a exercicios futuros, nomeadamente 19.731,42 Euros, relativos a

seguros (All-risks Edificio) e 6.929,23 Euros referentes a uma renda de equipamento da Hewlett
Packard.

A riibrica “Rendimentos a reconhecer- Contratos de exploragdo” corresponde a faturagdo emitida
relativa a4 contrapartida inicial do direito de exploragio das residéncias do Campus e do
Estacionamento, sendo que o rendimento é reconhecido durante a vigéncia do contrato (25 anos e
35 anos, respetivamente, a partir do momento de inicio da exploracio). No ano de 2022 e 2021, 0
valor reconhecido foi 226.651,58 Euros e 212.235,58 Euros, que se encontram refletidos na conta
7211 — Concessbes (Nota 17). A data de 31/12/2022 os rendimentos a reconhecer ascendem aos
seguintes valores: SABAPORTUGAL, SA (2.577.738,11 Euros) e da Studenthouse AMVOH, SA
(2.906.636,45 Euros).

A ribrica “Rendimentos a reconhecer - Projetos” reflete o saldo disponivel de donativos afetos a
varios projetos em curso na Funda¢do, nomeadamente o projeto da Biblioteca (1.147.334 Euros), do
Westmont Institute (1.033.482 Euros) e bolsas a atribuir no &mbito do protocolo Fellowship (242,111

Euros).

Em 2022 foram recebidos donativos para a exploragéo no valor global de 1.090.319,05 Euros e foram
consumidos no exercicio o valor global de 1.264.114,29 Euros. Este valor sera reconhecido em
rendimentos na rubrica de subsidios a exploracao na mesma medida da concretizacao dos projetos e

correspondente registo em gastos (ver nota 18).



|

Fundaciao Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2022

13 Movimentos nos fundos patrimoniais

Os movimentos ocorridos nos “Fundos patrimoniais” durante o exercicio findo a 31 de dezembro de

2022 tém a seguinte decomposicao:

31-12-22

Saldoinicial = Aumentos Redugdes Saldo final

Fundos 22,087,401.00 - - 22,087,401.00
Reservas legais - - - -
Resultados transitados (5,655,496.04) - (1,341,278.52) (6,996,774.56)

Outras variacdes nos fundos patrimoniais ~ 20,778,191.50 2,281,236.53 (527,123.69) 22,532,304.34
Resultado liquido:

-2021 (1,341,278.52)  1,341,278.52 = =
-2022 B - (867,336.41) (867,336.41)
Total dos fundos patrimoniais 35,868,817.99 3,622,515.05 (2,735,738.62) 36,755,594.37

Sao membros instituidores da Fundac@o as seguintes entidades:

31-12-22
Valor Valor Valor por
Subscrito realizado realizar

Municipio de Cascais 9.777.401,00 9.777.401,00 -
Banco Santander Totta 6.300.000,00 3.360.000,00 2.940.000,00
Jeronimo Martins SGPS 5.000.000,00 5.000.000,00 -
Sindcom 1.000.000,00 1.000.000,00 -
Nova SBE 10.000,00 10.000,00 -
Total dos Fundos 22.087.4014,00 19.147.401,00 2.940.000,00

A Fundacio, pelo facto de ser uma entidade sem fins lucrativos, encontra-se dispensada da

constituicao de Reservas.

A ribrica Fundo Patrimonial reflete o valor do fundo subscrito, sendo que a parcela por realizar
encontra-se espelhada no ativo, na ribrica de fundadores, de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos

financeiros.
Aplicacao do resultado

Por deliberacdo do Conselho de Administragio, realizada em 27 de Maio de 2022, o resultado liquido
negativo do exercicio em 31 de dezembro de 2021 no valor de 1.341.278,52 Euros foi transferido para

a rubrica de “Resultados Transitados”.

Em dezembro de 2022, a riibrica de resultados transitados ascende ao valor negativo de 6.996.774,56
Euros resultante da aplicacdo do resultado negativo do exercicio de 2021, no montante de

1.341.278,52 Euros.
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Outras variacoes nos fundos patrimoniais

O valor do aumento de 2.281.236,53 Euros, no decorrer do ano de 2022, é referente aos donativos
recebidos pela Fundagao, em 2022, aplicados na construgiao do Campus, de acordo com o previsto
nos Estatutos da Fundacao (cf. art.°. 4.9, n.2 2, a).

O valor das reducoes de 527.123,69 Euros, corresponde ao reconhecimento em rendimentos dos
valores dos donativos afetos a construgdo do Campus de Carcavelos, na propor¢ao das depreciacoes

do exercicio do edificio “Campus”, conforme divulgado na nota 22.

14 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Fornecedores”, detalha-se da seguinte maneira:

31-12-22 31-12-21
Fornecedores gerais - Conta corrente 190.066,87 467.829,84
Fornecedores 190.066,87 467.829,84

As dividas a pagar a Entidades relacionadas estdo divulgadas na nota 27 deste anexo.

A rubrica de “Fornecedores” registou em 2022, uma diminuicao de cerca de 59,37% face a 2021 (-
278 mil euros), que respeita essencialmente a pagamento da divida ao fornecedor Universidade Nova
de Lisboa.

15 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Financiamentos obtidos”, detalha-se da seguinte

maneira:
31-12-22 31-12-21

Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente
Santander Donations Bridge Facility (Nota 27) 664,527.14  2,261,459.30 322,374.28  2,925,986.44
Santander Other Corporate Donations Facility Bridges (Nota 27) 659,903.57 114,639.32 765,789.30 774,541.89
Santander Long Term Facility (Nota27) 268,500.00 2,030,400.00 244,800.00 2,330,900.00
Santander Bridge - Fidelidade (Nota27) - - 381,882.92 -
Empréstimo BEI 1,697,771.32  8,353,190.15 2,607,884.87 8,596,776.50
Total de Financiamentos 3,290,702.03 12,759,688.77 4,322,731.37 14,628,204.83

Os “Financiamentos Obtidos” sdo registados pelo seu valor nominal que nao difere substancialmente

do seu custo amortizado.

O montante dos financiamentos obtidos no passivo corrente respeita as amortizagoes previstas em

Y
vf‘% A

maio e novembro de 2023.
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De referir que a Fundac¢io beneficiou, ao abrigo das medidas implementadas durante a pandemia,
no que respeita aos financiamentos junto ao Banco Santander Totta, de moratérias (apenas de
capital, por opg¢ao da Fundagio) até Setembro de 2021, tendo o plano de reembolso sido deslocado
18 meses para a frente, em conformidade com o periodo de vigéncia das moratérias e a periodicidade
do servigo da divida contratual. Relativamente ao empréstimo de longo prazo do Banco Europeu de
Investimento, e por esta institui¢do ndo ter sido abrangida pela legislagdo portuguesa relativa as
moratorias, a Fundacdo tem beneficiado de diferimentos pontuais do servigo da divida, de forma a
ndo alterar a proporgao inicial entre a divida de longo prazo do Banco Santander Totta e do Banco

Europeu de Investimento.

A Fundacdo Alfredo de Sousa encontra-se neste momento em negociagdes avangadas com o Banco
Santander Totta e com o Banco Europeu de Investimento, com o intuito de adaptar o perfil de
reembolso da divida de longo prazo, tendo em conta os impactos que a Fundacao teve que acomodar
(especialmente nos iltimos 2 anos), decorrente da situacio pandémica, esperando-se a conclusdo do
processo negocial até ao final de Abril de 2023 (ou seja, antes da data de pagamento de servico da

divida de Maio de 2023).

A ribrica “Financiamentos Obtidos” inclui também quatro contratos swap contratados junto do
Banco Santander Totta cuja finalidade é a cobertura parcial do risco de taxa de juro dos
financiamentos obtidos junto do Banco Santander Totta e do BEI, cujo proposito foi o financiamento
das obras e trabalhos inerentes a conclusdo do Campus (ver quadro abaixo relativos as condigoes de

cada um dos contratos).

A data de término do quadro abaixo respeita as datas que foram estabelecidas nos contratos e nao

contempla a prorrogacao do prazo decorrente do periodo de vigéncia das moratérias.

mh::"g;n Data de término gé:::::d:m Nimoritinch Fion Swap Data de
M DEDE contratualizada 0 @ che UFe  (fixedrate)  inicio

{anos) negociagio
Santander Donations Bridge Facility 8 10-11-2025 15-11-2029 Anual Semestral  0.6000% 30-11-2017
Santander Other Corporate Donations Facility Bridges 7 15-05-2024 15-05-2024 Semestral Semestral 0.4300% 30-11-2017
Santander Long Term Facility 16 15-11-2034 15-05-2038 Semestral Semestral 1.1160% 15-11-2018
Santander Bridge - Fidelidade 3 15-09-2022 15-09-2022 Anual Semestral - 15-09-2019
Empréstimo BEI It 15-05-2037 15-11-2040 Semestral Semestral 0.9325% 15-11-2018

Os contratos acima mencionados sdo produtos financeiros derivados que envolvem a permuta de
cash-flows, ou seja, os dois intervenientes trocam indexadores associados aos seus ativos ou passivos
em que uma das varidveis é a taxa de juro, em data futura e conforme critérios pré-estabelecidos
(indexados a vari4vel da Euribor e uma fixed rate indexada a data da contratacao, ou seja, fixo até ao

término do contrato e muito proximo entre si).

O ganho ou a perda do swap é reconhecido na Demonstracdo de Resultados pelo seu valor liquido,

conforme divulgacao na nota 25.
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16 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros passivos correntes” detalha-se da seguinte

forma:
31-12-22 31-12-21
Juros 92,253.62 53,630.97
Remuneracoes aliquidar 14,247.60 21,475.68
Auditoria 6,486.73 5,635.70
Outros acréscimos de gastos 418,659.79 92,753.65
Credores por Acréscimos de gastos 531,647.74 173,496.00
Adiantamento por conta de vendas - ativo 9,851,000.00 9,851,000.00
Caugoes 201,640.70 216,146.73
Fornecedores de Investimentos 153,799.18 200,268.47
Outros credores 25,497.04 277,012.95
Outros credores 10,231,936.92 10,544,428.15
Outros passivos correntes 10,763,584.66 10,717,924.15

Em 31 de dezembro de 2022 0 montante de 92.253,62 Euros (2020: 53.630,97 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Juros” respeita essencialmente a juros referentes ao

més de dezembro de 2022, debitados pelo banco em 2023.

Em 31 de dezembro de 2022 o0 montante de 14.247,60 Euros (2020: 21.475,68 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Remuneragoes a liquidar” englobam o montante de

férias e subsidio de férias a pagar em 2023, cujo direito foi adquirido pelos colaboradores em 2022.

O saldo em “Outros acréscimos de gastos” diz maioritariamente respeito a especializagao do valor de
362.290,45 Euros referente ao montante do CEMS-MIM que deveré ser faturado pela NOVA SBE a
FadS da revogacio do acordo assinado a 17 de fevereiro de 2022 relativo as inscri¢des do ano lectivo
2022/2023, cuja fatura serd emitida em 2023. O remanescente no valor de 56.369,34 Euros respeita
a gastos de manutengdo e atividade do Campus referentes a dezembro de 2022 cujas faturas foram

emitidas em janeiro de 2023.

A ribrica “Adiantamentos por conta de vendas” est4 relacionada com o adiantamento recebido
relativo ao contrato de promessa de compra e de venda para a alienacio de dois blocos do Campus,
a Universidade Nova de Lisboa/Nova SBE, que se encontram reconhecidos em “Outros ativos

correntes”, conforme divulgacdo na nota 11 deste anexo.

A rubrica “Fornecedores de Investimento” é composta sobretudo pela divida aos fornecedores HCI
Construcdes S.A. (131.283,34 Euros) referente ao débito de juros de mora, nao aceites pela FAdS, e
Warpcom Services, S.A. (19.476,27 Euros). A divida referente ao fornecedor HCI Construcdes S.A.
tem uma antiguidade superior a um ano, uma vez que a Fundacio nao concorda com o valor debitado

Va4

pelo fornecedor.
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O montante da ribrica “Caucgoes” diz respeito as caugoes da Sierra Portugal e do Pingo Doce,

recebidas no Ambito do contrato de cessdo de exploragio do Campus de Carcavelos.

A diminuigdo registada na rubrica de “Outros credores” respeita essencialmente a transferéncia do
valor de 197.190 Euros referentes as bolsas Fellowship para a rubrica “Outros rendimentos a

reconhecer”.
17 Prestacao de Servicos

O montante de servicos prestados reconhecido na demonstra¢ao dos resultados no periodo em

andlise é detalhado como segue, sendo exclusivamente referente ao mercado nacional:

31-12-22 31-12-21
Prestagoes de servigos 3.753.074,90 3.328.240,89
Prestagdes de servigos 3.753.074,90 3.328.240,89
O montante incluido nesta ribrica pode ser detalhado como segue:
31-12-22 31-12-21

Rendas 2.591.820,98 2.004.501,51
CEMS MIM 776.050,73 848.708,02
Concessoes 226.651,58 212.235,58
Contratos Exclusividade 148.000,00 148.000,00
Cedéncia Espago (FAdS) 10.161,37 112.607,42
Outros 390,24 2.188,36
Prestagdes de servigos 3.753.074,90 3.328.240,89

A rubrica “Prestag0es de Servigos” registou em 2022, um acréscimo de cerca de 12,76% face a 2021,
justificado, principalmente, pelo acréscimo registado na rubrica das rendas, uma vez que o exercicio
de 2021 ainda incluiu alguns descontos acordados relativamente as rendas e ao condominio, face aos
valores contratualizados, devido ao fecho do campus decorrentes das medidas impostas pelo

Governo relativamente & pandemia.

A rubrica “Rendas” respeita ao arrendamento do campus & Universidade Nova de Lisboa e a
NForumExecutivos e aos rendimentos relativos aos contratos cedéncia de espaco estabelecidos com
as seguintes entidades: Sierra Portugal, Fitness Hut, Pingo Doce, SABA Portugal, StudentHouse
AMVOH, Santander Totta, Infrahealth, Fidelidade e Morgado Machado & Santos Machado.

A rubrica CEMS MIM respeita aos rendimentos das propinas relativas ao 2.° semestre do ano letivo

2021/2022 (janeiro a abril de 2022).

O CEMS Master’s in International Management (“CEMS MIM”) é um programa realizado pelo
CEMS Academic Members e é considerado um curso de pés-graduacio, bem como uma

oportunidade de ter uma experiéncia de estigio. Este programa é aberto a alunos que estejam \'

A

inseritos num programa de mestrado numa das universidades parceiras do CEMS.
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O programa CEMS MIM implica que os candidatos estejam num mestrado na 4rea de Gestao ou
Finangas pelo periodo de um ano, tendo sempre por base que estes ja tém pré conhecimentos da drea
decorrente da licenciatura efetuada. A universidade parceira do CEMS em Portugal é a Nova School

of Business & Economics em parceria com a Fundagéo.

Em fevereiro de 2022 foi assinado um acordo de revogacio com a Universidade Nova de Lisboa com
produgio de efeitos a partir de 1 de setembro de 2022, data da cessacdo, pelo que o ano lectivo
2022/2023 este programa passou a ser completamente desenvolvido pela Universidade Nova de
Lisboa.

A rubrica “Concessdes” respeita a imputagao do rendimento relativo ao ano 2022, referente a conta

de “Rendimentos a Reconhecer - Contratos de exploracao”, conforme referido na Nota 12.

A rubrica “Contratos de Exclusividade” respeita a faturacao anual de acordo com os contratos com
diversas entidades, refentes a exclusividade no Campus de Carcavelos, de determinados produtos das

marcas referidas.

A rubrica “Cedéncia de Espaco” respeita a rendimentos gerados pelo aluguer de espagos do Campus
de Carcavelos para a realiza¢ao de eventos externos. A reducao verificada em 2022 € o resultado do
arrendamento do Grande Auditério 4 Nova SBE, que passou a assumir a exploragio do espago a partir

de 1 de Janeiro de 2022.
18 Subsidios a exploracao

O montante de subsidios a4 exploragio na demonstragao dos resultados no periodo em anélise é

detalhado como segue:

31-12-22 31-12-21
Projeto Sindcom/ Arica - Biblioteca 573.667,00 573.667,00
Projeto Westmont Institute 486.037,81 B
Projeto ICF - Inclusive Community Forum 66.000,00 152.061,34
Projeto Novo Banco 94.631,25 115.631,25
Programa Fellowship for Excellence 43.778,23 -
Subsidios a exploracio 1.264.114,29 841.359,59

A rubrica de “Subsidios a Exploracao” contempla o reconhecimento em rendimentos referente a
execucao dos projetos em curso durante o ano. O reconhecimento destes rendimentos é feito na

mesma medida do reconhecimento dos gastos incorridos no ano:

v O projeto Arica é um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE que visa apoiar a

implementacao e a atividade corrente da biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos;

v O projeto Westmont Institute destina-se ao desenvolvimento de um instituto de hospitalidade e

turismo em parceria com a Nova SBE.
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v" O projeto Inclusive Community Forum é um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE

que visa a inclusio de pessoas portadoras de deficiéncia na sociedade;
¥ O projeto Novo Banco promove a investigagio na area do empreendorismo e tecnologia; e

v As bolsas Fellowship dizem respeito a donativos recebidos para apoiar o Programa Fellowship
for Excellence da Nova SBE, que premeia a exceléncia e a dedica¢do dos alunos de mestrado da

escola e os prepara para alcangarem o seu potencial méximo enquanto alunos e cidadaos.

Os projetos sdo financiados por donativos, sendo que o recebimento destes donativos afetos a

exploracao é reconhecido na rubrica de “Rendimentos a Reconhecer” (ver nota 12).
19 Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos gastos com “Fornecimentos e servigos externos” é

como segue:

31-12-22 31-12-21
Subcontratados i) 15.978,02 3.690,00
Subcontratados 15.978,02 3.690,00
Trabalhos especializados i) 846.447,24  B54.393.07
Vigilancia e seguranca i) 239.670,93 212.773,59
Conservagio e Reparagio ) 195.506,66 177.249,15
Honorarios v) 12.672,61 51.924,04
Servigos especializados 1.294.297,44 1296.339,85
Ferramentas e utensil. desgaste rapide 25.948,36 9.346,29
Material de escritorio 145,32 227,83
Materiais 26.093,68 9.574,12
Electricidade i) 471.837,58 109.236,52
Agua 64.562,71 (654,75)
Outros fluidos 6.593,28 -
Combustiveis 1.959,74 1.352,65
Energia e fluidos 544-953,31  109.934,42
Deslocagdes e estadas vii) 483,70 12.826,35
Deslocacgdes, estadas e transporte 483,70 12.826,35
Limpeza, higiene e conforto i) 181.861,99 176.755,04
Seguros 34-344,73 43.017,42
Rendas e alugueres ix) 26.632,71 34.135,12
Despesas de representagao 17.085,45 3.293,11
Qutros servigos 16.085,57 -
Servigos bancarios 11.336,92 22.923,90
Comunicacio 9.009,17 11.718,27
Servigos diversos 296.356,54 29184286
Fornecimentos e servigos externos 2.178.162,69 1.724.207,60

A rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” registou em 2022, um aumento de 26% face a 2021
(+454 mil euros), justificado essencialmente pelo aumento registado nas rubricas de eletricidade e
de 4gua decorrente de uma alteracao na forma de contabilizacio da refaturacido dos gastos, pois em
2021 foi contabilizado a crédito de gastos, no valor de 323.336 Euros, e em 2022 passou a ser \s

contabilizado na rubrica de “Outros rendimentos” pelo montante de 452.191,93 Euros. Conforme \
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divulgacdo na nota 2.3 esta rubrica em 2022 nio é comparéivel com o 2021 em virtude da altera¢ao
contabilistica da refaturagao de gastos. Se em 2021 tivesse sido utilizado a mesma metodologia para
registar a refaturacao do gastos, os Fornecimentos e Servigos externos teriam ascendido a 2.047.543

euros e a variagio de 2021 para 2022 seria apenas de 6%.

Subcontratos e Trabalhos especializados — a rubrica inclui maioritariamente gastos com honorérios

referentes ao Programa CEMS-MIM, com servicos tecnolégicos (drea informética), contabilidade,

advogados e consultoria.

Vigildncia e Seguranca — a rubrica registou um aumento de 12% face ao exercicio anterior (+27 mil
Euros) devido a necessidades pontuais de refor¢o de equipa, fruto ainda das medidas adicionais de

seguranca em funcio da pandemia.

Conservacao e reparacio — a rubrica registou um aumento de 10% face ao exercicio anterior (+19 mil
Euros) devido a necessidades superiores em 2022 deste tipo de trabalhos.

Honorérios — a rubrica registou uma diminui¢ao de 88% face ao exercicio anterior (-46 mil Euros)
essencialmente devido a uma menor incidéncia deste tipo de contratos, nomeadamente de Gestao e

fiscalizagao da construcéo.

Deslocacdes e estadas — trata-se de gastos referentes a deslocagdes e refeicoes de alunos e professores

do CEMS-MIM, em territorio nacional e internacional.

Limpeza, higiene e conforto — a rubrica registou um aumento de 3% face ao exercicio anterior devido
a necessidades pontuais de refor¢o de equipa, fruto ainda das medidas adicionais de limpeza e

higiene em funcio da pandemia.

Rendas e alugueres — trata-se de gastos principalmente com o aluguer de equipamento informético

para a Fundacao.
20 Gastos com pessoal

Os “Gastos com pessoal”, incorridos durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 e 2021,

detalham-se da seguinte forma:

31-12-22 31-12-21
Remuneragdes do pessoal 104.200,95 145.846,63
Encargos sobre remuneracdes 22.655,50 31.559,01
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 1.297,73 317,36
Gastos com o pessoal 128.154,18 177.723,00

A 31 de dezembro de 2022, a Fundacao tinha a seu cargo 2 colaboradores (2021: 4). *‘
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21 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)”

apresenta-se da seguinte forma:

31-12-22 31-12-21
Inicio do Periodo 4.477,20 B
Constituigao - 4.477,20
Reversdo (1.771,20) -
Final do Periodo 2.706,00 4-477,20

A reversao em 2022, de parte do montante constituido no periodo de 2021, acontece porque parte

desse valor foi recuperado.
22 Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros rendimentos” apresenta-se da seguinte forma:

31-12-22 31-12-21
Doagdes (construgio) 527.123,69 525.189,20
Refaturacao de Despesas 452.191,93 -
Correcgdes relativas a periodos anteriores 29.917,39 -
Outros rendimentos e ganhos 14.252,35 -
Doagdes em Espécie 1.225,57 920,67
Restituigao de taxas - 5.665,66
Subsidios do Estado e outros entes piblicos - 839,06
Outros rendimentos 1.024.710,93 532.614,59

O saldo da rubrica “Doagbes (construcao)” em 2022, reflete o reconhecimento em rendimentos
relacionados com os donativos em dinheiro recibos até 31 de dezembro de 2022, na mesma
propor¢io que s@o registados em gastos das depreciagdes do exercicio relativamente ao edificio
“Campus”. Os donativos quando sdo recebidos sao registados na conta de Outras Variagoes de

Fundos Patrimoniais, conforme referido na nota 13 deste anexo.

O saldo da rubrica “Refaturacoes de despesas” respeita ao redébito dos consumos com eletricidade e
com a dgua as Entidades para os quais existem contratos de arrendamento e de cedéncia de espago.
Conforme divulgado na nota 19, em 2021 o redébito das despesas de eletricidade e de agua decorrente
foi contabilizado a crédito de gastos, no valor de 323.336 Euros e em 2022 passou a ser contabilizado
na rubrica de “Outros rendimentos”. Conforme divulgacdo na nota 2.3 esta rubrica em 2022 ndo é
comparavel com o 2021 em virtude da alteracdo contabilistica da refaturac¢ao de gastos. Se em 2021
tivesse sido utilizado a mesma metodologia para registar a refaturacdo dos gastos, os Outros

Rendimentos teriam ascendido a 855.951 euros.
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23 Outros gastos

A data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Outros gastos” tem a seguinte

decomposicao:
31-12-22 31-12-21

Taxas ) 2.974,77 1.505,72
Correcgdes relativas a periodos anteriores 2.093,39 91.033.49
Impostos e taxas 5.068,16 92.539,21
Donativos 1.638.207,26  1.183.667,00
Bolsas de Estudo Atribuidas 57-778,23 23.000,00
Outros gastos e perdas 20.412,42 143,10
Diferengas de cambio desfavoraveis 1.083,52 521,16
Multas n3o fiscais - 588,00
Outros 1.717.481,43 1.207.919,26
Outros gastos 1.722.549,59 1.300.458,47

A rubrica “Donativos” inclui os donativos efetuados 4 Universidade Nova de Lisboa no dmbito dos
projetos Sindcom/Arica- Biblioteca (574 mil Euros), Westmont Institute (486 mil Euros), Inclusive
Community Forum (66 mil Euros), conforme divulgagdes na nota 18 deste anexo, e um donativo
efetuado A Universidade Nova de Lisboa, no valor de 165 mil Euros, no ambito do protocolo assinado
para o efeito. Adicionalmente foram ainda efetuados mais dois donativos a Universidade Nova de

Lisboa no montante global de 347 mil , de acordo com protocolo de donativo celebrado para o efeito.

A rubrica “Bolsas de Estudo Atribuidas” inclui os montantes das bolsas Santander Futuro e bolsas

Santander Iberoamericanas, bem como bolsas do Programa Fellowship for Excellence.
24 Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizaciao

0 detalhe dos “Gastos de depreciacio e de amortizacao”, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é 0

seguinte:

31-12-22 31-12-21
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 2.015.537,97 1.892.871,51
Ativos intagiveis (Nota 6) 324.936,41 317.925,25
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 2.340.474,38 2.210.796,76

0 aumento das depreciacdes do exercicio esta relacionado com a aquisi¢do de novos ativos fixos

tangiveis em 2022.
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25 Juros e gastos similares suportados

A data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Juros e gastos similares suportados”
tem a seguinte decomposigao:

31-12-22 31-12-21
Financiamentos obtidos 537.968,83 624.880,66
Juros de mora = 20,75
Juros suportados 537.968,83 624.901.41

Os juros suportados, que totalizaram 537.968,83 Euros em 2022, sdo relativos aos financiamentos
existentes junto do Banco Santander Totta e do BEI, que foram uma das formas de financiamento da
constru¢do do Campus.

O montante de juros e swap suportados por empréstimo, em 2022, sdo tém o seguinte detalhe:

Juros Swap
Santander Donations Bridge Facility 72,601.54 -
Santander Other Corporate Donations Facility Bridges 31,203.21 -
Santander Long Term Facility 73,502.21 16,963.43
Santander Bridge - Fidelidade 7,099.92 -
Empréstimo BEI 219,129.53 117,467.90
Total

403,536.41  134,431.33

A diminui¢ido dos juros de financiamentos existentes deve-se a diminuicao registada em 15% nos

montantes em divida, de aproximadamente 3 milhées de Euros.
26 Imposto sobre o rendimento do periodo

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdao e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecoes, reclamacoes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais da

Fundacido dos anos 2019 a 2022 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Imposto sobre o

rendimento do periodo respeita apenas as tributagdes auténomas e ¢ detalhado como se segue:

31-12-22 31-12-20
Imposto s/ rendimento corrente (3.698,06) (929,15)

— N\
Imposto sobre o rendimento (3.698,06) (929,15) \_- \\.?\
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A reconciliacdo entre o resultado contabilistico e o resultado tributével no periodo findo em 31 de

dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31-12-22

31-12-21

Resultado antes de impostos

Resultado antes de impostos

Gastos nao aceites
Beneficios fiscais

Total dos acertos fiscais
Lucro tributavel / (Prejuizo fiscal)

Mateéria coletavel
Tributagio Auténoma

Imposto sobre o rendimento do periodo

(769,144.60)

(1,351,682.78)

(769,144.60) (1,351,682.78) (a)

(1,258,544.79) (o) = (a) + (b)

24,565.55 93,137.99
4.80 -
24,560.75 93,137.99 (b)
(744,583.83)
(744,583.85) (1,258,544.79)
(3,698.06) (929.15)
(3,698.06) (929.15)

A Fundacao nao exerce a titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial e agricola, pelo
que segundo o artigo 87.° n.° 5 do Cédigo do IRC (“CIRC"), o valor de rendimentos que sejam

enquadraveis nas diversas categorias previstas no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas

Singulares (IRS) esta sujeito a taxa de 21%. No entanto, como no exercicio de 2022 e 2021 existe

prejuizo fiscal, o IRC no valor de 3.698,06 Euros (2021: 929,15 Euros) corresponde apenas ao valor

da tributac¢ao auténoma sobre um conjunto de encargos.

Nao existem situacoes de ativos e passivos por impostos diferidos a registar, conforme divulgagdo na

alinea d) da nota 3.2.

A categorizacdo das rubricas tributadas e isentas reflete-se no quadro abaixo:

Tributado Isento Total
772 3,753,074.90 - 3:753,074.90
#75 1,264,114.29 - 1,264,114.29
#76 1,771.20 - 1,771.20
#78 497,587.24 527,123.69  1,024,710.93
Total rendimentos 5,516,547.63 527,123.69 6,043,671.32
#62 2,032,228.02 145,934.67 2,178,162.69
#63 119,111.95 9,042.23 128,154.18
#64 2,129,831.69 210,642.69  2,340,474.38
#6535 - - 0.00
#68 1,513,991.07 207,483.94  1,721,475.01
#69 499,529.50 48,513.91 539,043.41
Total gastos 6,285,692.23 621,617.44 6,907,309.67
#81 (3,698.06) . (3,698.06)
Resultado liquido do periodo (765,446.54)  (94,493.75) (859,940.29)

A apuramento do resultado é feito de acordo com o referido na nota do imposto sobre o rendimento

(ver ponto 3.2, alinea d).
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De acordo com o parecer da PLMJ: “consideram-se rendimentos isentos os incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito destinados a direta e imediata realizagdo dos fins
estatutdarios. Salientamos que os donativos atribuidos as fundacoes estao incluidos nesta previsao,
i.e., os donativos ndao sao tributados na esfera da fundag¢ao”.

27 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundacio apresentava os seguintes saldos com as “Partes

relacionadas”, correspondente ao fundo patrimonial por realizar:

31-12-22

Membros  Financiament
Fundadores os obtidos

Banco Santander Totta 2.940.000,00 5.999.429,33
Total 2.940.000,00 5.999.429,33
31-12-21
Membros  Financiament
Fundadores os obtidos
Banco Santander Totta 3.360.000,00 7.746.274,83
Total 3.360.000,00 7.746.274,83

No decorrer do ano de 2022 e 2021, a Fundagio registou os movimentos refletidos no quadro abaixo

com entidades relacionadas:

31-12-22
Clientes Fornecedores A¥stra Ootaes
devedores credores
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia - - 362,290.50 (9,851,000.00)
Total - - 362,290.50 (9,851,000.00)
31-12-21
Clientes Fornecedores Outros Ouires
devedores credores
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia 5,443-30 (253,592.93) 73.61 (9,937,189.18)
Total 5:443-30 (253,592.93) 73.61  (9,937,189.18)

P
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As transacdes entre entidades relacionadas encontram-se no quadro abaixo:

31-12-22
ro?:eir;:;;;tos Donativos/ Prestagdes de
externcs Gastos servigos
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia 579.287,13 1.695.973,49 1.866.573,68
Jeronimo Martins - - 175.244,96
Santander Totta - - 8.386,21
Total 579.287,13  1.695.973,49 2.050.204,85
3112-21
Fomecin:lentos Donativos/ Prestacoes de
BIErvIaY Gastos servigos
externos
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia 521.103,76 1.509.729,50 1.256.477,41
Jeronimo Martins - - 132.312,19
Santander Totta - - 7.926,06
Total 521103,76  15009.729,50 1.396.715,66

28 Informacoes exigidas por Diplomas Legais

Nos termos do n°1 do artigo 21° do Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a

Fundacio ndo é devedora de quaisquer contribui¢des vencidas ao Estado e & Seguranca Social.
29 Eventos subsequentes

Até a presente data nao sdo conhecidos eventos subsequentes que requeiram ajustamento ou

divulgaciao nas demonstracoes financeiras em 2022,
30 Garantias reais

Em 2017 foram constituidas duas hipotecas a favor do Banco Santander Totta, uma delas na
qualidade de agente de garantias do financiamento entre si e o Banco Europeu de Investimento, por
tempo indeterminado, para garantia do financiamento bancério e juros, sobre o direito de superficie
que tem por objeto o prédio urbano composto por parcela de terreno destinado a execugao do projeto
“Nova School of Business and Economics” sito na Av. Marginal, em Carcavelos, com o montante

méximo assegurado de aproximadamente 23 milhoes de euros e de 15 milhoes de euros.

Adicionalmente, foi ainda constituida garantia bancaria a favor da Infraestruturas de Portugal a

propésito da construgao do tiinel de acesso a praia de Carcavelos, no montante de 152.400,00 Euros.

A garantia bancéria prestada pela Fundagdo que tinha sido constituida a favor da Autoridade
Tributaria, no montante de 514,407,09 Euros, decorrente do recurso hierdrquico efetuado no ambito
do processo da inspegéo tributdria referida na nota 31. Dado que a Fundagao ganhou o processo esta

garantia foi cancelada em 24 de junho de 2022.

\
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31 Processos judiciais contra a Fundacao

A data de 31/12/2018 foi instaurado um processo de inspecio tributaria decorrente de um pedido de
reembolso de IVA no montante de 991.557,08 €, Este reembolso de IVA resultou de um ajustamento
a favor do sujeito passivo do imposto autoliquidado pela FAdS na declaracgdo periddica de IVA do 4.°

trimestre de 2017.

Tal ajustamento decorreu da aplicagdo da taxa reduzida de imposto aos servigos de construcao civil
da empreitada de construgao do Campus de Carcavelos adquiridos entre 2015 e 2017, o qual tinha
sido autoliquidado a 23%. A FAdS fez ajustamento a seu favor decorrente da aplicagdo da taxa de 6%
a estes servicos por cabimento na verba 2.23 da lista I anexa ao Cédigo do IVA, segundo a qual estao
sujeitas a taxa reduzida as Empreitadas de reabilita¢do urbana, tal como definida em diploma
especifico, realizadas em imdveis ou em espagos publicos localizados em 4reas de reabilitagiao urbana
(4reas criticas de recuperagao e reconversao urbanistica, zonas de intervencao das sociedades de
reabilitacio urbana e outras) delimitadas nos termos legais, ou no ambito de operacoes de

requalificacdo e reabilitagao de reconhecido interesse piiblico nacional.

O reembolso foi inicialmente solicitado na declaracao periddica referente ao periodo de imposto
1712T, tendo sido a FAdS notificada do indeferimento do pedido de reembolso por nao ter cumprido
com a comunica¢ido da caixa postal eletronica nos termos do artigo 3.9, alinea f) do Despacho
Normativo n°® 18-A/2010. No seguimento deste indeferimento a Fundagdo voltou a solicitar o

reembolso na declara¢do peri6dica referente ao periodo de imposto 1803T.

Apos regularizacdo da situac@o referente a caixa postal, a Fundacdo foi notificada do projeto de
relatério de inspecdo tributdria, o qual propunha corre¢des no montante de €991.557,08 por
“incorreta aplicacdo da taxa reduzida a operacao sem previsao legal na lista I anexa ao CIVA e na

regularizacdo indevida de imposto.”

Nzo concordando com tais corregoes, a Fundacéio exerceu o seu direito de audi¢do. No seguimento
do referido direito de audigao foi a Fundagao notificada do Relatério Final de Correcoes do qual
recorreu pela via de submissao de um Recurso Hierdrquico, a 13/03/2021, da Notificacao de
Indeferimento de Reembolso n.° 103019079, na sequéncia da Ordem de servico n.?
0I201803323/01201804989 dos Servicos de Inspecio Tributaria. A presente data o referido Recurso
encontra-se ainda em apreciagao pelos servicos tributarios.

A este proposito cumpre referir que a ja mencionada verba 2.23 estabelece que, para aplicagao da

taxa reduzida de IVA a uma empreitada de reabilitacdo urbana esta devera ser realizada:

i) em iméveis ou em espacos piblicos localizados em areas de reabilitagao urbana delimitadas

nos termos legais, ou

ii) no ambito de opera¢es de requalificacdo e reabilitacdo de reconhecido interesse piblico *’
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Como tem vindo a Fundacio a defender junto da Autoridade Tributéria, resulta claro da letra da lei
que para que uma empreitada de reabilitacdo urbana seja considerada como tal deverd cumprir
apenas com um dos dois requisitos alternativos da provisao legal acima transcrita, estando a
aplicacdo da taxa reduzida apenas dependente do preenchimento de um dos dois requisitos ali

avang¢ados.

Nio obstante a mera relagdo de alternatividade destas condigoes e consequente necessidade de estar
preenchido apenas um dos requisitos, a Funda¢do cumpre com ambos os requisitos, conforme se
pode demonstrar por via dos avisos publicados em didrio da repiblica (Aviso n.° 15369/2017 -
publicado a 11 de agosto de 2015, referente ao Projeto de ORU simples para a ARU de Carcavelos;
Aviso n.° 6513/2018 - publicado a 23 de abril de 2018, relativo a alteracdo da Delimita¢ao de Areas
de Reabilitacdo Urbana e, ainda, Aviso n.° 8811/2015 publicado a 23 de julho de 2015 referente a
aprovacio de Delimitacio de Areas de Reabilitacio Urbana) e pelas propostas da Camara de Cascais
(Proposta n.° 916/2017 - Reunido de Cimara, de 30 de outubro de 2017 e Proposta n.® 238/2018 -
Reuniao de Camara, de 20 de marg¢o de 2018), bem como pela Resolugdo do Conselho de Ministros

n.% 61/2012, de 10 de julho de 2012.
Em consequéncia da acio inspetiva, a Autoridade Tributdria praticou os seguintes atos:
i) Indeferiu o pedido de reembolso de IVA no valor de 594.772,19 EUR; e

ii) Emitiu as liquida¢oes adicionais de IVA no montante global de 406.418,52 EUR, as quais
correspondem a diferenga entre o IVA autoliquidado a taxa de 6% e que, no seu

entendimento, deveria ter sido liquidado & taxa de 23%.

Em face dos atos praticados pela Autoridade Tributaria, a Fundagao reagiu por duas vias distintas e

auténomas:
i) Ac@o administrativa judicial quanto ao pedido de reembolso; e
ii) Reclamacao graciosa quanto as liquidagoes adicionais.

Estado do processo (Acao Administrativa Judicial): Relativamente ao indeferimento do pedido de
reembolso, a Fundagio apresentou, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, a¢do
administrativa judicial, nos termos da qual sustentou a validade do seu procedimento e,

consequentemente, o seu direito ao reembolso solicitado.

Estado do processo (Impugnacio Arbitral): No que concerne as liquidacoes adicionais de IVA
emitidas, a Fundacido apresentou reclamagdo graciosa junto da Direcao de Finangas de Lisboa.
Apesar de os factos apresentados sustentarem a legalidade do procedimento tributario adotado pela
Fundacao, a reclamacdo graciosa foi expressamente indeferida, mantendo aquela entidade os +

argumentos anteriormente expandidos no relatério de inspecio tributéria.
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Em reacao a tal decisao de indeferimento, a Fundagao interpos impugnacao arbitral junto do Centro
de Arbitragem Administrativa (CAAD), tendo a acio transitado em julgado em fevereiro de 2021,
com uma decisao totalmente favordvel & Fundagao, pelo que a data do fecho das contas ja nao se
encontra nenhum processo de execucao fiscal na Autoridade Tributaria. Foi entretanto requerido ao
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra a juncao aos autos desta decisao arbitral, tendo em conta

a identidade factual e juridica nas matérias em contenda em ambos os litigios.

Nao foi constituida nenhuma perda de imparidade relativa ao pedido de reembolso de IVA no valor
de 594.772,19 Euros, pois é entendimento do Conselho de Administragdo da Fundacéao, tendo em
conta o resultado do procedimento arbitral relativo as liquidages adicionais e a informacao
fornecida junto dos advogados (CCR Legal) mandatados pela Fundacdo, que a agdo venha a ser
julgada como favoravel as pretensoes da Fundagao e que esta venha a receber o valor do pedido de

reembolso solicitado.
32 Compromissos assumidos pelos doadores

De seguida apresenta-se o quadro com os compromissos assumidos por varios doadores, a serem
recebidos no decorrer dos proximos anos e que nao se encontram refletidos nas Demonstracoes

Financeiras, pois so serao reconhecidos a medida que forem sendo recebidos, por uma questao de

prudéncia:
Valores expressos em euros
2023 20249 zo2s 2026 zo27 2028 2029 2030 Total
Valores comprometidos 3.376.917 2.424.917 1.674.917 1.258.667 1251167 600.000 570.000 150.000 11.306.585

33 Acontecimentos apoés a data do balanco

No final de Janeiro de 2023, Daniel Traga renunciou ao cargo de Vogal do Conselho do Conselho de
Administracao, tendo a Universidade Nova de Lisboa designado Ant6nio Nogueira Leite para o

referido cargo.

No inicio de Fevereiro de 2024, Jodao Sadgua renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de
Curadores. No final de Marco de 2024, Miguel Pinto Luz renunciou ao cargo de Presidente do
Conselho do Conselho de Administragao, ndo tendo ainda sido nomeado a presente data o novo

Presidente do Conselho de Administracao.

O atraso verificado na aprovacao e assinatura das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio
de 2022 deveu-se aos sucessivos adiamentos no agendamento da reuniao do Conselho de Curadores

do ano de 2023.

Para além do acima referido, ndo existem outros factos ou acontecimentos posteriores a 31 de
dezembro de 2022, até a presente data, que justifiquem ajustamentos ou divulgagoes nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo naquela data, ou que afetem as situagoes e/ou

informacdes nas mesmas relevadas.
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Carcavelos, 22 de Abril de 2024

O Contabilista
Certificado
s, il
" U Hugo Gongalves
Vogal do Vogal do Vogal do
Conselho de Administracao Conselho de Administragao Conselho de Administra¢ao
¥
Alexandra Brandao Casanova Antdnio Nogueira Leite
Vogal do Vogal do Vogal do
Conselho de Administracao Conselho de Administrac¢ao Conselho de Administracgao
Q_Q.o_cgi 7_,—-—:3—;%;:#” Wi fome L L
Clara Streit Henrique de Castro Henriqué Soares dos Santos
Vogal do Vogal do
Conselho de Administracio Conselho de Administracao
Rui Diniz / Vera Pinto Pereira

As demonstragoes financeiras da Fundacao relativas ao periodo findo a 31 de dezembro de 2022 nao
estao assinadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo pois a data da sua emissdo nao existia

Presidente do Conselho de Administragio em funcgdes.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas de Fundacao Alfredo de Sousa (a entidade) que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 71.771.991 euros e um total de Fundos
Patrimoniais de 36.755.594 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 867.336 curos), a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteracoes nos fundos patrimoniais ¢ a demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, ¢ o anexo as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

['m nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materials, a posicao financeira de Fundacio Alfredo de Sousa em 31 de dezembro de 2022, ¢ o seu
desempenho financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica
¢ de Relato Financeiro para Entdades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) ¢ demats normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes

financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de éuca da Ordem dos Revisores Oficiats de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Enfase

Chamamos 2 atencio para a situagio descrita na nota n® 31 do Anexo as Demonstracoes I'inanceiras de 31 de
dezembro de 2022 sobre o processo de inspegao tributaria instaurado em 2018 decorrente de um pedido de

reembolso de TVA.

A nossa opinido nao ¢ modificada em relagio a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgao de gestao € responsavel pela:

- Preparacio de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigao financeira,
o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de acordo a Norma de Contabilidade ¢ de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

- Elaboracio do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicavels:

~ Criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

Rua Poeta Bocage, 2, 1° G — 1600-233 Lisboa — Tel: 217103070 — NIF 509 484 930
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 190 ¢ CMVM sob o n” 20161490
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- Adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias
que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracoes financeiras como um
todo estao isentas de distorcoes materiats devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas nao ¢ uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetari sempre uma distorgao material quando exista. As distorcoes podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria ¢ tambem:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que scja suficiente ¢ apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar
uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluto, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposigao
a0 controlo interno;

- Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre
a cficacia do controlo interno da FEnridade;

- Avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas conrabilisticas ¢
respetivas divulgacoes feitas pelo orgio de gestao;

- Concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade ¢, com base na
prova de auditoria obtida, sc existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes que
possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluitmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacoes nio sejam adequadas, modificar a
nossa opiniao. As nossas conclusoes sio bascadas na prova de auditoria obtida at¢ a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentagio, estrutura e conteudo global das demonstragoes financeiras, incluindo as divulgacoes,
¢ se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingtr
uma apresentacao apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo mnterno
identificado durante a auditorta.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da nformagao constante do relatono de gestao
com as demonstracoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

‘ ’ Macedo, Caldas & Bento

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio e contas fol preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor ¢ a informagao nele constante € coerente com
as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Fntidade, nao
identficamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 6 de setembro de 2024

MACEDOQO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N” 190
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sob n” 20161490

Representada por

< ll'\l‘____./ jﬁ/ \_4\;}
Dr. Hernani Jodo Dias Bento, Revisor Oficial de Contas n” 1167

Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios sob n” 20160779
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

HExmos. Senhores Fundadores ¢ Administradores da Fundagao Alfredo de Sousa

“m cumprimento das disposicoes legais e estatutarias, e no desempenho do mandato que nos conferiram,
vimos apresentar o nosso relatorio sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida durante o ano de 2022 ¢
dar o nosso Parecer sobre o relatorio de gestio e os documentos de prestagao das contas, que

compreendem o balanco, a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstracio dos fluxos de

caixa, a demonstracio das alteracoes nos fundos patrimoniais e as correspondentes notas anexas as
demonstracoes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, apresentados pela
Administracao.

(88 ]

No decurso do exercicio acompanhamos com regularidade a atividade da entidade, com a
periodicidade e extensio que consideramos adequada, nomeadamente através de reuniocs
periodicas com o 6rgio de gestao e os seus diretores. Efetuamos uma verificagao por amostragem
dos registos contabilisticos ¢ da respetiva documentagao de suporte, bem como a eficicia dos
sistemas de gestao e de riscos ¢ de controlo interno. Vigiamos pela observacao da lei e dos
estatutos. No exercicio da nossa atividade nao deparimos com quaisquer constrangimentos.

No exercicio das nossas funcoes verificamos que:

a) o balanco, a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio dos fluxos de caixa,
a demonstracao das alteracoes nos capitais proprios ¢ as correspondentes notas anexas as
demonstragoes financeiras permitem uma adequada compreensio da situacdo financeira da
I'ntidade ¢ dos seus resultados, assim como das suas alteracoes do fundo patrimonial e dos
seus fluxos de caixa;

b) o relatério apresentado pelo Conselho de Administragao exprime os principais aspetos da
atividade desenvolvida pela organizacao e complementa as informacoes passiveis de serem
extraidas dos documentos de prestacao de contas, além de apontar algumas perspetivas da
evolucao previsivel da Entidade; e

¢) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estao conforme a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRI'- ESNI)
¢ sio adequadas por forma a asscgurar que as mesmas conduzem a uma correta avaliacao do
patrimonio ¢ dos resultados.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, emitimos uma certificagao legal das contas
nio qualificada com uma énfase, referente ao exercicio de 2022, datada de 6 de setembro de 2024
, cujo conteudo se transcreve:

“Chamamos 4 atencio para a situacao descrita na nota n” 31 do Anexo as Demonstragoes
Financeiras de 31 de dezembro de 2022 sobre o processo de inspecao tributaria instaurado em
2018 decorrente de um pedido de reembolso de TVA.

A nossa opiniao nao ¢ modificada em relacao a estas matérias.”

Somos do parecer que a proposta de aplicagio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao nao contraria as disposicoes legais e estatutarias aplicavets.
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5. Nestes termos, tendo em consideracio as informacoes recebidas do Conselho de Administracao
e servicos da Entidade, bem como as conclusoes constantes da certificacio legal das contas,
somos do Parccer que:

a) Sejam aprovados o relatorio de gestio assim os documentos de prestacio das contas, apresentados
pelo Conselho de Administracao;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacao dos resultados apresentada pelo Consclho de Administracao.

Por ultimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administracio e aos servigos da Entidade o nosso

reconhecimento pela disponibilidade, colaboracao e competéncia sempre manifestadas.

Lisboa, 6 de setembro de 2024

O Fiscal Unico

MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N 190
Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios sob n” 20161490

Representada por

Belo

Dr. Hernéni Joio Dias Bento, Revisor Oficial de Contas n” 1167
Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios sob n" 20160779
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