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1.A Missao e a Visao

A Fundacgdo Alfredo de Sousa (adiante, "Fundagio” ou "FAS”), instituigd@o de Direito Privado, foi constituida
em 16 de Novembro de 2015, & reconhecida em 23 de Novembro de 2015, pelo Ministro da Presidéncia e do
Desenvolvimento Regional, através do Despacho n.® 14880/2015. Viu o seu Estatuto de Utilidade Pablica
reconhecido pela Presidéncia do Conselho de Ministros, a 6 de Novembro de 2020, através do Despacho n.®
10907/2020. Nos termos dos seus Estatutos, a FAdS fol instituida com a missdo de prosseguir “fins
educacionais e cientificos, mediante uma atividade de caracter predominantemente cientifico, através da
promogdo do ensino e da investigagdo cientifica, nas dreas da economia e da gestdo e em atividades
conexas, arientadas eéxclusivamente para o apoio ao desenvolvimento & ao funcionamento da Nova Schoaol
of Business and Economics (Nova SBE)".

A FAdS conta com cinco entldades instituidoras: (I} Nova SBE; [il) Municipio de Cascals; (i) Jeranimo Martins,
SGPS, S4; (iv) Banco Santander Totta, 5.A; e {v) Arica — Investimentos, Participactes e Gestdo SA. Desde a
sua constituicio, a FAAS estabeleceu mals de 50 protocolos de colaboracio com parceiros corporativos
privados de diversas dreas de atividade, agregando também mais de 1.500 doadores individuais, numa
evidente mobilizagao da sociedade civil nacional em torne de um projeto com um potencial transformador e
de forte impacto, quer a nivel nacional, quer a nivel Internacional.

O fundo patrimonial da FAdS, constituido pelas dotagGes em dinheire (€12.310.000,00) e em espécie
(€9.777.401,00) dos seus membras instituidores, ascende atualmente a €22.087.401,00, encontrando-se por
realizar em 31 de Dezembro de 2023 o valor de €2.520.000,00 relativos ao Banco Santander Totta, 5.A.,
sendo 3 sua realizagdo de forma faseada até 30 de Novembro de 2029, conforme escritura de constituigao
da FAdS. De referir que, em Outubro de 2020, a dotagdo em espécie do Municipio de Cascais, referente ao
direjto de superficie sobre a parcela de terreno onde o compus fol construido, fol atualizada para
€9.777 401,00, de acordo com o relatério de entradas em espécie emitido pela BDO & Associados, SROC,
Lda..

A FAdS e titular do direito de superficle, pelo prazo de 50 anos, sobre a parcela ge terreno situado na
Avenida Marginal, em Carcavelos, no Concelho de Cascals, na gual fol construido o compus onde a NOVA SBE
desenvolve a sua atividade. O referido prazo é automaticamente prorrogado por periodos sucessivos de 25
anos, salvo no caso de a FAAS nao o pretender.

No cumprimento da sua missdo, a FADS centra @ sua atengdo nas seguintes atividades:
1. Construgdo, gestao e manutengao do campus onde se desenvolve o projeto da Nova SBE;

2. Apoio ao desenvolvimento do projeto da Nova SBE, utilizando para o efeito todos os meios ao seu
dispor;

3. A angariagdo de novos Benfeitores e de novos donativos, apostando numa politica ativa de
[fundraising em beneficio da Fundagdo e da Nova SBE;

4. Quaisquer outras atividades adequadas aos fins a que se destina a Fundagdo.

A FAdS foi constituida com o objetivo de apoiar a Nova SBE na sua jornada para wm futuro de co-
desenvalvimenta, com uma comunidade que atravessa fronteiras e derruba convencdes, possibllitando, em
paralelo, o seu cada vez maior reconhecimento como uma das melhores business schools a nivel europeu e
mundial.

O Professor Alfredo de Sousa, fundador em 1978 da Nova SBE e o seu primeira Diretor, foi um influente
economista portugués reconhecide internacionalmente. A Fundagdo recebeu o seu nome como forma de
reconhecimento da sua visdo e da sua ambicdo, bem patentes quer na criagdo quer no percurso de sucesso
da NOVA SBE. A memdria viva do Professor Alfredo de Sousa continuara a servir de inspiracio a FAdS e ao
desenvolvimento da sua missao,
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2. Governance

A Fundagdo Alfredo de Sousa € uma entidade sem fins lucrativos, reconhecida com estatuto de utilidade
publica desde 2020, e conta com uma estrutura de governance independente:

s A Fundagdo Alfredo de Sousa tem dois Grgaos estatutarios, o Conselho de Administragdo e o Conselho
de Curadaores;

« 0 Conselho de Administragdo é responsdvel pela gestdo do patriménio da Fundagdo Alfredo de Sousa;

* 0O Consetho de Curadores & responsavel por garantir o cumprimento dos estatutos da Fundagdo
Alfredo de Sousa, dando parecer sobre um conjunio de temas de relevo e procedendo a apreciagao
geral e fiscalizacdo da administracdo da Fundagio.

Em 2022 entrou em vigor o nove modelo de governo entre a Nova SBE e a Fundagao Alfredo de Sousa, tendo
sido constituido ac abrigo do mesmo um Canselho Consultive entre as duas instituigoes — representacao da
FAdS neste argdo a cargo de Clara Streit e de Rui Dinlz.

Equipa

Conselho de Curadores

Jodo Saagua Rail Galamba de Oliveira
Presctents do Conseiho de Cursdoies Doador

Conwalhic Garal da Univeridade Nova dé Lishos Antign Aluna

Carlos Carreiras Ming Chu Hsu

Camara Municipal de Cascals Doadora

Francisco Soares dos Santos Vasco de Mello

Grupo Jeronkmo Marting Grupe José da Melfo

José Soares dos Santos Antonio Martins da Costa
Famifia Soares dos Santos EDP

Pedro Castro e Almeida Majid Mangalji

Banco Santandsr Totta Westimont Haspitallty Group

Luis Almeida Costa Joao Benlo

Universidads Mova de Lishoa (am)
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Equipa
Conselho de Administracao

Miguel Pinto Luz

Presidente do Conmelho de Adminstracdo
Camara Municipal de Casals

Alexandra Brandio
Indicads peio Consetnp de Curadores - Mandata 207123

Antonio Casanova
Indicade pelos Antigos Allmos - Mandato 2023-23

Antonio Nogueira leite
MNowd SEE

Clara Streit
Grupo Jeronima Martins

Fundagio Alfredo de Sousa

Henrigue de Castro
Indiciio peto Conseiho de Curadores - Mandato 2021-23

Henrigue Soares dos Sanlos

Farmailp Scaros das Santos

Rui Diniz
Indicado pelo Conseiho de Curadores - Mandata 2031-23

Vera Pinto Pereira
Indicada pelos Antijgos Alunel - Mandato 2021-23

De referir que no dia 27 de Janeiro de 2023, o Administradar Daniel Traga apresentou ao Presidente do
Conselho de Administragao um pedido de renuncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administragao com
efeitos a partir dessa mesma data. Fol nomeado para o mesma cargo, na qualidade de representante da

Instituidara Nova SBE, o Prafessar Antdnlo Nogueira Leite.

Adicionalmente, no dia 6 Fevereiro de 2024 o Presidente do Conselho de Curadores, Jodo Sadgua, renunciou
ao cargo com efeitos a partir dessa mesma data. Serd eleito no més de Abril de 2024 um novo Presidente

para o Conselho de Curadores para o mandato 2024-26.

Por fim, no dia 25 de Margo de 2024, o Presidente do Conselho de Administracdp, Miguel Pinto Luz,
renunciou ao cargo com efeitos a partir dessa mesma data. Sera eleito, previsivelmente no més de Maio, um

navo Presidente para o Conselho de Administragdo.
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3.0s Highlights do Ano

Inicio de mandato do Professor Pedro Oliveira como Dean da Nova SBE para o mandato 2023-26

Nova SBE cimentou a sua posicao no ranking do Financial Times dos Melhores Mestrados em

Financas, estando neste momento na 1.2 posicao a nivel mundial

Mestrado Internacional em Gestiio da Nova SBE consolidou a 15." posi¢ao mundial do ranking do

Financial Times

The Lishon MBA cimentou a posicao no Top=100 do Ranking Mundial de MBA do Financial Times
5.2 Aniversirio do Campus de Carcavelos

Forte Dinamizacao do Alummni Club

4.2 Fdicao das Estoril Conlerences

Conceretizacio do Projeto Cascais Smart Pole
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Um Espaco Para Uma Escola de Exceléncia
Facts & Figures referentes ao ano de 2023
— 547 novos alunos de licenciatura inscritos para o ano letivo 2023/24;

— 1.763 novos alunos de mestrado inscritos para o ano letivo 2023/24s, dos guais mais de 1.000 alunos
internacionais;

— 83 zlunos de doutouramento;
~ 97 professores de carreira, dos quais mais de 30 professores internacionais;

— Quadro de pessoal ndo docente superior a 250 efetivos,

Rankings da Nova SBE

~ 152 melhor Mestrado em Gestao do mundo e o 132 na Europa com o Mestrado Internacional em
Gestao (ranking global Financial Times 2023);

112 methor Mestrado em Finangas do mundo e o 10° na Europa com o Mestrado Internacional em
Finangas (ranking global Financial Times 2023);

— 42 ano cansecutivo lider nacional em Formagao de Executivos: 12 Portugal, 152 Europa e 182 Munda
{ranking global Financial Times 2023);

~ 21 posicdo nas Melhores Escolas de Gestdo da Europa (ranking Financial Times 2023);
- 24.%lugar na Europa nos rankings FT Global MBA 2023,

Candidaturas aos programas de Mestrado pré-experiéncia voltam a bater recorde

A NOVA SBE recebeu miais de 4,000 candidaturas aos programas de mesirado pré-experiéncia do ano letivo
2023/24, 76% das quais pertencem a candidatos internacionais, um ndmero recorde que reforga ainda mals
a forte presenca Internacional e a oferta curricular de exceléncia gue a escola detém, fruto do
reconhecimento intermacicnal alcantado.

0 ano de 2023 representou um ano de crescimento ao nivel das candidaturas aos programas de mestrado,
com um aumento de 28% face ao ano letivo anterior, sendo os programas do Mestrado em Gestdo, do
Mestrado de Empreendedorismo de Impacto e Inovacio e do Mestrado em Finangas os que apresentaram
um maior crescimento em termos de candidaturas (+16 %, 21% e +35 %, respetivamente).

Alguns projetos e iniciativas desenvolvidas em Parceria
Fellfowship for Excellence

Em Setembro de 2023 teve iniclo a 7# edigdo — 23/24 do Programa Nova SBE Fellowship for Excellence, que
conta com a importante participagdo dos seus benfeitores e doadores individuais. Este programa reflete a
missao da Nova SBE, de atrair e desenvolver talento jovem para que tenham um impacto responsavel nas
organizagdes, na nossa sociedade e no mundo em geral. O programa Nova SBE Fellowship for Excellence
premeia a exceléncia e a dedicacdo dos alunos de mestrado da escola e prepara-os para alcangarem o seu
potencial mdximo enguanto alunos e cidadacs. A 7.2 edigdo do Programa conta com 44 alunos, dos quais
B2% estrangeiros.

w ET ‘ Lp 6

DE SOUSA



Helatdrio e Contas 2023 Fundagio Alfredo de Sousa

Inclusive Community Farum (ICF)

0 ICF & uma iniciativa do Leadership for Impact Knowledge Center da Nova SBE dedicada a vida das pessoas
rom deficiéncia, dedicada a inclusdo das pessoas com deficigéncia. Tem como objetivo construir uma rede
composta por todos os que intervém na vida destas pessoas, desafiando-os a ter um papel ativo na cocriagdo
de solugBes. Para o seu financiamento, o ICF contou até hoje com o contributo de 12 doadores, entre
particulares e fundagdes.

Principais Atividades de 2023:

a) Acompanhamento das iniciativas no tema da Empregabilidade: continuagdo da expansdo do
Peer2Peer, para mais Uma instituicdo de ensino superior, com edicdes em 4 Instituigbes de ensino
superior diferentes; difusdo do recrutamento Inclusivp, nomeadamente através do aumento do
numero de empresas signatirias do Compromisso com a Inclusio - no final de 2023 eram 58
empresas — e facilitagdo de sessdes de sensibilizagdo para equipas de RH e liderangas nas empresas;

b} Desenvolvimenta da lornada para a Capacitacdo - capacitagdo de docentes, na escolaridade
obrigatona e no Ensino Superior, para a educagdo inclusiva; capacitagdo das pessoas com deficiéncia
em competéncias socials; e desenvolvimento de uma plataforma = o ComPIT = para a mediacdo
entre escolas @ empresas, levando 4 boa execu¢do dos PITs (Planos Individuais de Transicio),

¢) Validagdo e Aconselhamento: reunides com o Conselho Diretivo, Conselho das Familias, Conselho
das InstituigBes — com a participagdo de mais de 140 pessoas - e sessoes de Inclusive Talks dedicadas
a5 empresas do Compromisso com a Inclusap.

Alumni Club

Em 2023, o Departamento de Alumni da Nova SBE consolidou e expandiu as suas iniciativas para fortalecer
ainda mais os lagos com a comunidade de antigos alunos. Foram adicionadas cinco novas cidades a rede
global de Alumni Chapters, incluindo Barcelona, Luxemburgo, Amsterddo, Berlim e Singapura, que marca a
primeira representacio na Asia.

A comunidade Alumni contribuiu como mentores para seis programas de mentoria dedicados a diferentes
segmentos, abrangendo desde alunos pré-experiéncia, mestrados executivas, start-ups e organizacbes
sociais. A segunda edigdo do programa de formag3do de executivos exclusivo para antigos alunos atraiu mais
de 400 participantes, demonstrando o interesse continuo na apreensdo de novas competéncias e
tonhecimentos. Ao longo do ano, foram realizados mais de 40 eventos de networking internacional,
fortalecendo as conexdes entre antigos alunos das mais variadas Industrias e geragbes, promovendo ainda
eventos entre universidades, para alargar a rede de contactos dos antigos alunos da Nova SBE.

Ne final do ano, decorreu a tradicional Alumni Party, que reuniu mais de B0O convidados para celebrar os
Alumni Awards, reconhecendo o sucesso e o impacto duradouro dos Alumni em diversas dreas. Essas
conquistas refletem o compromisso continuo da Nova SBE em construir uma rede global robusta e oferecer
oportunidades valiosas para os seus Alumni,

A proposta de valor da escola para os antigos alunos assenta em 3 pilares:
e Aprendizagem ao Longo da Vida e Crescimento Profissional;
» Envolvimento com alunos e acesso ao talento;
¢ Comunidade & Networking,

Entre as iniciativas mals impactantes, destacam-se:

1, CATCH '23 - com o objetivo de ser continuamente considerado come o parceiro educativo dos antigos
alunos, foi organizada mais uma edigdo do inovader programa de formagdo executiva - Catch, que assume os
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temas mais desafiantes e tendéncias relevantes de upskilling, num curso online de 1 ano, cuidadosamente
turado, exclusivo para a comunidade Alumni da Nova SBE.

Tépicos abordados na edicgo de 2023;
« Comportamento do Consumidor em Ambientes Complexos com a Prof. Catherine da Stiveira;
» Estratégias Disruptivas para a Criagao de Valar com o Prof. Luis Almeida Costa;
¢ Mindfulness e Resolu¢ao de Problemas com a Prof. Constanga Casquinho;
* Navegando no Futuro: Compreensdo das Tecnologias Web3 com o Prof. Leid Zejnilovic.

A 28 edicado do CATCH contou com mais de 400 participantes, 70% pela primeira vez em Formagao Executiva
da Nova SBE. Em 2023, mais de 3.000 Alumnl particlparam em programas pas-experi®ncia — intensivos, pos-
graduagfies e customizados.

2. MINT = Mentoria, Impacto, Networking & Talento - Construir relacdes significativas entre Alumni e alunos
# fundamental para o crescimenio estratégico e o desenvolvimento dos programas de ensino superior. Os
antigos alunos tém um papel significativo a desempenhar na vida dos alunos. Em 2023, foram feitos esforgos
significativos para envolver estes dois publicos: do ensino & mentoria, do networking as oportunidades de
partilha, sefa dos seus conhecimentos de inddstria ou como oradores aspiracionais, os Alumni ajudaram a
formar a espinha dorsal da estruturagdo do ponto de vista das situacdes de vida, fornecendo conselhos,
orientacao para fazer melhores escolhas de carreira & incentivar o desenvolvimento académico. Esta
iniciativa conta com + de 200 Mentores.

Foram também trabaihados 6 Programas de Mentoria, com varias equipas, hubs, clubes e institutos da Nova
SBE - para alunos pré e pos experiéncia, start-ups e organizagdes sociais. Mals de 150 oradores, antigos
alunos, participaram em eventos institucionais e cursos académicos durante o ano de 2023,

3. Rede de Embaixadores Alumni - Em 2023, continuou-se a trabalhar em estreita colaboracdo com os
nossos embaixadores. Os embaixadores 18m sido fundamentais para o sucesso do Alumni Club e para o
desenvalvimento da Escola. Temos embaixadores de todas as classes, de 1978 a 2022, dispostos a fazer
parte atlva do crescimento da escola. Registamos mais de 700 Alumni dispostos a ajudar, com mals de 300
embaixadores ativos

4, Alumni International Chapters — Com o intuito de fortalecer o vinculo entre os antigos alunos e
estabelecer um didlogo continuo com a escola, em 2023 faram |angados 6 novos Capitules Internacionais de
Alumni em algumas das cidades mais representadas da comunidade da Nova SBE, juntando ags 10 Capitulos
langados no ano anterior. Os Capitulos Internacionais da Nova SBE funcionam como centros de atividade
local, liderados por um City Board de embaixadores da Nova SBE que vivem nessa regido. Os objetivos sdo
abrangentes e passam principalmente pela criacdo de oportunidades de networking para os antigos alunos
na cidade, de fdruns de discussdo, envolvimento de parceiros corporativos relevantes e candidatos a alunos
da Nova SBE, apoiando ¢ avanco da Nova SBE nestes mercados.

5. Alumni Party & Awards — No final de 2023, foi arganizada a tradicional Alumni Party gue reuniu mais de
80O antiges alunos e amigoes de 1odao o mundo. Nesta festa, realizou-se pela segunda vez a Gala de Prémios
Alumni para reconhecer os antigos alunos da Escola que deram contributos significativos para a sociedade, e
cujas realizagBes, filiagfes e carreiras honram o legado de impacto e exceléncia da Nova SBE.

Concretizagdo do Projeto Cascals Smart Pole

O Cascais Smart Pole by Nova SBE € um Living Lab resultante da parceria entre a Fundagdo Alfredo de Sousa,
Mova SBE, Cdmara Municipal de Cascais, Cascais Ambiente, Get2C, PRIO BIO, Veolia & Avfalisteknisk
Montasje AS (Noruega), Localitado no Campus de Carcavelos e drea circundante, o Living Lab pretende
liderar a geragdo de agentes de mudanga no caminho da inovagao aliada a neutralidade carbonics, seguindo

FUNDACAD f
e 0
b

X



Relatdrio ¢ Conltas 2023

Fundacio Allredo de Sousa

os objetivos de descarbonizagdo do concelho e os objetivos nacionais definidos para 2050. Esta
implementado numa area multifuncional que integra habitacdo, comércio, equipamentos e areas pablicas,
adguirindo Identidade local através da Interaclo sociocultural entre moradores, alunos e visitantes e
abrangendo uma area total de 4,2 hectares.

Com conclusdo agendada para Abril de 2024, o projeto promovido pela Fundacdo Alfredo de Sousa tem 8
atividades, das quais se destacarn os seguintes progressos:

. . 3 e Medidor de
Atividade AgOes realitadas ‘execugdo
1.Caminhopara | ¢  Finalizagho da atividade e dos entregaveis assoclados Terminado
a Neutralidade ®  Aluste de entregdvels pela Inclssio de mais uma categoria no inventdrio da NOVA
Carbdnica SBE
2. Piataforma & Publicachio da infografia da pegada de carbono do living lab Em curso
Participativa & Preparacio e desenvolvimento de ealoulsdorn de carbono indlvidual e reipetive
registo
Preparagio da integracho de Indicadares através de AP
Desenvolvimento de dashboard de indicadares. de prajeto ¢ globais relevantes
s Atusliragho da infografia da pegada de carbano do Living Lab
| 3. Comunidade Comunidade de Partitha e Comunidade Microgreen: Em curso
Smart Pole *  Plangamento eexecucio da Oficing “ResCosturd - Do velho se faz rove™
& Planeamento @ execucio do Workshap "Skates de Plastico Reciclada™
® Reunillo com o Presidente da Junta de Freguesla do Carcavelos para
Identificacds de sinergiss
& Heunigos com representantes da Agua Carca para estabelecimento de parcefia
Iinformal
*  Peneamento @ eietucao da sthidade "Uma tarde na tua Rua® Recolha dos kits
de microgreens remanascentes no ponto de entrega na recegdo da
Usnlyersidade Nova SBE
» Aditaments ac-contrato de presiagdo de servigas da CEP,
¢ Preparacio, dusseminagdo e (mplementagdo de oficna de recotha e
conservacdo de sementes
» Praparaghe, disseminagio e implementagiio de workshap de antivisme no
ambite do Gresnfest,
Comunidade de energia;
s Foram contactadas um conjunto de entldades com um potencial de parceria
elevada: vestidores, smprisas no setor da energla @ produtores de energis
localizados na #rea de atuaglo do Cascals Srmart Pale
s  [Elaboragdo do Cademo de Encargos pars © Concurso Pablico |mternacional para
aqulsicho de paindls fotovaltaicos e boterlas para storage de emergin Que serd
langada em 2024
4. Mobilidade o Processo de cansulta prévia e adjudicaglio de contrito para servigo de | Em curso
Urbana desenvolimento de funclonalidades e Integragio na'app MohiCascals
& ReupiBes téenlcas com as partes envolvldss para o desenvalvimento da
funcionalldade de cikule de emissdes evitadas na aplicagdo MobiCaicals
s Programacdo final & integragio das funcionalidades de monitoriiag2o de emissdes
de CO2 na app MobiCascais
® Deserwvolviments e téstés na app antes do langamantn
* langemento daaplicagdo
FUNDACAD C%
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3 Medidor de
Atividade Agbes realizadas cio
5. Eficiéncia s Analise de dadas Em curso
Energética Os testes de funcienamento do sisterna continuaram a ser realizados e @ consequente

recolha e armazenamente de dados necessdria parg @ methoria continua dos algoritmaos
de pomando dos squipamentos AVAC [Machine Learning), @& com & inegracdo dos
contadores di pessonn @ com o Breokdown dos consumos energéticns
s Criagho de Plataforma de Imtegracia Em curso
Desermvalviments de plataforma de integragdo & de gestlo de dados o partir do Sisterna
Hubgrade da Veolla
Apds a aceitaghio do reforco de verbas, que permitiv a viabilizegho da instalaglo e
mtegracdo dos contadores de pessoas nas sdlas do Bloco D, Yol iniciade o processo de
#quisiglo dos equlpamento: necesdrios
Fornecimento @ Instalaglo de PowerTags e Gateways para contagemn de energla das
UTANS (breakoown dos consumos energaticos)
Fornecimentn e instelaclo de sensores multduncles para contagem de pessoas nas salas
do Blogo D
Fornecimento & instalagdo de rade de cablagem UTP Cat. B, livre de halogéneos
Forneciments @ instalagho de Switches Ethernet PoE
Configuragdo, PFrogramagsn, Testes e Colocagdo em 5envico de todo o sistema, incluindo
integragdo no stual sistema de gestdn técnica
| 6. Promover 2 ® Sspunde formecimento de bodiess| para abastecimento de 2 wigturas da Cascais | Em furso
economia circular Ambiente
¢ a nuutralidade *  Reunides para dinamizagio da atividade de manitorizagio do consumo de bindiese!
carbonica dos « Monitorizacdo da recolha de QAL nos oledes selecinnados
residuns
7. Green Living- Acdo de plantagio no Pinhal dos Lembos Em curso
EspagRs verdes &  Acdo de volumtariado para plantagho de arbostos com alunos da Nova SBE nb Oulnta
resilientes oe 580 Gongalo
® Acdo de voluntariado pare @ reconversio de relvado: no Pargue Infantl dos
Cascalitos
®  Realizago do projeto de transformacan do sistema de rega
» Instalaclo de eguipamentos de rega
*  Monitorizagdo do uso de rega inteligente nos parques que tiveram convenslio de
prado de sequeirn
& Usodo software para monlforizacio do uso, consumo @ poupanca de dgua
=  Monitorizagio dos equipamentas de sisterma de rega Inteligente
& Uso do software pars monlforlzagdo do wso, consumo € poupanga de 3gus
B. Cascais Smart ® Comunicatdo da reformulacio da atividade B Em curso
Pole Market ® nicio do projeto com o deseavolvimente da documentsgis de spoio, que inclul
todos os regquisitos pars a aplicaglo gratulta de cdiculo de emissbas
& lLangamento do concurso para sdquisicio de servigos de desenvolvimento do
software
o Heuniles detalhadas pars alinhaments dos Gitmod pontod antes do infclo efetive do
desemmivimnents, bem coma reunides de ponto de sittacio semanais
o Realipaglo de testes ao menu de Aecolha & Cilculo ¢ de Gestdo de Fatores de
Emissio
s« Desenvolvimento de 1odz 2 componente do farmulane refacionads com o caloule da
pegada corporativa
& Criacho do menu de Resultades/Dashboard
9. ComunicagBn, | e  Arefing, desenvalvimento e idstalacBo ha Nova SBE da sexta e Ultlma peca da | Em curso
Sensibilizagio e sustent'Arta [Ativista Descanhecida)
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] VT ‘Medidor de
Atividade. AgBes reallzadas execucio
Educacg3n s Contratagso de servigos de design
Amblental ¢ Organizacio 8 comunigagds do avento "Reicostura, do Velho se fax Novo”
¢ Drganizacio @ comunitacdo do evento "Skates dé plastico reciclada”
& Comunicagdo da a(dc de voluntariado no Pinhsl dos Lombos, pars plntag3o de

brvores e arbustos autdctones

Comunicagio de uma agdo de voluntariado com alunos da Nova S8E

Comunicatdo da agdo de voluntariado pars & recomversdo de relvadoes no Pargue

Infantil dos Cascalltos

¢ [Deasign e produgio de folhetos & instalagio de simalizaglo com Informacdo sobre o3
eeneficlos do prade de sequeiro

= Acompanhamenta da reportegem sobre o Cascais Smart Pole pora o Programa
Europa Minha

o Drganizacho & comunicagae do evento "Uma tarde na Tua Aug”

s (Organizaglo e comunicaglio do evento "Oficina de Recolha e Cansewvagio de
Lementes”

Organizagdo @ comunicagdo de evento “workshop de artivisma para erlangas’
Cinamizacho das redes soclaly do projeto
Acompanhamento de todas as stividades e sub-atividades do projeto

Desenvolvimento do Westmont Institute of Tourism and Hospitality

O Nova SBE Westmont Institute of Tourism & Hospitality fol criado no final de 2019, numa parceria entre a
Fundacdo Alfreds de Sousa, a Nova SBE e o Westmont Hospitality Group, uma das malores empresas de
operacao hoteleira em todo o Mundo.

Os 2 primeiros anos de atividade do Instituto corresponderam @ instalacio do mesmo, a construgdo do
Westmont Hospitality Hall, enguanto espaco dedicado a laboratério de Hospitality na Escola e ao desenho e
langamento da oferta de programas do Instituto, tanto em termos de mestrado, formacdo de executivos e
outras componentes de ensino,

Em termos de programas de pré-experiéncia, a drea de especialidade em Hospitality & Customer Experience,
teve 23 alunos graduados em janeiro de 2023, com uma taxa de empregabilidade de 92% nos 6 meses
seguintes a conclusdo dos estudos. Por outro lado, o numero de admitidos na 3% edigdo do programa
manteve-se estavel. Ainda neste ambito, a rede de corporate partners foi alargada, contando com
Importantes marcas referéncia da indlstria, a nivel nacional e internacional, como Hilton International,
Marriott, Intercontinental Hotel Group, The Standard, Room Mate Hotels, Expedia, Pestana Hotel Group,
Discavery Hotel Management, SANA Hatels, Indie Campers, mas também de outras indUstrias, como o IKEA,
BPI, CUF, FederagBo Portuguesa de Futebol, para realizagdo de iniciativas conjuntas, nomeadamente Waork
Projects em contexte empresarial. No total, 28 alunos desenvolveram os seus project-based learning work
projecis em algumas destas empresas.

A 4% edigdo do programa que teve inicio em setembro de 2023, contou com uma oferta mais alargada e
diversificada de cursos em dreas como Sustainable Tourism, Regenerative Business, Tourism & Hospitality
Consulting e Hotel Asset Management, bem como Iniciativas extracurriculares a serem disponibilizadas aos
alunos durante o ano de 2024.

MNa drea de impacto, a atividade do Instituto fol bastante dindmica em 2023, Em marco de 2023, fol
publicado o White Paper "Sustainability in the Tourism sector”. O Institute participou como parceiro e
facilitador de dols programas chave no dmbito do "Fostering Innovation in Tourism” - FIT 2.0, patrocinados
pelo Turlsmo de Portugal, cujos objectivos Incluem fomentar a inovacdo e integrar a sustentabilidade na
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proposta de valor de startups — CHECK IN, Tourism Innovation Program on Campus, powerad by Nova SBE
Haddad Entrepreneurship Institute and BETA START Tourism, powered by Beta |.

Concretizacdo da parcéria estratégica com a Assoclacdo de Turlsmo de Cascals através da producio de 19
projectos sobre o futuro do Turlsmo em Cascals baseados no desafio "Changing Consumer Preferences and
Behaviours”, realizados por 100 alunos,

O Westmont Hospitality Hall foi também palco de 13 WITH Talks, com convidados do setor do turismo e
hospitality, mas também de outras industrias de servigos, nomeadamente customer-centric organizations e
1 Master Class com um lider internacional da industria hoteleira,

Desenvolvimento do Haddad Entrepreneurship Institute

O Haddad Entrepreneurship Institute resulta de uma parceria entre a Haddad Foundation, a Nova SBE e a
Fundagdo Alfredo de Sousa, gque possibilitou a inauguracdo, em Abril de 2022, de um novo espaco no
Campus de Carcavelos dedicado ao empreendedorismo. O Haddad Entrepreneurship Institute dedica-se ao
desenvolvimento e acompanhamento do tema de Empreendedorismo. Com a visBo clara de se tornar um
centro de empreendedorismo de referéncila a nivel nacional e internacional, trabalha todos os dias para
cumprir a sua missdo de Incutir o espirito Empreendedor na nova geracdo, contribuindo assim para a criagdo
de novas negocios e para a formagao de profissionals capazes de contribuir ativamente para a construgdo de
um future melhor.

Mo ano de 2023 destacam-se as seguintes iniciativas e resultados:

* Reforgo da parceria com a Fundagdo Haddad, que incluiuv um importante donativa integrado numa
estratégia a cinco anos. Em abril de 2023 foi celebrado o aniversdrio do espago dedicado ao
empreendedorismo;

* Observou-se um crescimento significativo do impacto nos alunos contando cam a participacio ativa
de mais de 1.400 alunos,

* (Crescimento do impacto em todo o ecossistema e em toda a comunidade Nova SBE, com a
organizacdo de mais de 100 eventos ao longo do ano, e colaboragio de 447 startups, bem como a
formagdo da alianca internacional Eurapean Scaleup Institute com 7 business schools europeias;

* A atividade do Instituto encontra-se assente em 3 grandes pilares: i) educagdo e capacitagao ii)
incubacdo e aceleracdo de startups e lil) investigacdo académica e lideranca de opinigo:

i} Entrega de 26 iniciativas para os alunos como por exemplo workshops em “Venture Capital”
(SO alunos} e "Product Management” (50 alunps) e 2 eventos para antigos alunos.
Organizadas varias conferéncias sobre o tema de empreendedorismo e relacionados onde
muitas centenas de alunos participaram, e com a participagdo de 46 mentores e convidados.
Crescimento do pragrama de estdgios de Verdo em startups. Acompanhamento de mais de
30 teses de Mestrado na drea de empreendedorismo;

li} Programa de incubagdo alcangou as 150 startups. Em termos de aceleraciio o instituto
entregou uma nova edigdo do programa Check-in, com o apoio do Turismo de Portugal, que
terminou com a participacdo de 17 parceiros e 20 startups, que desenvolveram um total de
45 projetos pilote, Foi ainda entregue o programa de aceleragdo Madeira Startup retreat e
ainda desenvolvido o 1° programa de FinTech & Sustainable Finance. Nestes programas
participaram 36 investidores;

i) Em junho de 2023 decorreu a 22 Conferncia académica do Instituto “Entrepreneurship
Symposium” contando com professores de varias universidades de renome internacional.
Em 2023 decorreu também a 1! Conferéncia da European Scaleup Institute no Haddad
Entrepreneurship Institute contando com a presenca de vdrios investigadores de renome;
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iv) Destacam-se ainda a obtencdo de 2 projectos eurcpelus Segie e Innonexus, bem como o
langamento do novo programa na drea de web3 e blockchain.

Para o ano de 2024, a equipa ira continuar a apostar no aumento do impacte dos programas e iniciativas dos
3 pilares bem como a melharia da visibilidade e colaboracdo internacional na drea de empreendedorismo.

B.2 Edic3o das Conferéncias do Estoril

Criadas para gerar impacto transformador na sociedade, as Conferénclas do Estoril sempre apostaram em
dar palco e voz a especialistas cujo pensamento e acdo mudam o curso da historia. Criadas em 2009, foram
prganizadas bi-anualmente para trazer a Portugal alguns dos mais prestigiados lideres mundiais. Politicos,
empresdrios, académicos, gestores, empreendedores, intelectuais, artistas, desportistas, aventureiros e
grandes humanistas, incluindo varios Prémios Nobel e Chefes de Estado, vieram as Conferéncias do Estoril
debater os maiores desafios globais da atualidade, numa tentativa de conjugar esforgos e competéncias para
encontrarem solugdes e co-criarem Iniciativas eficazes para a mudanga.

Em 2023, uma nova edi¢do de um novo ciclo, desta vez anual, foi organizada no Campus de Carcavelos pela
Nowva SBE e pela Nova Medical School, mantendo a co-organizagdo da Camara Municipal de Cascais. Re-
Humanize Our World foi o tema de fundo e o ponto de partida para todos os oradores que estiveram
presentes nos dias 1 e 2 de setembro de 2023,

Esta B? Ediglio contou com 77 oradores de renome mundial, de diversas origens e areas de expertise, gue
partilharam os seus conhecimentos e experiéncias com uma audiéncia de +2.600 participantes (800 dos
quais online). Abriram novos horizontes e discutiram novos caminhos, revelando a possibilidade de um
futuro de esperanca, em gue a equidade, a justica e a paz possam ser a marca d'agua das sociedades em
tedo o mundo, em especial nas comunidades mais vulnerdveis ou ameagadas.

Em 2023, as Conferénclas do Estorll contaram com o apolo de +25 parceiros com objetivos especificos gue
contribuiram para o sucesso do evento, Durante os dois dias do evento, foi criado um espago dedicado,
denominado "Humanity Hub", que atraiu +2.000 participantes. O Festival da Juventude Humanidade,
destinado a estudantes, registou uma afluéncia semelhante de mais de 2.000 participantes. Um impacto
amplificado pelos media, através da cobertura de +B5 jornalistas acreditados, resultando em +330 noticias
nos media. Esta edigdo foi também a primeira a Incarporar interpretagdo em lingua gestual, reforgando
ainda mais o seu caracter inclusivo. Os principals contributos ficaram registados e podem ser consultada no
Call-To-Action-Report, disponivel em www.estorilconferences.org onde em cada pagina esta publicade um
QR Code gue permite revistar as talks de cada orador,

Destaque ainda para as iniciativas "On the Road to Estoril Conferences” um conceito gue permitiv promover
um conjunto de iniciativas 2o longo de 2023 gue foram reveélando e até anmecipando os temas-chave da 8?2
edigdo.

As Conferéncias do Estoril tém um papel muito relevante na identidade da Nova SBE, como ponto de
encontro, investigacio, debate e produgdo de conhecimento sobre as grandes questes da atualidade.
Revelam a dedicagdo da Nova SBE em cultivar uma cultura de impacto ao promover espagos para discussdes
pluralistas e inclusivas, sobre os desafios mais urgentes do nasso tempo.

Um palce onde as ideias podem livremente convergir ou divergir, inspirando os jovens e a sociedade em
geral a participar ativamente em debates que procuram elevar o debate publico, reforgando a consciéncia
do gue esta ao alcance de cada um fazer.
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Atividade do Ano

A atividade da FundacBo durante o ano 2023 esteve predominantemente focada na gestdo da infraestrutura
do campus e na estabilizacdo da segunda fase da campanha da fundraising.

a)Infraestrutura

A edificagdo do Campus foi concluida, no que concerne ao seu projeto inicial, em Margo de 2019. Com
isto, a Fundagdo cumpriu o0 seu primeiro grande objetivo, passando a deter como ativo um imovel de
referéncia, implantado numa parcela de terreno com 83,579 m?, com uma drea bruta de construgdo de
75.061 m® para uma capacidade didria de 8.000 estudantes, tendo o Campus acoihido ao longo de ano
mais de 5.000 alunos da Nova SBE

Com a conclusio da primeira fase do seu projeto comum com a Nova SBE, a Fundagio Alfredo de Sousa
procurou 30 longo de 2023 continuar a melhorar e conselidar um conjunto de procedimentes de gestio
refativamente as diversas dreas de atividade, desde logo no ambito da relag8o com doadores individuais
& corporativos, da gestio e manutencao do campus e da gestdo dos concessiondrios.

b)Fundraising e Gestao de Doadores

Em parceria com a Nova SBE, a Fundaclo & responsdvel pela gestdo da relagdo institucional com tados os
doadores, assegurando a boa relagdo dos parceiros com a Fundagdo e com a Nova SBE e o cumprimento
dos projetos & iniciativas estabelecidos aguando da constitulcdo das respetivas parcerias.

Para aiém da consolidagdo e fecho da campanha Fundraising 1.0, em 2023 continuou-se com a definicdo
das linhas orientadoras para a estratégia de Fundraising 2.0.

0O ano de 2023 ficow também marcado pela manutentdo do processo de recolha das doagdes
comprometidas por mecenas, o que tem representado um Importante contributo para o plano de
tesouraria da Fundagdo.

Em coordenagdo com a&s varias dreas prestadoras de servicos da Nova SBE, a Fundacdo tem &
responsabilidade de planear e gerir a relacdo com os doadores no ambito dos protocolos estabelecidos.

A nivel global, e até 2023, a FAdS angariou doagdes num total de cerca de €74 M, dos guais €43 M
destinados 3 construcdo do Campus, €12 M relativos a donativos em espécie e €19 M destinados a
bolsas e projetos especificos.

c)Manutencao e Servicos

No que concerne a manutengdo do campus, durante o ano de 2023 foram efetuadas cerca de 1.636
tarefas de manutencdo preventiva (-13% que em 2022) e cerca de 4.240 trabalhos corretivos ou
ocorréncias [+20% do gue em 2022),
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Manutencao Preventiva

A manutencio preventiva & uma parte importante da gestio de qualquer tipo de infraestrutura,
contribuindo para o aumento do tempo de vida dos equipamentos, para a diminuigdo do tempo de
inatividade indesejado, para a reducdo de custos de manutencSo a longo prazo e para a preservagioc do
Campus a longo prazo. Trata-se de um tipo de manutencdo que se realiza mesmo quando um
eguipamentn mantém a sua capacidade operacional. Pode ser algo tdo simples como a limpeza dos
filtros nos aparethos AVAC, uma inspecda visual ou uma lubrificacdo periddica, mas tambem inclui
planos de inspecdo mals complexos, planos de calibragdo ef/ou de aferigdo, detecdo de fugas de gas e
outras revisdes ciclicas. Neste dmbito, o Plano de Manutengdo Preventiva preconizado e parametrizado
na aplicag3o de gestdo da manutengdo foi praticamente cumprido na sua totalidade e dentro dos prazos
estabelecidos.

O grafico sepuinte mostra a evolugdo dos trabalhos de manutengdo preventiva realizados ao longo do
ano de 2023:
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Manutencao Corretiva

A manutengio corretiva é a atividade técnica executada depols da ocorréncia de uma avaria e tem como
objetive restaurar/reparar/repor o ativo na condigio de funcionamento como pretendido efou
esperada. A manutengdo corretiva é usada juntamente com a manutengdo preventiva no sentido de
otimizar a estratégia de manutencdo como um todo. Alera-se, contudo, que os ndmeros da
manutencdo corretiva podem estar inflacionados pois é nela que sdo registadas todas as atividades dos
técnicos, quer se trate efetivamente de trabalhos de manutengdo corretiva quer se trate de pedidos de
putras areas que ndo de manutencdo propriamente dita, como por exemplo apoio logistico a eventos,
mudangas de layout de salas, entre oulros.

0 grafico seguinte mostra a distribulgdo da manutengdo corretiva no ano 2023;
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Emm 2023 foi efetuado também um reforco da aposts na informatizacdo desta area, apostando-se cada
vez mais no uso da aplicagdo de gestdo, de modo a conseguir-se dar uma melhor resposta, bem como
medir e registar todas as atividades.

sSeguranca

No gue concerne a seguranca, foram efetuadas diversas a¢bes de formagdo aos colaboradores nas

seguintes dreas:

- Sensibillzacdo de seguranca (parte do onboarding de todos os novos colaboradores da Nova SBE);
Evacuagdo de Edificios;

— Combate a Incéndios;

— Primeirgs Socorros;

— Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE).

Ainda no ambito da seguranga foi efetuado um simulacro geral com a evacuagao integral de todo o
campus, sendo esta uma atividade a manter anualmente, juntamente com a presenga diaria no campus
de um elemento dos Bombeiros de Carcavelos de forma a fazer face as diversas ocorréncias.
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Engenharia, Projetos e Obras

No que respeita 3 Engenharia, Projetos e Obras foram desenvolvidas algumas atividades e estudos
estruturais, das quals se destacam:

* Estudos prévios para ampliagio do Campus;

« Estudo prévio para ampliagdo da Biblioteca;

* [Estudo prévio para criagdo de um novo espaco na galeria;

» Reformulacdo dos espacos de trabalho @ comuns do edificio da formacgio de executivos;

¢ Projeto de transformagio de alguns espacos do Campus, de modo a adequar ao crescimento da
Nova SBE, nomeadamente criagdo de novas gabinetes de professores.

Sustentabilidade

Relativamente & sustentabilidade, o principal objetivo é tornar o Campus neutro em carbono até 2045
Apresentam-se detalhados abaixo os principais procedimentos estabelecidos no Campus de Carcavelos:
Residuos e plistico:

Materiais e embalagens: recolhidos pela Camara Municipal de Cascais e encaminhadas para a
Tratolixo, empresa intermunicipal de gestio de residuos urbanos;

Embalagens de bebidas: fol lancado um projeto-piloto pioneiro, em parceria com a TOMRA, para a
execucan de um sistema de depdsito obrigatdrio de embalagens de bebidas comercializadas no
Campus, Unico no pais.

Outros tipos de embalagens: recolhidas seletivamente através de recipientes préprios instalados no
Campus;

Residuos elétricos e eletrdnicos: depositados no Campus e entregues a ERP para reciclagem;

Residuos téxteis: os residuos téxteis e alimentares sao entregues no Centro Paroguial de Carcavelos
e distribuldos entre instituigBes locais e restantes beneficidrios;

Residuos alimentares: os residuos alimentares sdo recolhidos nas opgiies de restauragdo disponivels
no Campus e no Pingo Doce B Go e entregues a Tratolixo para produgdo de composto organico;

Ecoceng; implementagio de embalagens de take-away reutilizavels ne Campus para redugio do lixo
gerado peta utilizag3o de produtos de consumao Gnico.

Agua:
Sistemas de irrlgacio circular: o Campus dispGe de cisternas para captagdo, armazenamento e
conservagaoc de agua, o que permite o reaproveitamento da dgua da chuva para fins de rega

reduzindo, assim, o consumo de dgua. Além disso, o Campus possul também furos para captagdo de
dgua do solo, a fim de evitar infiltragBes e igualmente possibilitar a sua utilizag3o para irrigaco.

Pontos de dgua: para encher garrafas reutilizdveis promovendo, assim, o consurno de dgua da
torneira.
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Energia:

Painéis solares e outras energias renovaveis: o Campus dispde de 924 painéis solares de 270 kW, que
produzem até 20 % da energia consumida localmente, contribuinde com a autossuficiéncia
energética e g redugdo das emissbes de COZ;

lluminagdo LED: o Campus favorece & lluminacdo LED, ou qualguer outro tipo de iluminagio de baixo
consumo, beneficiando também da luz natural resultante da sua arquitetura moderna;

onsumao responsavel; foram implementadas no Campus estratégias de monitorizagdo, para que
todos os sistemas ndo essencials sejam desligados fora do hordrio de trabalho.

Espagos exteriores:

The Navigator Park: foi inaugurado um parque arborizado de 3000 m® com 7.900 plantas de 20
pspécies resistentes 3s alteractes climaticas. O objetive é oferecer um espaco de lazer e recreagao a
comunidade escolar e municipal e, simultaneamente, estimular a blodiversidade local.

Mobilidade:

Comboios: em parceria com a CPF, @ Nova SBE oferece descontos especiais no passe mensal &
comunidade Nova SBE;

IMOBI Cascals: @ jgualmente disponibilizado um autocarro MOBI Cascals, gque inclul a Nova SBE como
ponto de destino;

Hoop Carpool: aplicagao para partilha de boleias que permite & comunidade partilhar boleias de e
para 0 Campus, reduzindo a sua pegada carbonica didria;

Bird e Superpedestrian: utilizagdo de descantos nos servigas de mobilidade individual em trotinetes
e bicicletas de e para o Campus.

Campanhas de sensibilizag3o:

Cascais Smart Pole: No ambito do Cascais Smart Pole, foi promovido o Sustent'Arte. Trata-se de um
projeto que apoia artistas que aproveitam ps residuos encontrados no mar e nas praias para recriar
figuras mundiais importantes na luta contra as alteragBes climdticas. As seis instalages ja estdo no
Campus.

d)Gestao Comercial

Desde o inicie de 2020, o Campus conta com todas as concessbes em operacdo. Desta forma, as
concessies em operacdo no Campus ao |ongo de 2022 foram as seguintes: (i) Parque de
Estacionamento; (i) Residéncia de Estudantes; (iii) Ginasio; {iv) Supermercado; (v) Cantina; (vi) Pizzaria;
(vii} Poke {anteriormente Hamburgueria, substituigdo acorreu no 2.2 Semestre do ana); (viil) Padaria; (ix)
Restaurante; (x) Bar, (xi) Agéncia Bancdria; (xil) Loja de Fotocdplas; (xiii) Estudio Multimédia, e (xiv)
Clinica Médica.

Ao contrario dos anos anteriares, o ano de 2023 ja ndo teve restrighes fruto da pandemia de Covid-19,
com o 2.9 Semestre do ano letive 22/23 como o 1.7 Semestre do ano letivo 23/24 2 decorrer sem
limitagdes e em modo 100% presencial.
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0 ano de 2024 ficard marcado pelo fim de alguns contratos comerciais no Campus, estando a Fundagio a
acompanhar de perto a situacdo, de forma a assegurar em tempo Gtil as correspondentes renovagoes/
substituicfes,

e)Impacto na Nova SBE

Sento a sua missdo prosseguir “fins educacionais e clentificos, mediante uma atividade de cardcter
predominantemente cientifico, através da promogao do ensino e da investigagae cientifica, nas areas da
economia e da gestio e em atividades conexas, orientadas exclusivamente para o apolo ao
desenvalvimento e ao funcionamento da Nova SBE”, a Fundagio Alfredo de Sousa procurou ao longo do
ano de 2023 continuar a apoiar a Nova SBE em diversas vertentes, desde a gestao e operagao do Campus
de Carcavelos até ao financiamento de projetos espec(ficos, ao financiamento de bolsas de estudo de
alunos e & entrega de donativos. Durante o ano de 2023, a Fundacdo entregou a Nova SBE donativos que
ascenderam a mais de €1,3 milhdes para fins educacionais e cientificos.
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4. Analise da Situacao Economico-Financeira

A 31 de Dezembro 2023 o Ativo da FAdS ascende a €68.901.590,94 (em 2022, €71.771.991,29). Este é
composto maioritariamente por ativos fixos tapgiveis (50 milhies de euros) gue inclui 0 Campus, por ativos
Intangiveis (9 milhdes de euros), outros ativos correntes (5,8 milhdes de euros) que inclul edificios alvo do
contrato de promessa compra e venda, celebrado entre a Fundagdo e a Universidade Nova de Lisboa, cuja
escritura se prevé realizar a curto prazo, pelos compromissos dos fundadores ainda ndo realizados (2,5
milhBes de euros), pela rubrica de EQEP (724 mll euros) que inclui IVA a favor da FADS e pela rubrica de caixa
e depdsitos bancérios (587 mil euros).

A realizagdo da escritura dos edificios alvo do contrato de promessa compra e venda, celebrado entre a
Fundagdo e a Universidade Nova de Lisboa tem-se mantido pendente nestes ultimos anos em consequéncia
do processo de conclusdo da constituicdo de propriedade horizontal, que se esperava ser mais rapido. E
expectavel que a sua conclusdo ocorra em 2024,

O valor em caixa e em depdsitos bancdrios em 2023 ascende a, respetivaments, €92, 43 e €586.755,35.

A diminuicdo registada no Ativo (-€2.870.400,35 vs, 2022) respeita essenclalmente & diminuicio dos Ativos
Flxas Tangiveis e dos Ativos Intangiveis fruto das depreciagles e das amortizacies do exercicio (-2.105 mil
euros) e as rubricas de Fundadores (-420 mil euros) e de Caixa e Depdsitos Bancarios [-359 mil euros).

Em relag3o ao Passivo, que totaliza €31,292.670,64 (-€3.723.726,28 vs. 2022), cumpre destacar o decréscimo
de €2.909.509,20 na rubrica financiamentos obtidos fruto dos reembolsos de capital verificados 3o longo do
ano 2023,

O Passivo & composto maioritariamente pela rubricas de financiamentos obtidos (13 milhdes de euros), par
putras passivos correntes (10 milhdes de eures) gue inclui o adiantamento recebido relative ao contrate de
promessa de compra e de venda para a alienacdo de dois blocos do Campus, & Universidade Nova de
Lisboa/Nova SBE, gue se encontram reconhecidos em “Outros ativos correntes” e por diferimentos passivos
(7.2 milhdes de euros) referentes a rendimentos a reconhecer de contratos de exploragio e de donativos
recebidos para a exploragao,

Relativamente ao servigo da divida bancdria, registou-se uma amortizagdo do capital de €2.909.509,20,
tendo sido suportados juros no montante de €721.241,02 e sido obtidos rendimentas provenientes dos
swaps de faxa de juro no montante de €168.198,19.

Existern dois contratos swap contratacdos junto do Banco Santander Totta cuja finalidade @ 3 cobertura
parcial do risco de taxa de juro dos financiamentos obtidos junto do Banco Santander Totta e do BEl, cujo
propdsite fol o financiamento das obras e trabalhos inerentes & conclusio do Campus. S3o produtos
financeiros derivados que envolvem a permuta de cash-flows, ou seja, os dois intervenientes trocam
indexantes associados aos seus ativos ou passivos em que uma das varidveis € a taxa de juro, em data futura
e conforme critérios pré-estabelecidos (indexados a varidvel da Euribor e uma taxa fixa indexada a data da
contratacdo, ou seja, fixo até ao término do contrato @ muito proximo entre si). A excepcio dos contratos
acima mencionados, ndo existem instrumentos financeiros complexos, nem existem riscos relevantes
relacionados com financiamentos, dado que a Entidade tem cumprido com as suas ohrigacdes.

De referir que a Fundag3o beneficiou, ac abrigo das medidas Implementadas durante a pandemia, no que
respeita aos financiamentos junto ao Banco Santander Totta, de moratorias (apenas de capltal, por opgdo da
Fundacda) até Setembro de 2021, tendo o plano de reembaolso sida deslocado 18 meses para a frente, em
conformidade com o periodo de vigéncia das moratdrias e a periodicidade do servigo da divida contratual.
Relativamente ao empréstimo de longo prazo do Banco Europeu de Investimento, e por esta instituigao nao
ter sido abrangida pela legislagdo portuguesa relativa 3s moratdrias, a Fundagio tem beneficiado de
diferimentos pontuais do servico da divida, de forma a ndo alterar a proporgao Inicial entre a divida de longo
prazo do Banco Santander Totta e a do Banco Europeu de Investimento.
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A Fundacdo Alfredo de Sousa encontra-se neste momento em negociagies avangadas com o Banco
Santander Totta e com o Banco Europeu de Investimento, com o intuito de adaptar o perfil de reembolso da
divida de longo prazo, tendo em conta 0% impactos que a Fundagdo teve que acomodar (especiaimente nos
anos de 2020 e 2021), decorrente da situagdo pandémica, esperando-se a conclusdo do processo negocial
ainda durante o 1.2 Semestre de 2024,

A data de término do quadro abaixo respeita as datas que foram estabelecidas nos contratos e ndo
contempla a prorrogacdo do prazo decorrente do pericdo de vigéncia das moratorias.

Praio du Data de

Db de bhrmiline LT Dt da
empréstimo 5 términoem Amortizacio dure
{anas) contratualizada negocingls [fized rate)  Inlcis
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famaniber nher Curparats Denglons Fecilny B idges . (LTLCRE T T CLTALRUT A Sameviral Eitihar + ponat v o0k iy
Samrgnder Lang Term Factliy 1] [EFLERET LR B0y e Semeira] Eurbor+ :so0% peshos ag)el /el
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0Os Fundos Patrimoniais da FAdS ascendem no fecho do exercicio a €37.608.920,30, um aumento de
€R53.325,93 em relagdo ao ano anterior, aumento explicado sobretudo pelo aumento da rubrica de Qutras
Variagdes Patrimoniais no valor aproximado de 861 mil euros, correspondente ao valor liquido entre os
donativos recebidos em 2023 (1,5 milhdes de euros) aplicades ha construgdo do Campus, de acordo com o
prevista nos Estatutos da Fundagdo e o reconhecimento em rendimentos do montante dos donativos afetos
& construgao do Campus de Carcavelos (651 mil euros), na proporgio das depreciagbes do exercicio do
edificio "Campus”.

Rendimentos

A Fundacao Alfredo de Sousa obteve em 2023, no seu quinto exercicio completo de atividade, rendimentos
de vendas e servicos prestados que totalizaram €3.306.859,67, com um peso de 56% na totalidade dos
rendimentos da Fundacio. O decréscimo registado em 2023 de cerca de 12% face a 2022 {-446 mil euros)
justificado, principalmente, pelo acordo de revogagdo com a Nova SBE referente ao programa CEMS MIM,
gue passou a ser completamente desenvolvido pela Universidade Nova de Lisboa, com produgdo de efeitos a
partir de 1 de setembro de 2022. Em 2022, os rendimentos registados referentes a este programa
ascenderam ao montante aproximado de 776 mil euros.

A principal fonte de rendimentos foi, canforme o esperado, o arrendamento das instalagGes do Campus que
em 2023 ascenderam ao montante de €2.989.783,59. Em 2023, esta rubrica registou um acréscimo face a
2022 no valor aproximado de 398 mil euros gque respeita essencialmente ao arrendamento do Grande
Auditério 38 Nova SBE.

Em 2023 as concesstes (pargue de estacionamento e residéncia universitaria) resultaram em rendimentas
no montante de €226.651,58 & o0s contratos de exclusividade em €78.000,00.

O rendimento das concessSes & reconhecido anuvalmente durante a vighncla do contrato com a
SABAPORTUGAL, 5A e com a Studenthouse AMVOH, SA (25 anos e 35 anos, respetivamente, a partir do
mormento de inicio da exploragiia). A data de 31 de Dezembro de 2023 os rendimentos ainda por reconhecer
referentes a estes contratos ascendem aos seguintes valores: SABAPORTUGAL, SA (2,5 milhdes de euros) e
Studenthouse AMVOH, SA (2,8 milhdes de euros),
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Abaixo, o detalhe da distribuigio dos rendimentes por atividade.
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Outros Rendimentos

A FAAS registou outros rendimentos no montante total de €1.051.162,07, (em 2022, €1.024.710,93), com
um peso de 18% na totalidade dos rendimentos da Fundagdo, dos quais €650.965,98 correspondente ao
reconhecimento proporcienal de donativas em rendimentos, por contrapartida de fundos patrimonials, na
proporcio da depreciacdo do edificio ao longo de 40 anos. Adicionalmente, a componente de refaturacio de
despesas ascendeu a €368.125,49 e respeita ac redébito dos consumaos de eletricidade e de dgua as
Entidades para o5 quais existem contratos de arrendamentio e de cedéncla de espago.

Em 2023, os rendimentos relatives a “Subsidios & Exploracdo” totalizam o montante de €1.388 200,06 (em
2022, €1.264.114 249}, com um peso de 24% na totalidade dos rendimentos da Fundacdo e contemplam o
reconhecimento em rendimentos proporcionais aos gastos de execugdo dos projetos em curso durante o
exercicio de 2023. Os projetos sdo financiados por donativos, sendo que o recebimento destes donativos
afetos a exploragao @ registado na rubrica de "Rendimentos a Reconhecer”, e os rendimentos sao
reconhecidos na mesma medida dos gastos Incorridos no ano com a3 execucdo dos fins a que foram
destinados:

v O projeto Arica ¢ um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE que visa apolar a
Implementagio e a atividade corrente da Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos;

¥ O projeta Westmont Institute of Hospitality and Tourism destina-se ao desenvalvimento de um instituto
de hospitalidade e turismo em parceria com a Nova SBE,

¥ 0 projeto Inclusive Community Forum é um projeto deserwolvido em conjunto com a Nova SBE dedicado
a vida das pessoas com deficiéncia e 3 sua inclusido na sociedade; e

¥ As bolsas Fellowship dizem respeito a donatives recebidos para apolar o Programa Fellowship for
Excellence da Nova SBE, que premela a exceléncia e a dedicagio dos alunos de mestrado da escola e os
prepara para alcangarem o seu potencial méximo enquanto alunos e cidaddos.
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Gaslos

Os gastos operacionais registados em 2023 ascenderam a €5.198.594,23 (em 2022, €6.369.340,84) e
registaram um decréscimo de 18% (1.1 milh8es de euros) face ao exercicio anterior, gue resulta
gssencialmente das fortes redugbes das rubricas Fornecimentos e Servigos Externos e Outros Gastos, gue
apresentaram urna evolugdo favordvel ao longo do ano (-32% e -21%, respetivamente).

A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos registou em 2023 uma reducdo de 32% face a 2022 (-704 mil
euros), Justificado essencialmente pela redugdo registada nas rubricas trabalhos especializados (-511 mil
euros) que estd relacionada com o acerdo de revogagdo com a Nova SBE referente ao programa CEMS MIM,
que passou a ser completamente desenvolvido pefa Universidade Nova de Lisboa, com produgso de efeitos a
partir de 1 de setembro de 2022; e com a diminui¢ao registada na rubrica de gastos com eletricidade (-118
mil euros).

A rubrica Qutros Gastos registou em 2023 uma redugio de 21% face a 2022 (-353 mil euros), justificade
essencialmente pela redugdo dos donativos referentes & bolsas no dmbito do aditamento ao protocolo
assinado com a NOVA SBE cujo montante anual passou de 450 mll euros para 165 mil euros. Esta rubrica
inclul 05 donativos efetuados & Unjversidade Nova de Lisboa no dmbito dos projetos Arica- Biblioteca {574
mil Euros), Westmont Institute (486 mil Euros), Inclusive Community Forum (55 mil Euros) @ um donativo
efetuado & Universidade Nova de Lisboa, no valor de 165 mil Euros, no dmbito do protocolo assinado para o
efeito. Estes danativos concedidos & Nova SBE de 165 mil euros sdo provenientes de receitas proprias, no
cumprimento dos seus estatutos.

A reducdo da rubrica Gastos com o Pessoal (-25%) decorre essencialmente de uma licenga de parentalidade
durante o ano de 2023.

A rubrica Gastos/ Reversbes de Depreciacdo e Amortizagao (€2.258.641,55) manteve em 2023 a astabilidade
que se tem verificado nos Gltimos exercicios, com uma ligeira redugdo de 4% face a 2022 (-82 mil eures).

Investimentos

A Fundagdo continuou a investir no Campus, especialmente na adaptagdo de espagos. Em 2023, o
Investimento em ativos fixos tangivels ficou em linha com o previsto, cifrando-se num meontante de
Investimento total de €157.395,31.

A diminuigdo registada nos ativos fixos tangiveis no total de €5.240,81 respeita a um abate de equipamento
basico.

Resultados

Em resultado do referido nos pontos anteriores, a Fundagdo Alfredo de Sousa obteve em 2023 um Resultado
antes de deprecia¢bes, gastos de financlamento e impostos (EBITDA} positivo de €2.806.269,12, 39%
superior face ao exercicio anterior (+791 mll eures), & um Resultado liquldo negativo de €8.587,29 (em 2022
-€867.336,41), uma melhoria de 99% face ao exercicio anterior (+859 mil euros), que reflete a melhoria
operacional verificada ac longo do ano de 2023, nomeadamente nas rdbricas de gastos, demonstrando o
equilibrio econémico-financeiro da Fundagdo.

O facto de a Fundacde registar um resultado operacional positivo e, por outro lado, um resultado liguido
negativo deve-se ao impacto das depreciagBes do edificlo, no montante de €2.258.641,55 (-81 mil euros face
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a 2022), e dos gastos assoclados ao financiamento do Campus, no montante de €553.042, 83 (+15 mil euros
face & 2022).

Ne cumprimento dos seus estatutos, a Fundacdo concedeu a Nova SBE donativos de 165 mil euros
provenientes de receitas proprias,
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5.0utros Assuntos

Imposto sobre o Valor Acrescentado

A data de 31/12/2018 foi instaurado um processo de inspeclo tributiria decorrente de um pedido de
reembolso de IVA no montante de €594.772,19, que resultou de um ajustamento a favor do sujeito passivo
do imposto autoliquidado pela Fundacdo na declaracio periddica de IVA do 4.2 trimestre de 2017

Tal ajustamento decorreu da aplicagdo da taxa reduzida de imposto aos servigos de construcao civil da
empreftada de construgio do Campus de Carcavelos adquiridos entre 2015 e 2017, o qual tinha sido
autoliguidado a 23%. A Fundagio fez ajustamento a seu favor decorrente da aplicacdo da taxa de 6% a estes
servicos por cabimento na verba 2.23 da lista | anexa ao Codigo do VA, segundo a qual estao sujeitas a taxa
reduzida as Empreitadas de reabilitagdo urbana, tal como definida em diploma especifico, realizadas em
imdveis ou em espagos publicos localizados em Areas de reabilitacdo urbana (&reas criticas de recuperagio e
reconvers3o urbanistica, zonas de intervengdo das sociedades de reabilitacdo urbana e outras) delimitadas
nos termos legals, ou no ambite de operaces de requallficagdo e reabilitagdo de reconhecido interesse
publico nacional.

O reembolso foi inicialmente solicitado na declaracio periddica referente ao periodo de imposto 1712T,
tendo sido a FundagBo notificada do indeferimento do pedido de reembolse por ndo ter cumprido com a
comunicagdo da caixa postal eletrdnica nos termos do artigo 3.2, alinea f} do Despacho Normativo n? 18-
A/2010. No seguimento deste indeferimento a Fundagdo voltou a solicitar o reembelso na declaracao
peritdica referente ao periodo de imposto 1803T.

Apos regularizagio da situagdo referente a calxa postal, a Fundagdo foi notificada do projeto de relstério de
inspegao tributdria, o qual propunha corregdes no montante de €991.557,08 por “incorreta aplicagio da taxa
reduzida a operagdo sem previsdo legal na lista | anexa ao CIVA e na regularizacdo indevida de imposto.”

N3o concordando com tais correces, a Fundagda exerceu o seu direfto de audigdo, No seguimento do
referido direito de audicSo fol a Fundagdo notificada do Relatdrio Final de Corregdes do qual recorreu pela
via de submissdo de um Recurso Hierdrquico, a 13/03/2021, da Notificacdo de Indeferimento de Reembalso
n.® 103015079, na sequéncia da Ordem de servigo n.® 01201803323/01201804989 dos Servicos de Inspegdo
Tributaria. A presente data o referido Recurso encontra-se ainda em apreciacao pelos servigos tributarios.

A este propdsito cumpre referir gue a j@ mencionada verba 2.23 estabelece que, para aplicacao da taxa
reduzida de IVA a uma empreitada de reabilita¢do urbana esta devera ser realizada:

il Em imoveis ou em espagos publicos localizados em areas de reabilitagdo urbana delimitadas nos
termos legals, ou

i) Nodmbito de operacdes de requalificagdo e reabllitagdo de reconhecido interesse pablico nacional.

Como tem vindo a Fundacdo a defender junto da Autoridade Tributaria, resulta claro da letra da lei que para
que uma empreitada de reabilitagio urbana seja considerada como tal deverad cumprir apenas com um dos
dois requisitos alternativos da provisio legal acima transcrita, estando a aplicagdo da taxa reduzida apenas
dependente do preenchimento de um dos dois requisitos all avangados,

Ndo obstante a mera relagdo de alternatividade destas condigbes e consequente necessidade de estar
preenchido apenas um dos requisitos, a Fundacdo cumpre com ambos os requisitos, conforme se pode
demonstrar por via dos avisos publicados em Didrio da Replblica e pelas propostas da Cdmara de Cascais,
bem como pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.? 61/2012, de 10 de julho de 2012.

Em consequéncia da agio inspetiva, a Autoridade Tributdria praticou os seguintes atos:
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iy Indeferiu o pedido de reembolso de IVA no valor de €594.772,19; e

li} Emitiu as liquidagbes adicionais de IVA no montante global de €406.418,52, as quais correspondem a
diferenca entre o IVA autoliquidado a taxa de 6% e gue, no seu entendimento, deveria ter sido
liguidado a taxa de 23%.

Em face dos atos praticados pela Autoridade Tributdria, a Fundacdo reagiu por duas vias distintas e
autonomas;

I} Ag¢do administrativa judicial quanto ao pedido de reembolso; e
li] Reclamacgdo graclosa guanto as liguidagfes adicionals.

Estado do processo (Aclo Administrativa Judicial): Relativamente ao indeferimento do pedido de reembolso,
a Fundacio apresentou, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, agdo administrativa judicial, nos
termos da qual sustentou a validade do seu procedimento e o seu direito ao reembolso solicitado.

Estado do processo (Impugnagdo Arbitral) No que concerne as liquidagdes adicionais de IVA emitidas, a
Fundagao apresentou reclamagSo graciosa junto da Dire¢do de Finangas de Lisboa, Apesar de os factos
apresentados sustentarem a legalidade do procedimento tributdrlo adotado pela Fundaclo, a reclamacdo
graciosa foi expressamente indeferida, mantendo aquela entidade os argumentos anteriormente expandidos
no relatdrio de inspecdo tributéria.

Em reagdo a tal decisdo de indeferimento, 2 Fundagdo interpds impugnacdo arbitral junto do Centro de
Arbitragem Administrativa (CAAD), tendo a acdo transitado em julgado em fevereiro de 2021, com uma
decisio totalmente favordvel a Fundagdo, que culminou com a develugdo em 24/06/2022 da garantia
bancaria apresentada pela Fundagdo neste processo, pelo que a data do fecho das contas |a n3o se encontra
nenhum processo de execucdo fiscal na Autoridade Tributaria. Foi, entretanto, requerido ao Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra a jungdc aos autos desta decisdo arbitral, tendo em conta a identidade
factual e juridica nas matérias em contenda em ambaos os litigios.

Adicionalmente, no dia 21/03/2024, na sequéncla do pedido efetuado & Autoridade Tributdria através do e-
balcao, fol recebida 3 conta corrente da Fundagdo de IVA da Autoridade Tributiria, onde se encontram
reconhecidos como pagamentos em excesso de VA, a favor da Fundagdo, o montante de €641.875,37 no
periodo de julho de 2018 a abril de 2022,

Nao fol constituida nenhuma perda de imparidade relativa ao pedido de reembolso de VA no valor de
€594.772,19, pois ¢ entendimento do Conselho de Administracdo da Fundacdo, tendo em conta o resultado
do procedimento arbitral relativo as liguidagdes adicionais e a informagdo fornecida junto dos advogados
(CCR Legal) mandatados pela Fundagdo, que a agdo venha a ser julgada como favoravel as pretensdes da
Fundagfo e que esta venha a receber o valor do pedido de reembaolso solicitado,

Posteriormente, e no seguimento de nova acdo de Inspecdo tributdria, & Autoridade Tributdria efetuou
correcdes em sede de IVA e emitiu liguidagBes adicionais de imposto, referentes aos periodos de tributacio
de abril, julho e agosto de 2019, das quais resultaram corregies no montante global de €63.223,46. Neste
contexto, e a semelhan¢a do que sucedera no passado, a 31 de agosto de 2023, 2 Fundacdo apresentou
pedido de revisdo oficiosa dagueles atos tributdrios perante a Autoridade Tributdria, ndo se tendo até a data
a Autoridade Tributdria pronunciado sobre o mesmo. Perante o indeferimento ticito de tal pedido, a 1 de
abril de 2024 a Fundagdo apreseniou pedido de pronlncia arbitral com idénticos fundamentos ao
procedimento arbitral anterior [que recardemos transitou em julgado em fevereiro de 2021, com uma
decisdo totalmente favordvel & Fundacdo), aguardando-se neste momento a constituicdo do tribunal
arbitral. Seguidamente, a Autoridade Tributaria sera notificada para apresentar a sua resposta.
Subsequentemente, as partes serao notificadas para apresentar alegagfes escritas. Por fim, aguardar-se-a a
prolagdo de decisdo arbitral. De acordo com os advogados da Fundacdo (CCR Legal), e dade o desfecho
positivo de anteriores processos tributarios que versam sobre Idéntica questdo, € seu entendimento de ser
alta a probabilidade de sucesso, estimando-se a prolagao de decisdo final no decurso do ano de 2024.
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Garantias prestadas pela Fundacao

Em 2017 foram constituidas duas hipotecas a favor do Banco Santander Totta, uma delas na qualidade de
agente de garantias do financlamento entre sl e o Banco Europeu de Investimento, por tempo
indeterminado, para garantia do financiamento bancario e juros, sobre o direito de superficie que tem paor
objeto o prédio urbano composto por parcela de terreno destinado 3 execucdo do Campus de Carcavelos,
com o montante mdximo assegurado de aproximadamente 23 milhdes de euros e de 15 milhSes de euros,
respetivamante.

Nio existern outras garantias prestadas pela Fundacdo para além das duas hipotecas referidas
anteriormente.

No final de 2023, o montante em divida ao abrigo de financiamento referido acima ascendia a 13,1 milhdes
de euros.
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Perspetivas para o Futuro

O ano de 2023 foi antes de mais um ano que permitiu definir a forma de intervengdo para os praximaos anos
da Fundacdo Alfredo de Sousa. Foi o 3.2 anc do mandato do atual Conselho de Administragao, eleito para o
mandato 2021-23, e marca 0 2.2 ano de aplicagdo do novo modelo de governo entre a Nova SBE e a
Fundacdo Alfredo de Sousa, durante o qual decorreu o processo de eleicio do Professar Pedro Oliveira como
Dean da Nova SBE para o mandato 2023-286,

Com o trabalho desenvolvido ao longo do ano, a Fundagdo Alfredo de Sousa estd agora preparada para
enfrentar os proximos anos e, em especial, para continuar a agregar parceiros em torno deste projeto unico
no contexto portugués, dando, assim, maior contetido & sua missdo de apoiar o desenvolvimento da Nova
SBE.

De real¢ar os seguintes pontos para o futuro, cujas bases foram sendo langadas ao longo deste ano, e que
serao iniciativas com especial importancia na vida da Fundagdo nos proximos anos:

1. Concretizagdo da iniciativa Fundraising 2.0, dando sequéncia ao projeto iniciado em 2015 - com o
foco colocado na captagao de novos parceiros e no reforgo da relagdo com os existentes, de forma a
reforgar o apolo & NOVA SBE (se possivel, em perpetuidade), desde logo no reforgo da qualidade do
seu quadro académico, no reforco do apoio & alunos através de bolsas de estudo, no
desenvolvimento de novos programas de formagao, no estreitar da colaboragdo entre a Escola e as
empresas, em suma, na continuagdo da criagdo de condigdes para que a NOVA SBE se consolide
entre as mals reconhecidas business schools do mundo;

2. Redefinicio da oferta de restauracio — de forma a compatibilizar a oferta de restauragdo com as
necessidades da comunidade do Campus de Carcavelos (com um enfoque particular nos alunos),
criando solucdes favoraveis para os varios stakeholders;

3. Continue -daptagdo do campus — a Fundagao Alfredo de Sousa tem dado resposta, e conta continuar
a dar, as necessidades de utilizacdo do campus da NOVA SBE, adaptando-o & cada momento as
necessidades que 18m surgido fruto principaimente de um crescente numero de alunos e de uma
oferta educativa progressivamente mais alargada (que nao teria sido possivel sem o contributo do
Campus de Carcaveios).

FUNDACAD
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6. Proposta de Aplicacao de Resultados

0 Conselhe de Administracdo propde que o Resultade Liguido do Exercicio, findo a 31 de Dezembro de 2023,
no valor negativo de €8.587,29 (oito mil & quinhentos ¢ oitenta e sete euros e vinte e nave céntimos) sefa
integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

7.Compromissos Assumidos pelos Doadores

De seguida apresenta-se o quadro com 0s compromissos assumidos por varios doadores, a serem recebidos
no decorrer dos préximos anos e gue nao se encontram refletidos nas Demonstraces Financeiras, pois s6
serao reconhecidos a medida gue forem sendo recebidos, por uma guestdo de prudéncia:

Valares gpreisos ¥irn earo

2024 025 2oaH 2027 2ozl 2020 2030 Total

Valores comprometidos  3.134.917 1.834.917 1218667 1218667 600000 570000 150000 85.537.168

8. Factos Relevantes Ocorridos apos o Termo do
Exercicio

No dia 6 de Fevereiro de 2024, Jodo Sadgua renunciou ap cargo de Presidente do Conselho de Curadores.

No dia 25 de Margo de 2024, Miguel Pinto Luz renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, nBo tendo ainda sido nomeado & presente data o novo Presidente do Conselho de
Administragao.

Para além do referido acima, o Conselho de Administracdo informa nao ter conhecimento de outros factos
ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2023, até & presente data, que justifiquem
ajustamentos ou divulgages nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo naquela data, ou
gue afetem as situagBes efou informagiies nas mesmas relevadas.
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0. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo da Fundagde Alfredo de Sousa agradece uma vez mais a todos 05 seus
stokeholders = instituidores, doadores, parceiros, antigos alunos, professores e staff da Nova SBE,
colaboradores e alunos = gue muito contribuiram para o desenvolvimento das suas atividades durante o ano
de 2023,

Sem o apoio de todos os seus stokeholders, o continuo desenveolvimento deste ambicioso projeto,
absolutamente inovador no panorama educativo em Portugal e na conjugagao de objetivos que representa
entre entidades publicas nacionais, locais e entidades privadas, ndo teria sido possivel. E pelo compromisso
de cada um destes stakeholders gue a Fundagdo Alfredo de Sousa e o Campus de Carcavelos sdo hoje uma
realidade,

O desafio continua a ser olhar para o fuluro com a mesma ambig3o gque quando o Campus deé Carcaveloas ndo
passava de uma idela remota e longinqua, com o intuito de catapultar a Nova SBE cada vez mais para um

lugar de destaque a nivel mundial!

Carcavelos, 29 de Abril de 2024

Vogal do Conselho de Vegal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administracdo A:Imlnistu;&o Ad ministrm;iu

Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de Vogal do Canselho de
Administragdo Administrag¢do Administragao
o Chary Striad - Henrigue de Caslro o Henrigue Soaret dos Sanlos
Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de
Administragao Administracao

L s
Aul thnlx o Vera Pinto Poroira
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Valores expressos em ewras

MNotas avizlaoz3 31122023

Aliva

Ativo ndo corrente

Athvas fixos tangiveis 3 4081200878 5150432050

Athvos intaghvels ] §.oe3.548.74 §9.547.07 0,29

Imventimenton Anenedliros 7 1807 .63 263357

Fundadores 10 2.100. u-nn.nn 2.520.000,00
ﬁl.u&uqmu 63664013 .46

Ativo correnie

Créditos a receher 8 196.57 6,90 1H5.198,36

Estadn ¢ oukros entes pablicos o 7243239 7105672

Fundudarey Lo 2o, 006,00 420.000.00

Dutros ativos eorrentes I sAL0a000 580991300

e rinentie 5] 23.544,65 N4.638.04

Caixa ¢ deplaiteon bancinon 4 586G Haz .78 g45. 821,71
Tahzs4B2  Bao7.arTSa

Total do ative 68.901.590.94  TLITLODL2G

Fundos Patrimoniais ¢ Pazssivo

Fundos Patrim onials

Fundos 15 22.087. 400,00 22.087.401,00

Rewullndon transitsdon 13 (7 86g01057)  (69gh74.50)

(rutres variaghes nos fundos patrimonisiy 13 £3.494.217,50 B 53230494

Resultado lqguido do perindo

a7 biF.507.59 J7.623.930,78
14 (K587 au) [Bby . 316.41)

Total dox Fundos Patrimanials

47460892030 316.755594.a7

Passivo
Passiva ndo corrente

Flranelamentos nhtidos

Passivo corrente

Tornecedores

fstado o gutros antes pdhlicos
Finaneismentas obitidos
Cutetn passlvos correntes
Iferimentos

15 f902.07344 1275068857

#.392.675.44 12.759.688,77

4 Saz.004,98 1q0.0bb.,87
9 G040 ‘7368005
15 4. 748,200,106 3.200.702.04
16 10,507 0B HE 107 63.584,00
12 7.419.800,80 703867 5.64

2% Jm,ﬂn az.a56.708.15

Total do Passivie

Total dos Fundos Patrimoaninis e do Passivo

3|.l9:.&70 By 35.010006,92

68.90L590,84 TL77L941,29

O anexo faz parte integrante do balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 31 de

dezembro de 2022,

0 Contabilistu Centificudo
{Hugo Gongalves)

][-— £ty ﬁ":-‘-‘ [t p.-pjl—-
] .

O Conael b de
Adminmstragio

oy ST

o &S




Fundaciio Alfredo de Sousa
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__ 3tdedezembro de 2023
Demonstraciao dos resultados por naturezas

Valore s expressos em murna

Rendimentos e Castos Motas sifizfa0ag s1/1a /a0
Vendis ¢ vty igon prostedoy g 3.908 85967 375507490
Subsidins & cxploragan 18 1468 200,00 1.2ba.114,29
Formopimenilos ¢ serv igos o lorpns LG {rarq.bo1,70) (2178062 64)
Crastos com o possoal 20 (@5.70%.93) (12B.154,18)
Imparidade de dividas o receber (perdas) res e rsbes) 2 - L7720
Outros rendimentos o3 1LOgL. 16807 1.004.7 10,69
Dutros gastos 23 (1.369:847,65) [1L.732.549.59)
Resulindos antes de depreciacdes, gusios de financiam ento ¢ s hobatg 2 2.013.80486
Custos/reversdes de depreciagio & di amiortizigio g {208l 640,55) (2340.474.08)
Resultado eperaclonal (antes de gastos de financlamento ¢ 547.627,57  (3e5.669.52)
Jutns ¢ rendimontos similares obtldos a5 168 108,10 -
duros o gastos 3 imilares s portados 2t {7ay.241,02) 537 .96R,.83]
Rosultados antes de im postos (5-415,26) (B63.638,35)
Impasto sobre o rendimento do periodo s (3.178,09) (5.608,06)
Resu ltado liquido do peroda {8.587.29) (R67.336,41)

O anexo fiz parte integrante da demonstracio dos resultados por naturezas do periodo findo em 31

de dezembro de 2024 e 41 de dezembro de 2022,

O Comtubiliste Certifimdo
(Hugn Goncalves)
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Demonstraciao dos fluxos de caixa

Fundaciio Alfredo de Sousa
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2023

Vetlorea experai § sm Furos

Notas aizfaoes v fzose
Flusos de calxn das atividades operacionals
Revehilmentos de lientes 420077745 4.494.940,05
Pagamenios a fornecedores {L777.39052) (2470.512.84)
Pagamenta de donativos fr.059.717.00) {1:638,005a6)
Pagemento de holsas {271 958.54) [57. 778 23)
Pagumoentos s possoal {40.800,13) (71297 .44)
Calxe gorado pelus operacies LOJLOTH.26 (51.845.12)
Pagamento recohimento do imposte sobre o tendimento zh. 410,74 F1.785.28
Outros reeshimentos, pugamentas (634 954.73) {544 821.89)
Flux s de caixa das atividades operacionais 43603227 (564.881,73)
Fluxos de caixa das atividadades de investim ento
Receblmentos provenicntes de:
Investimentas fhanc eiros 1,134,59 720,91
Pagam cntos respeitantes a:
Atbvos finos tanglvels (143 770.47) [a88.395,40]
Ativos intangivels = (144.285 249)
favestimentos inopcuivos 3.77) (97 0,08)
Fluxos de calxa dos atlvidodes de investimento figraboas) (432997 89)
Flunos de calxn das stividedes de finanelamento
Recehimentos provenientes di:
Realizngfies de fandos e de autros fandes patrimaniois L0 00000 420.000,00
Ihangfes doanm, b e 3 A51.947.75
Pagam entos respeitantesa:
Finanelnmenios nbilidos (2500 400.08) (29005348 40)
Jures & gastos e similores [574.230.59) (499.344,74]
Fluxos de esina Hguidos das atividades de financismento (653.075.85) av2.057.81
Variacao de caive ¢ pens equivalentes {3509.025,9%) (6a5.753.01)
Cuing ¢ sens eguivilentes no nfclo do periodo i 945.871.71 LETLE29.72
Caixa e sens nqulvalentes oo fim do perladn q 586 847,78 94587171

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos fluxos de caixa do perfodo findo em 31 de

dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,

0 Comtall limts Certificadao
(Hugo Grangalves)
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Fundaciio Alfredo de Sousa
Demonstra¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2023

Anexo as demonstracoes financeiras

1 Introdugio

A FUNDACAQ ALFREDO DE SOUSA ("Fundagio” ou “FAAS") é uma fundagio sem fins lucrativos,
com sede em Cascais, constituida em novembro de 2015, que prossegue fins educacionais e
cientificos, mediante uma atividade de cardter predominantemente cientifico, através da promogao
do ensino e da investigacdo cient{fica, nas dreas da economia e gestio e em atividades conexas,
orientadas exclusivamente para o apoio ao desenvolvimento e ao funcionamento da Nova School of
Business and Economics (Nova SBE).

Decorrente das suas atividades, a Fundacio recebe donativos destinados & construgiio e manutencio
do Campus de Carcavelos, para além de donativos destinados a bolsas de estudo para alunos e a
projetos nas dreas de Investigagio ¢ Desenvolvimento de Ciéncias Sociais.

Para além do arrendamento do campus & Nova SBE e i NForumExecutivos, a Fundagao realiza ainda
contratos de cedéncia de espago tendo em vista a exploragio e realizagio de atividades variadas no
campus, nomeadamente no que diz respeito a drea destinada & residéncia universitinia, restauracdo,
parqueamento, ginasio, entre outros.

As demonstraghes financeiras anexas sio apresentadas em Euros e foram assinadas pelo Conselho
de Administracao, no dia 17 de abril de 2024.

O Conselho de Administragio entende que estas demonstragies financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as aperagées da Fundagio, bem como a sua posigio e desempenho
financeiros e fluxos de caixa,

2  Referencial contabilistico de preparacio das demonstragoes
financeiras

2.1 Base de preparacio
As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigies em viger
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicdveis ao perfodo findo em 51 de dezembro de 2023, da Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector No Lucrativo (“NCRF-ESNL").

2.2 Derrogacao das disposigdes do SNC
Niio foram feitas derrogacoes ds disposicoes do SNC.

2.3  Comparabilidade das demonstragdes financeiras M

Os elementos constantes nas presentes Demonstragoes Financeiras sio compardveis com os do \‘}‘
perfodo anterior, & excepgio das rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos e das Prestagtes de

5 P
3»—»-\/‘?5’2;@



Fundacio Alfredo de Sousn
Demonstragies Financeiras
31 de dezembro de 2023

Servigos, em virtude do exervicio de 2022 incluir gastos e rendimentos relativos ao programa CEMS
MIM. Em fevereiro de 2022 foi assinado um acordo de revogagio com a Universidade Nova de Lisboa
ecom producio de efeitos a partir de 1 de setembro de 2022, data da cessagio, pelo que o ano lectivo
2022/2023 deste programa passou a ser completamente desenvolvido pela Universidade Nova de
Lisboa.

3  Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstracoes financeiras sao

as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacio contrdria.

3.1 Bases de apresentagiio

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagio, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro - Entidades do Setor Nio Lucrativo vigor 4 data das
demonstracées financeiras.

O Conselho de Administracio procedeu & avaliagio da capacidade de a Fundacio operar em
continuidade, tendo por base toda a informacio relevante, factos ¢ circunstineias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncin das
demonstracbes financeiras, disponivel sobre o futuro, Em resultado da avaliagio efetuada, o
Conselho de Administragio coneluin que o Fundagio dispie de recursos adeguados pira manter us
atividades, ndo havendo intengio de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagtes na preparagio das demonstragies
financeiras em vigor a data das demonstraces financeiras,

A preparacao das demonstragies financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho
de Administragio formule julgamentos, estimativas ¢ pressupostos gue afetam a aplica¢ao das
politicas contabilisticas e o valor dosatives, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associndos sao baseados na experiéneia histdrica e noutros fatores
considerados razodveis de acorde com as circunstineias, e formam a base para os julgamentos sobre
of valores dos ativos e passivos cuja valorizagio nio ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados
reais podem diferir das estimativas.

As guestbes gue requersm um maior grau de julgamento oy complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais
estimativas e julgamentos utilizados na elaboragio das demonstragoes financeiras.
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3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis

0s ativos fixos tangiveis sio registados ao custo de aquisicio, o qual inclul o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis s athvidades necessiring para coloecar os atives na
localizagio e condi¢io necessiriag para operarem da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis sio mensurados ao custo de aquisi¢gio ou produgio, deduzido de
depreciaghes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas,

A Fundagiio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos
o5 custos de vender e o seu valor de uso, sendo este caleulado com hase no valor atual dos fluxos de
caixa futures estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sun alienagio no
fim da sua vida dtil.

As depreciaces siio caleuladas apés 0 momento em que o bem se encontra em condi¢hes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, i taxa minima, por ducdécimos, em conformidade
com o periodo de vida fitil estimado para eada grups de bens.

A opgao da Fundagho pela aplicagio das taxas minimas previstas no Decreto Regulamentar a¥
25/2009 de 14 de setembro de 20009, é justificada pela adequagio do ponto de vista economico d sua
atividade e a uniformizagiio com o setor escolar, sendo que a expectativa de vida il dos bens afetos
aos parques escolares nacionais ¢ superior & que resultaria da aplicagio das taxas maximas referidas
no decreto mencionado.

As vidas titeis e método de depreciacio dos virios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteraciio o estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados,

Os ativos fixos tanglveis sio depreciados de acordo com o métedo da linha reta duodecimal durante
as seguintes vidas (teis estimadas:

Classe Homogénea Anas
Ativos fixos tanglveis

Edificios o outras construgies 40
Eguipamento basico 5-13
Cutrps atlvos fixos tangiveis 16

As despesas de manutengio e reparacio (dispéndios subsequentes) que niic s3o suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futures adicionais sio registados como gastos no perfudo em gue sio
incorridas.

i
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado comp
a diferenca entre 0 montante recebido na transagdo ¢ o valor lignido contabilistico do ativo, e &
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagio.

b) Ativos intangiveis

A Fundaciio reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificivel, que exercer o
controlo sobre o mesmo, que seja provivel que fluam beneficios econdmicos futiros para a Fundagio
€ (ue 0 seu custo possa ser felmente mensurado,

Os ativos intangiveis adguindos separadamente sio registados ao custo deduzido de amortizagoes e
perdas por imparidade acumuladas.

A Fundagiio procede a testes de imparidade sempre que eventos on circunstincias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel & determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os
custos de vender ¢ o seu valor de wso, sendo este ealeulado com base no valor atual dog fluxos de
caixa fotures estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ative e da sua alienagio no
fim da sua vida 0til.

As amortizacGes sio reconhecidas numa base sistemdtica/linear durante a vida 0til estimada dos
ativog intangiveis. As vidas iteis e método de amontizagao dos virios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracio a estas estimativas @ reconheeido prospectivamente na
demonstragio dos resultados,

Atendendo a elevada componente teenolégica do Campus de Carcavelos, estima-se que a vida atil da
tecnologia aplicada no Campus, por ser a mais avangada no mercado, seja supenior as teenologias
mais correntes no mercado, nio sendo expectdvel a sua desatualizacio ou que se torne obsoleta antes
do términus da vida fitil refletida nas contas da Fundagao,

Os ativos intangiveis sio amortizados de acordo com o método da linha reta duodecimal durante as
seguintes vidas dteis estimadas:

Como o direito de superficie foi concedido a 16/11/2015 por um periodo de 50 anos ¢ apesar de ser
automaticamente prorrogivel por perfodos de 25 anos, optou-se numa perspetiva de prudéncia de
amortizar o direito de superficie pelo periodo de 50 anos.

Avida dtil do direito de superficie € de 50 anos e a vida Gtil do Software & de 6 anos.
¢) Especializagdes dos exercicios

02 gastos e rendimentos $io reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principin

L

da especializagio de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagoes $io
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faturadas, Os gastos e rendimentos cujo valor real nfio seja conhecido sio estimados, desde que
flavelmente mensuriveis.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, pelo valor que Thes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

d) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos impostos correntes com 05 impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sio registados em resultados, salvo quando
s impostos diferidos se relacionam cam itens registados diretamente nos Fundos Patrimoniais.
Nestes casos, os impostos diferidos sio igualmente registados nos Fundes Patrimoniais.

Az entidades que adotam a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Luerativo [NCRF-ESNL) somente relevam o imposto corrente, A obrigacdo integral da NCRF 25 para
as ESNL, o que implica o reconhecimento de impostos diferidos, aplica-se apenas quando as ESNL
adotam o modelo de revalorizagio na mensuragio de ativos fixos tangiveis.

O rendimento global sujeito a imposto & composto pela soma algébrica dos rendimentos liquidos
respeitantes as virias categorias, determinados nos termos do IRS, nomeadamente: i) rendimentos
empresariais e profissionais, ii) rendimentos de capitais, iii) rendimentos prediais e iv) incrementos

patrimoniais,

Dado se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, para efeitos de determinagio da matéria
coletivel, ao rendimento global auferido pelas fundagbes deverio ser deduzidos os gastos
comprovadamente relacionados com a realizagio dos fins de natureza social, cultural, ambiental,
desportiva ou educacional, prosseguides por fundagbes, desde que nio exista qualquer interesse
direto ou indireto dos membros dos Grgaos estatutirios, por si mesmos ou por interposts pessoa, nos
resultados da exploragiio das atividades econbmicas por elas prosseguidas.

Os gastos comprovadamente indispensiveis 4 obtengio dos rendimentos que ndo tenham sido
cansiderados na determinaciio do rendimento global - nos termos acima referidos - e que nfio estejam
especificamente ligados & obtengao dos rendimentos nido sujeitos ou isentos de IRC sio deduzidos,
nn todo ou em parte, a esse rendimento global, para efeitos de determinagiio da materia coletivel, de
arcordo com as seguintes regras:

i) Se estiverem apenas ligados i obtenciio de rendimentos sujeitos e nio isentos, sio deduridos
na tatalidade ao rendimento global;

i)  Seestiverem ligados i obten¢ao de rendimentos sujeitos e ndo isentos, bem como i obtengiio
de rendimentos niio sujeitos ou isentos, deduz-se so rendimento global o parte dos gastos
comuns que for imputivel aos rendimentos sujeitos e nao isentos, Para estes efeitos, a parte
dns gastos comuns & imputar é determinada através da repartigio proporcional daqueles ao
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total dos rendimentos hrutos sujeitos e nao isentos e dos rendimentos nao sujeitos ou isentos,
ou de acordo com outro eritério considerado mais adequado e aceite pela Autoridade
Tributaria ("AT").

Conferem para as atividades isentas, as operagoes relacionadas com os donativos.

No gue respeita & atividade sujeita, foram consideradas as operaches de concessbes, cedéncias de
espagos no Campus de Carcavelos,

Durante o ano de 2020 foi obtido o estatuto de utilidade piiblica e posteriormente foi solicitado 3
Autoridade Tributiria e Aduaneira o reconhecimento da isengio em sede de IRC, encontrando-se a
Fundaciio ainda a aguardar o diferimento por parte da Autoridade Tributaria,

e) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sio reconhecidos no balanco quando a Fundaciio se torna parte
das correspondentes disposigoes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos Financeiros.

Os ativos ¢ os passivos financeiros sio classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo e (ii) ao
justo valor com as alteragies reconhecidas na demonstragio dos resultados.

Ao custo

Os ativos financeiros e s passivos financeiros sio mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas
de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

¥ Tenham associadn um retorno fixo ou determindvel; e
+  Nito sejam ou ndo incorporem um instrumento fingnceiro derivado.

Os ativos e passivos finanteiros ao eosto incluem:

Caixa e depdsitos bancarios;

Cridditos a receber ¢ outros ativos corventes;
Financiamentos concedidos;

Fomnecedores e outros passivos correntes;

SN N NS

Financiamentos obtidos.

i.  Caixa ¢ depositos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depbsitos baneérios™ correspondem aos valores de
caixa, deposites bancirios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de
doze meses.
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il.  Créditos a receber e autros ativos correntes

Os saldos dos créditos a receber e outros ativos correntes sao registados ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

fii.  Financinmentos concedidos
Os finaneiamentos concedidos sdo registados ao custo deduzido de eventunis perdas por imparidade.

iv.  Fernecedores ¢ outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e outros passivos correntes sito registados ao custo,
v.  Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sio registados no passivo ao valor nominal.

Eventuais despesas incorridas com a obtengio desses financiamentos, designadamente 0s encargos
com jurns e despesas similares, sio reconhecidas no perfodo correspondente.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categorin “ao custo” siio sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocotridos apbs o sen reconhecimento
inieial, 08 seus fluxos de caixa futuros estimados sio afetados.

Para os ativos financeiros, a perda por imparidade a reconhecer corresponde i diferenga entre a
quantia escriturada do ative ¢ a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que sdo determinadas,

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui ¢ tal diminuigio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apas o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados, A reversiio deve ser efetuada até so limite da quantia que
estaria reconhecida caso a perda nio tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por
imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

f) Desreconhecimente de ativos e passivos financeiros

A Fundagiio desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de eaixa expiram, ou guando tronsfere para outra entidade s ativos financeiros e todos os riscos e

beneficios significatives associados & posse dos mesmos, Sio desreconhecidos os ativos financeiros

e
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transferidos relativamente aos quais a Fundagio reteve alguns riscos e benefivios significativos,
desde que o controlo sobre 08 mesmas tenha sido cedido,

A Fundagao desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagido scja
liquidada, cancelada ou expire.

g) Outras variacoes nos fundos patrimoniais

A wvariagiio patrimonial corresponde a donativos associados a ativos ndo correntes que sip
inicialmente reconhecidos em fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados como
rendimentos do exercicio na mesma proporgio das depreciagoes dog ativos com o0s quais se
relacionam.

h) Transagies ¢ suldos em moeda estrangeira

As transagbes em moedn estrangeirn (moeda diferente da moeda funcional da Fundagio) sio
convertidas para euros  taxa de cimbio em vigor na data da transacio.

(s ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sio convertidos para euros i taxa
de cAdmbio em vigor na data do balanco. As diferengas cambiais resultantes desta conversio sio

reconhecidas nos resultados.

s ativos e passivos nao monetirios registados ao custo historico, expressos em moeda estrangeira,
sio convertidos a taxa de cimbio da data da transagiio.

Os ativos e passivos nao monetirios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sio

convertidos a taxa de cimbio em vigor, na data em gue o justo valor foi determinado.

As diferencas de cimbio resultamtes da liquidacio de itens monetarios ou do relato de itens
monetirios a taxas diferentes das que foram indcialmente registadas durante o periodo, on relatadas
em demonstragoes financeiras anteriores, sio reconhecidas nos resultados do periodo em que
OeOTTem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetario € reconhecido diretamente no eapital
préprio, qualquer diferenga de ¢cimbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no
capital préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item ndo menetirio é reconhecido nos
resultados, qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda € reconheckda nos

resultados.

Em 2023 e 2022, nfio existem saldos em aberto (em moeda estrangeira) e todas as transaghes foram
registadas ao cimbio da data de fatura e respetivo pagamento, bem como todas as diferencas
decorrentes entre eles estio refletidas em resultados.
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i} Rédito

O rédito £ mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber, O rédito a reconhecer
é deduzido do montante estimado de devolugies, descontos e outros abatimentos. O rédito &
reconhecide liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagio de servigos ¢ reconhecido com referéncia i fase de acabamento da
transagio/serviga & data de relato, desde que todas as seguintes condighes sejam satisfeitas;

0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provivel que beneficios econdmicos futuros associados i transagéo fluam paraa Fundagio;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagiao podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transacdo/servico & data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

LN LN

O rédito de juras é reconhecido utilizando 0 método do juro efetivo, desde que seja provivel que
beneficios econdmicos fluam para a Fundagio e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

i) Gastos/rendimentos de financiamentos

Qs gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicacies efetuadas e de empréstimos concedidos e os rendimentos e gastos
similares obtidos e suportados.

Fm 2024 € 2022 as encargos financeiros relacionados com empréstimos abtidos sio reconhecidos
como gastos & medida que sdo incorridos,

k) Acontecimentos apds a data do balanco

O3 acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que
diio origem n ajustamentos) sio refletidos nas demonstragies financeiras. Os acontecimentos apos a
data do balanco que proporcionem informagio sobre condighes que ocorram apés a data do balango
("non adjusting events” ou acontecimentos apbs a data do balango que niio dio orgem a
ajustamentos) sio divalgados nas demonstragbes financeiras, se forem considerados materiais,

Nio existem acontecimentos subsequentes 4 data de fecho das contas que devam ser registados nas
contas referentes a 31/12/2023 ou divulgadas no anexo,
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3.3 Principais estimativas ¢ julgamentos utilizados na elaboracio das
demonstracoes financeiras

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisio
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos, Os efeitos reais podem diferir das estimativas ¢
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas ¢ julgamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos sio
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagio afeta os
resultados reportados pela Fundagio e a sva divulgagio. Uma descrigio detalhada das principais
politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagao ¢ apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

As estimativas e o5 pressupostos subjacentes foram determinadoes com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagdo das demonstracdes financeiras dos eventos ¢ transagbes em curso,
assim como na experiéneia de eventos passados €/ou correntes.

Considerando que em muitas situagoes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pela Fundacio, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente
tivesse sido escollado. O Conselho de Administracio considera que as escolhas efetuadas sio
apropriadas ¢ que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigio financeira
da Fundacio e o resultade das suas operacies em todos os aspetos materialmente relevantes. Os
resultados das alternativas analisadas de seguida s3o apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracoes financeiras e ndo tém intencio de sugerir que outras alternativas

sio mais apropriadas.
Imparidade dos atives ndoe correntes

Os ativos fixos tangivels e intangiveis sio revistos para efeitos de imparidade sempre que existam
factos ou circunstancias que indicam que o seu valor liguido poderi ndo ser recuperdvel na
totalidade.

A Fundag@o revé, com uma periodicidade anual, os pressupostos que estio na base do julgamento
dos testes de impandade em ativos intangiveis de vida 4til. Os pressupostos utilizados sio sensivels
a alteragbes dos indicadores macroecontmicos e acs pressupostos do negéeio utilizado pela gestio,

Considerando as incertesas quanto ao valor de recuperagiio do valor Hguido dos ativos fixos tangiveis
¢ intangiveis, pelo facto de e¢ basearem na melhor informagiio disponivel & data, as alteragdes das
pressupostos poderio resultar em impactos na determinagio do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da Fundacio,
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Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes £ outros devedores sio baseadas
na avaliacio efetuada pela Fundagio da probabilidade de recuperagdo dos saldos dasg contas a
receber, antiguidade de saldos, anulagio de dividas e outros fatores, Existem determinadas
circunstincias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da eonjuntura econdmica,
das tendéncias setoriais, da deterioragio da situacio crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio estd sujeito a diversas estimativas ¢
julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagiio de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nio foram identificadas pelo Conselho de Administracio da Fundagio sitnagbes que sejam
suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano seguinte ou que coloquem mesmo em causa a continuidade da Fundagdo, tal como
referido na nota 20 — Eventos subsequentes.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas ¢ 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovacio das demonstragbes financeiras dos eventos e transagoes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderio ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 4 data de aprovagio das demonstragGes
financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alterages as estimativas que ocorram
posteriormente 4 data das demonstragoes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dade o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagies em questio poderao
diferir das correspondentes estimativis.

3.6 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sio reconhecidas provisbes apenas quando a Entidade tem uma obrigagio presente (legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, & seja provavel que para a lignidacio dessa
obrigagio ocorra uma saida de recursos € o montante da obrigagic possa ser razoavelmente
estimado, Nao foram detetadas situagbes que levem ao registo de provises.

O montante recanhecida das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigagio, Tal estimativa ¢ determinada tendo em
consideragiio vs riscos e incertezas associados i obrigagio,

As provistes sio revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa )\(\

a essa data, é,;.a-(
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As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sao reconhecidas ¢ mensuradas como
provisoes, existindo um contrato oneroso quando a Entidade ¢ parte integrante das disposighes de
uim eontrato ou acordo, cujo cumprimento tenha associados custos gue nio sejam possiveis de evitar,

os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

As provisdes que resultem de matérias ambientais sio reconhecidas ¢ mensuradas como provisio de

acordo com a obrigagio relacionada.

s passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de reeursos englobando bepeficios econdmicos nio
seja remota, Os atives contingentes nio sio reconheridos nas demonstraghes financeiras, sendo

divalgados apenas quando for provivel a existéncia de um influxe econGmico futuro de recursos.
Nio hi situaches de passivos contingentes que devam ser divulgados neste anexo.

3.7 Alterngiio voluntaria em politicns contabilisticas com efeito no periodo
corrente ou em gqualguer periodo anterior ou com possiveis efeitos em periodos
futuros

Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragio voluntiria em politicas contabilisticas.

4.8 Alteraches em estimativas contabilistieas com efeito no periodo corrente ou
que sc espera que tenham efeito em futuros periodos

Nio se verificaram quaisquer alteragoes em estimativas contabilisticas.
3.9 Erros materialmente relevantes de periodos anteriores
Niose verificaram erros materialmente relevintes em periodos anterlores,

4 Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica "Caixa e depsitos bancirios” apresenta os

seguintes valores:
ayfazf2y aifizjas
Caixe 91,43 92.4%
Bepbsitos § ordem 586.755,35 945.770.28
Depdsitos ban eiﬂ: N - sli-fr.‘:rss.as us.:':ro.:!'
Caixn e scus eguivalentes 586.847 78 94587171




5 Ativos fixos tangiveis

Fundacio Alfredo de Sousa

Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2023

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 & 2022, os movimentos registados em

rubricas de “Ativo fixo tangivel” foram como se segue:

Edificios ¢ aulndaminto Ativos fixos
Perindo autray q"h“‘:.m Outros ATFT tanivels em Total
construghes curso

A 1 de janeiro de aoaz

Cuslo hstdrice %7 . 485.300,79 1850, 751,51 g5 400,00 azoag7 .85 56.461.656,00
Papreclagho acamulada (5. 896,57 4.28) (404.942,40) (B.459.08) < (b.goF.ary.ehl
Valor lhguldo 51488 TR A4S (N LTE AT BH.oa0,62 o497 85  £3.154.279.08
A pide degembro de 2o4s

A g uiEiy dies TAFET VAT 23een7a? - - 45557944
Trunsferéacns 120,197 45 . ELH TN .
Dopreeiagin (1.7 B 240.50) (220.331,97] (5.062,50) = [roiss3r.e7)
Valar liguido final 50.044.3658.27 14069840 Bz.g7Baz 51-594.320,50
Axde jencirode z023

Custn hiatdrico 5T A00AT6.08 ERTTER R 9400, D0 59.907.235.608
Depredlacia ieamulidi {z.676817 78) (B 67 5,97) {12421 BE) - (B.322.915.00)
Valorliquido 50.044.358.37 1466.984.1 Bz.978.12 =  FL594.320.50
Agude dezembro de 202y

Ay des 1z B 21.543,40 248200 1AE8.65 15739531
Ahutes . {24081 . B (5.240.81)
Pepreciogio (1.7 83.718.98) Chan-410,90] [5.994,15) - (1.935.119,87]
Beprechacio - ahole - 1397 .65 - = LAAT.68
Valor liguido Anad 48.382.983.489 1.338.912.48 To.437.28 .458.68  49.8i2.602.78
Custe histdrice 57 H43.517,93 aa bbb ab a7 53 135863 G000 390,03
Deprec e Xo @i ilads (. B .54 ) [y 7-74inL) Ol 4u5.0%) - {ioashbgr.an)
Valor lguide afafzeiaan 138500448 7943728 masses a9.fie.693,78

Em 2023, os aumentos registados na ribrica "Edificios e Outras Construgdes” correspondem,
especialmente & adaptagio de espagos do Campus,

Em 2022, os aumentos registados na ribrica “Edificios e Outras Construgdes” correspondem,
essencialmente, & transferéncia do montante inscrito na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”,
correspondente & construgio do “Centro HADDAD” apés a sua conclusio e 3 construgdo do Estadio

Fidelidade 2 Nova SBE.

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 nilo existem situagtes de perdas de imparidade de ativos fixos
tangiveis a registar. No que respeita essencialmente aos edificios, o valor de construgiio e o valor de
mercado dos imaveis nesta zona tém sofrido uma grande valorizagio nos Gltimos anos.
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6 Ativos intangiveis

Durante os perigdos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 05 movimentos ocorridos na rubrica
dos “Ativos intangiveis” foi o seguinte:

Direitos de
Periodo Superiicle Software Total

A 1de janeiro de soaa

Custes himtdrico 0777 401,00 609 426,37 10,986 8u7.27
Dwpraclagia sevrm ulacla {al5.104,20) [ajeinddi]  (5i7.408.81)
Vialor Niguiida 402296 80 A77.02080 5865418 65
A gide dexembro de zoaz

Atjainlgbes . 2588y 2.588,14
Depreciagde fzoizsoaz)  (lojadyeol  (323.80641)
Valor liguidoe final 9.270.544.68 27653571 9.547.070,.34
Ardejunelro de 202y

Custo bistdrles Q.377.40] 00 Bygoldal 108G 41541
Deproctagio scomulada {50b.856.32) (335488.70] (Bi=.345.02)
Valor liguido ya7e.544,.68 27639571 9.547.070,39
A nide dezembro de soz2y

A gpuchilby s i - i
Deprecingin (2ze5za2)  (tow7d9.56]  (323.52068)
Valor liguido final eo4Brg2.56 174753605 9223548
Cipite hkssdclds 9.77 740100 G2 0141 038G 41541
Pappreclogio pewmnlada [raf.bubqd) G447 a58.06] by BbG70)
Valor liguido so4Bronst  i74a5b05 932354870

Osativos intangiveis respeitam essencialmente ao direito de superficie do terreno onde esta instalado
¢ construfdo o “Campus Nova SBE™ e que constitui a contribuicao do Municipio de Cascais para a
Fundagao Alfredo de Sousa através de uma entrada em espécie. Este direito de superficie foi
concedido em 16-11-2o15 pelo Municipio de Cascais & Fundacio, pelo prazo de 50 anos,
automaticamente prorrogivel por periodos de 25 anos, salvo no caso de a Fundagio denunciar o
contrito sobre o terreno situado em Carcavelos. onde foi construido o nove Camipus, sito na Avenida
Marginal. A este direito de superficie foi atribuido provisoriamente © montante de 162.400 euros,
mas ficou logo estabelecido que este valor seria atualizado apds ser concluida a litigincia contra o
Municipio de Cascais dos antigos proprietirios. Terminados os processos contra o Municipio de
Cascaisem 2019, a BDO & Associados, SROC, Lda, entidade que tinha emitido o relatdrio de entradas
em espécie, elaborou um relatério alterando o montante de entrada em espécie do Municipio de
Caseals e o Fiscal Unieg da Fundacio emitiu um parecer favordvel, Com base nos documentos
referidos, o Conselho de Administragio delibérou em 2020 que a entrada em espéeie do Municipio
de Cascais, constituida pelo valor do direito de superficie, passasse a ser de 9.777.401,00 Euros, tendo
sido registado em 2020, o valor atualizado do direito de superficie ao ano 2015,

Niio hd indicios que levem & realizagio de testes de imparidade uma vez que desde 2020 tem-se
assistido @ uma enorme valorizagao do imebilifrio, sendo que a zona de Carcavelos tem registado

L—ﬂr\( 18

A



Fundacio Alfredo de Sousn
Demonstraghes Financeiras

desde janeiro de 2019 um impacto positivo nos valores das rendas e nos pregos dos imoveis devido &
laealizagin do Campus.

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo existemn situagtes de perdas de imparidade de ativos
intangiveis a registar.

7  Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de "Investimentos financeiros™ apresenta o seguinte
saldo:

a1izfza arf1z/ea
Funds de compensacio 1.807.63 2.622.57
Outros investimentos financeiros 1.Bo7 .63 262257

As entregas mensais para o FCT (Fundo Compensagio de Trabalho), efetuadas pela entidade
empregador é investimento finaneeiro, que s6 serd anulado no momento de cessagio do contrato de
trabalho (ou por atualizag@es do justo valor). Foi acumulado o valor de 1.807,63 Euros em 2023.

A diminuigio verificada face ao ano de 2022 justifica-se com a cessagio das contribuigbes para o
Fundo de Compensagio do Trabalko em malo de 2023, com a entrada em vigor das alteragbes ao
Cédigo do Trabalho e a suspensiio das contribulgbes para o Fundo de Garantia de Compensagiio do
Trabalho, durante a vigéncia do Acordo de Médio Prazo para n melhoria dos rendimentos, dos
salarios e da competitividade, Assim, ax entidades patronais j& niio sdo obrigadas a comunicar aos
Fundos de Compensagio os novos contratos de trabalho que celebrarem com os seus trabalhadores.

Contudo, caso existam valores anteriores a abril de 2023 em divida, as empresas tero de regularizar
a situacdo, liquidando as devidas contribuicbes tanto para o Fundo de Compensagio do Trabalho
coma para o Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho.

8 Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2022, a rubrica de “Créditos a receber” apresents os seguintes valores:

af1afay afezfee

Clientes 31.956,24 94.592,05
Doy ed pres por acréseimad de rendimentos 16442066 Bo.bos, 91
Clientes de cobranca duvidosa 2.706,00 2. 706,00
Imparidade de clientes (nota 21) (2.706,00) (2.706,00)
Total Créditos a receber 19637690 184.198.36
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O montante referente s imparidades de dividas a receber foi constituido no perfodo de 2021, No
perfodo de 2022, houve uma reversao de 1.771.20 Euros. Em 2023 nio se verificaram guaisquer
alteragies. (ver nota 21)

A rubrica de "Créditos a receber” registon, em 2023, um aumento de cerca de 6,61% face a 2022 (+12
mil eurcs), justificado, por um lado, pelo aumento significativo na rubrica de devedores por
acréscimos de rendimentos, com maior incidéncia no que diz respeito 3 remuneragio varidvel
relativa As concessies ¢, por outro lado, pela diminuigio registada na rubrica de clientes
correspondente ao forte esforgo da Fundagio no processo de recebimento das dividas o receber.

A rubrica “Aeréscimos de rendimentos™ em 2023 engloba essencialmente a remuneragao variavel
relativa s concessdes, no valor de 148,601 curos (2022: 53,933 curos) e a refaturacdes dos consumos
com figua e eletricidade no valor de 27.515 euros (2022; 453.217 euros), cuja emissio dos documentas
dala de 2024.

9 Estado e outros entes phablicos

Em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022, os saldes devedores e eredores da rubrica "Estado e outros entes
plblicos” detalham-se da seguinte forma:

syfexfay iz fzz
Devedor Credor Devedior Credor
Linposto o/ rindimenio - | REC 53775 RSN yRoyiTH o b iB s
Timpasto & rendiipnto - TRS - (1. 80,501 . {1627 .00)
Tiaposto s/valor acresgentado - [V A dg B gl o 165455 01 Gio.gs7 a8 [ R SEAR
Contribuisdes p/negoraigs soclal - U0 LB ] T1940.6H8)
Cnatros fmpokios 487 e - Al s -
Tutal 24 f3za9  (9=y4oq4o) sijoghye  (T3.880.95)

A entidade nao deduz o IVA dos gastos diretamente ligados com a atividade isenta e utiliza, para
efeitos de dedugio do IVA relativamente aos outros gastos comuns, o pro-rata de 84,71% que tem
por base a permilagem dos edificios afetos a atividade isenta e sujeita a IVA.

O valor do IVA a recuperar, no montante global de 648.967,06 Euros, respeita ao pedido de
reembaolso de IVA de 2017 (595 mil Euros) que foi ohjeto de reclamagio graciosa & Autoridade
Tributdna, conforme divulgagiio na nota 32 deste Anexo. O remanescente respeitn ao IVA a reouperar
no valor aproximado de 54 mil Eures (2020: 86 mil euros) relativo ao més de agosto de 2020 que foi
alijeto de uma corregio por parte da Autoridade Tributdria e Adusneira, para o qual foi apresentada
uma revisio oficicsa em 31/08 /2023 por parte da Fundacio. Nio tendo obtido resposta por parte da
Autoridade Tributaria, findo os 4 meses, conclui-se que a decisao do pedido de revisdo oficiosa foi
indeferida, tendo a Fundacio apresentado um pedido de pronincia arbitral submetido no dia 1 de
abril de 2024, sendo expectavel uma decisio sobre o assunto ainda em 2024.

20
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No dia 21/03/2024, na sequincia do pedido efetuado & Autoridade Tributdria através do e-balcio,
foi recebida a conta corrente da Fundagiio de IVA da Autoridade Tributéria, onde se encontram
reconhecidos como pagamentos em excesso de IVA, a favor da Fundagio, o montante de 641.875,37
Euros no perfodo de julho de 2018 a aliril de 2022,

Conforme divulgado de forma mais detalhada na nota 31 deste anexo, apesar deste diferendo com os
servigos do IVA é entendimento da Administragio e do sen contabilista certificado, baseado em
parecer dos advogados CCR Legal, que assiste total razio & Fundacio e que a probabilidade de vir a
receber este montante € alta, ndo havenda por isso razio para registar perdas de imparidade.

A decomposigio do "Imposto s/rendimento - IRC - Estimativa do Imposto” paro os periodos de 2023
e 2022 respeita apenas a tributagdes autdnomas ¢ & & seguinte:

31223 ayfiefes

Retenpiies na fonte 7 5.A77.51 J3.031,72
Extimativa de imposta Lya73,09) {4.648,06)
Tuotal 7220548 25.333.606

Cs saldos credores apresentados nas rubricas “Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares”,
“Lmposta sobre o valor acrescentado” e “Contribuigdes para a Seguranga Social” correspondem aos
villores pagos no infeio do ano seguinte.

A Fundacio tem a sua situagio contributiva regularizada perante a Autoridade Tributdria e o
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social.

Niio existem, a 31 de dezembro de 2023, dividas em mora ao Estado nem a Seguranca Social.
10 Fundadores

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Fundadores” apresentava o seguinte saldo:

pifazfay a1z /22
Carrente Niocarrente Corrente Nio corrente
Banco Sentemder Totts 420,000,000 2 100,000,00 420,000,000 2.520.000,00
;I&:ll l!e_Funﬂaﬁum- 420.000,00 2J00.000,00 420,000,000 a.&nn.nﬂrnn

Estes montantes dizem respeito 4 parcela dos Fundos que se encontram por realizar e estdo
espelhados no ativo, de acordo com o previsto pela norma NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

De acordo com a escritura de constituicho da FAdS, os fundos devem ser realizados pelo Banco
Santunder Totta, de forma faseads, até 30/11/2029, no valor anual de 420 mil euros. O valor
considerado em ativo corrente de 420.000,00 Euros em 2023 respeita ao montante dos Fundos que

serio realizados em 2024. '
LNJ 2
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11 Outros ativos correntes

Em 31 de degembro de 2023 e 2p22, a rubrica "Outros ativos correntes” apresenta-se como Se Segue:

muf1njag sifimjes
Edificlirs = Universida e Nova de Lisbaos 5.BoB hgB 2g 5 HoH A9l 2q
Chutron dev edores 241,81 51472
Outros ativos correntos GBuggoane §5.Eog.aig.010

A rubrica “Edificio = Universidade Nova de Lisboa™ corresponde aos edificios alve do contrato de
promessa compra e venda, celebrado entre a Fundacgiio e a Universidade Nova de Lisboa,

Este montante foi transferido em 2020 da rubrica “Edificios ¢ outras construgdes” (para “Outros
ativos correntes”), visto que a Fundagio previa a realizagio no eurto prazo da eseritura prevista no
contrato mencionado, que estd pendente da conclusio do processo de constituicio de propriedade
horizontal, sendo que a contrapartida estabelecida contratualmente ja foi recebida na sua totalidade
pela Fundacio e encontra-se registada na ribrica de "Adiantamento por conta de vendas - ativo” nos
Qutros passivos correntes (Nota 16), no valor de 9.851.000,00 Euros,

A Fundagiio prevé gue no decurso do ano de 2024 se venha a realizar a eseritura prevista no contrato
mencionado, que esti pendente da conclusio do processo de constituigio de propriedade horizontal,
o que se prevé que va ocorrer até ao final do 4.° Trimestre de 2024,

Os referidos ativos correntes encontram-se mensurados ao custo deduzidos das perdas por
imparidade.

A data de 31 de dezembro de 2023 e 2022 nio existem perdas de imparidade a registar.
12 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Fundagio tem registado nas rubricas de "Diferimentos” no
ativo ¢ passivo os segnintes saldos:

Mm/iafay I/ v fan

Allvos

Chtrog gastos & reconhocer 23 544,05 n4.638.03
Gastos a reconhecer 23:544,65 Ag.638,07
Passivos

Contratos de explaracio 35772298 3.484.474.56
Projetos 162,086 82 245420000
Rendimentos a reconhecer .21 800,80 791867564
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A ribrica “Outros gastos a reconhecer” diz respeito a gastos gerais decorrentes da atividade da
Fundagio referentes a exercicios futuros, tratando-se na sua generalidade de gastos relativos a
SERUrDS,

A ribrica “Rendimentos a reconhecer - Contratos de exploragao” corresponde i faturaciao emitida
relativa 4 contrapartida inicial do direito de exploragio das residéncias do Campus e do
Estacionamento, sendo gue o rendimento € reconhecido durante a vigéneia do contrato (25 anes e
35 anos, respetivamente, a partir do momento de infclo da exploragio). No ano de 2023 e 2022, 0
valor reconhecido foi de 226.651,58 Eurcs, em cada exercicio, que se encontram refletidos na conta
7211 — Concessbes (Nota 17). A data de 31/12/2023 os rendimentos ainda por reconhecer ascendem
aos seguintes valores: SABAPORTUGAL, SA (2.493.452,40 Euros) e Studenthouse AMVOH, SA
(2.764.270,60 Euros).

A ribrica “Rendimentos a reconhecer - Prajetos” reflete o saldo disponivel de donativos afetos a
virios projetos em curso na Fundagio, nomeadamente o projeto da Biblioteca Teresa e Alexandre
Soares dos Santos (1,147.334 Furos) e do Westmont Institute of Hospitality and Tourism (814.572,82
Euros).

Em 2024 foram recebidos donativos para a exploragio no valor global de 895.987,80 Euros e foram
ponsumidos no exercicio o valor global de 1,388.200,06 Euros. Este valor foi reconhecido em
rendimentos na rubrica de subsidios 4 exploragio na mesma medida da concretizacio dos projetos e
correspondente registo em gastos (ver nota 18),

13 Movimentos nos fundos patrimoniais

0Os movimentes ocorridos nos “Fundos patrimoniais® durante o exercicio findo a 31 de dezembro de
2023 tém a seguinte decomposigio:

a2y
Saldo inicial Aumentos Redugbes Baldo final
Fundpy 23087 .30 ,00 - - 22.087.401,00
Resultados transitados (6.996.774,56) . (867 a36.41) (786501087

Outrasvarisgbes nos fundes porrimoniais 22.532.504,134 1.5:2.870,20 {650.965,08] 23.904.217,56
Resultado Tiguldo;

‘eaza (B67.336,41) 857 336,41 = B
~2037 - - {8.587.20) (B.587.25)
Total dos fundos patrimoniais 38.755.-594,37 238020501 (1L.526.88968) 3_7.&:! R.g920.30
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Sao membros instituidores da Fundagao as seguintes entidades:
F1/1z /23
Vialor Yalor Valor por
Subserito realizado realizar
Minieipo de Chsenin GiTTT 401,00 Q.F77.401,00 -
Banco Santander Totta 6.300.000,00 J7Bo.ooo,0o0 252000000
Jeronimo Martlus SCPS f.000.000,00 5.000.000,00 -
Sindoom 1.000.000,00 1.000.000,00
Nova SBE 10.000,00 10.000,08
Total dos Fundas 22,087 401,00 19.567.401,00 252000000

A Fundacio, pelo facto de ser uma entidade sem fins lucratives, encontra-se dispensada da
constituicio de Reservas,

A ribriea Fundo Patrimonial reflete o valor do Tundo subserite, sendo que a parcela por realizar
ancontra-se espelhada no ativo, na ribrica de Fundadores, de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos
financeiros.

Aplicacao do resultado

Por deliberacio do Conselho de Administragho, realizada em 8 de setembro de 2023, o resultado
Hquido negativo do exercicio em 31 de dezembro de 2022 no valor de 867.336,41 Euros foi transferido
para i rulirica de "Resultados Transitodos”.

Em dezembro de 2023, a ribrica de resultados transitados ascende ao valor negativo de 7.864.110.07
Euros resultante da aplicacio do resultado negativo do exercicio de 2022, no montante de 867.336,41

Euros e dos resultados negativos relativos aos exercicios anteriores.
Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Em 2023, o valor do aumento de 1.512.879,20 Eurcs ¢ referente aos donativos recebidos pela
Fundacio, no exercicio, aplicados na construgio do Campus, de acordo com o previsto nos Estatutos
da Fundacao (cf. art?. 4.9, n.7 2, a).

O valor das redugies de 650.065,68 Euros, corresponde ao reconhecimento em rendimentos do
montante dos donativos afetos 4 construgho do Campus de Carcavelos, na proporcio das
depreciaghes do exercicio do edificio "Campus”, conforme divulgado na nota 22.
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14 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 € 2022, 4 rubrica de "Fornecedores”, detalha-se da seguinte maneira:

sifizfay  sajea/ax
Fornecedores gerais - Conta corrente 523 004,68 1go.0bb B7

Formecedores 2200498 19006687

As dividas a pagar a Entidades relacionadas estao divulgadas na nota 28 deste anexo.

A rubrica de “Fornecedores” registou em 2023, um aumento de cerca de 332 mil euros, justificado
essencialmente pelo valor em divida ao fornecedor Universidade Nova de Lisboa que, em 2022, se
encontrava saldado. Foi acordado entre as partes que esta divida serd liquidada de forma gradual.

15 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a mibrica de “Financiamentos obtidos”, detalha-se da seguinte
maneira:

ajiafey 20/ 1u

Corrente Kin corrente Corrente Nio corrente

Santander Panatioas Bridge Facliily (Motaz7 ) LuAa el LooTRI 00 hisg. 37,04 G.001 450,90
Bantander tther Corparute Danations Ficiiey Bridges (Mot 27 ) . BEe90N.57 114 f3g.he
Hantasider Long Terme Facllity (Notae2) 41100000 44000490 obf.fO0,00 03040000
Empristimn EE 308588007  S4gniggal s bgrorTviga BAS3Ae0E
Total de Financiamentos 474820606 REigeh7544 3L90502.0% 12759068877

Os “Financiamentos Obtidos” sio registados pelo seu valor nominal.

O montante dos financiamentos obtidos no passivo corrente respeita is amortizages previstas em
maio e novembro de 2024.

De referir que a Fundagiio beneficiou, ao abrigo das medidas implementadas durante a pandemis,
no que respeita aos financiamentos junto ao Banco Santander Totta, de moratérias (apenas de
capital, por opgio da Fundagio) até setembro de 2021, tendo o plano de reembolso sido deslocado
18 meses para a frente, #em conformidade com o perfodo de vigéneia das moratérias e a periodicidade
do servigo da divida contratual. Relativamente ao empréstimo de longoe prazo do Banco Europen de
Investimento, e por esta instituigdo nio ter sido abrangida pela legislagiio portuguesa relativa as
moratorias, a Fundagio tem beneficiado de diferimentos pontuais do servigo da divida, de forma a
nfio alterar a proporgiio inicial entre a divida de longo prazo do Banco Santander Totta e do Banco
Eurapeu de Investimento.

A Fundaciio Alfredo de Sousa encontra-se neste momernto em negociagoes avangadas com o Banco
Santander Totta e com o Bancoe Europeu de Investimento, com o intuito de adaptar o perfil de
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reembolso da divida de longo prazo, tendo em conta os impactos que a Fundagiio teve que acomodar
(especialmente durante a pandemia), esperando-se a conclusio do processo negocial até ao final de
abril de 2024 (ou seja, antes da data de pagamento de servigo da divida de maio de 2o024).

A mibrica "Financiamentos Obtidos” inclui também dois contratos swap contratades junte de Banco
Santander Totta cuja finalidade é a cobertura parcial do risco de taxa de juro dos financiamentos
abtidos junto do Banco Santander Totta e do BEL eujo propdsito fol o financiamento das obras ¢
trabalhos inerentes & conclusio do Campus (ver quadro abaixo relativos as condigdes de cada um dos
contratos).

A data de término do quadro abaixo respeita is datas que foram estabelecidas nos contratos e nio
contempla a prorrogagio do prazo decorrente do periodo de vigéncia das moratérias.

Frakode ais e
A Diia dle pdrip s Simxp Tista di
el i thrmring om Amortizsagin dura

Ty runiraiwnliseds Biagaelagde (fwed =uie ) Iminim
Snmipsde | Dnabiioes Aridgs o il L} $0./ 00 FEk (TR T2 Al Eiipiei = B BBGS J ELCHELRS [R1R
fwnlawlar Duha Corgarsly Donavsns Farihily Srilges = Py T apd i/ aeEy Somwrirsl Burtbur » g anns g e
Anmiaseler Long Teim Pasiliip Wh WA RS ipfop isan Bttt al Bl » 3 fan% I st Igfnfanim
Hn praw | S5 V'] is/ R aEgt [FEIF 1 T Spmewtral  Blirfbar + 2.30% %  BEegasN iaSni ol

Os contratos acima mencionados sio produtos financeiros derivados que envolvem a permuta de
cash-flows, ou seja, os dois intervenientes trocam indexadores associados aos seus ativos on passivos
em que uma das varidveis é a taxa de juro, em data futura ¢ conforme critérios pré-estabelecidos
{indexados & variivel da Euribor e uma fived rate indexada i data da contratacio, ou seja, fixo até ao
término do contrato e muito proximo entre si),

0 ganho ou a perda do swap & reconhecido na Demonstracio de Resultadoes, eonforme divulgactes
nas notas 25 e 26. Em 2024, foram reconhecidos rendimentos no montante de 168.198,18 Euros

relativos a ganhos do swap.

Quanto ao plano de reembolso da rubrica “Financlamentos Obtidos®, apresenta-se abaixo os valores
previstes nos contratos de financiamento:

aoEy ELE FLiY T moxT e
Samtander Donstion Beidge Faciliy LAy sghEy 00T HiLDT : S
Santandér Long Term Faciliky 418.800,00 A54.000,00 =3B Q00 00 2dj.bag o0 TR N
Enprd etimo HE) $OBLANRE 1 megBelE  LTATERAaT L00RBPEAS  2aRi 0090
\
26
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16  Oulros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a mbrica "Outros passivos correntes” detalha-se da seguinte

forma:
31/12/23 aviajaz

Juros 71.065.42 Qz.a5).02
Hemuneragtes o liguldar 14.579,84 1424760
Auditoria 709776 6.486,7 4
Dutens serdscimos de pasios Abara.ns 418659749
Credores por Acréscimos de gastos 120.254,51 531.647,74
Adiantamento por conta de vendas - ativo g.851 poo,e0 9.851.000,00
Caugies 201,040,70  201640,70
Farnoeedares de Investimentos 132667 B2 i153.790,18
Oniteas credores Fh7in Ry =5.447.04
Outris credores 10.187.679,55 10.231.936,02
Ouitens passhy o8 enrrentes 10.377.239,86 10.763.584.60

Em 31 de dezembro de 2023 o montante de 71.065,42 Euros (2022: 92.253,62 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Juros® respeita essencialmente a juros referentes ao
més de dezembro de 2023, debitades pelo banco em 2024,

Em 91 de dezembro de 2023 o montante de 14.579,28 Euros (2022: 14.247,60 Euros), registado na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos — Renuneragdes a liquidar” englobam o montante de
férias ¢ subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em 2024, cujo direito foi adquirido pelos
colaboradores em 2023,

0 saldo em "Outros acréscimos de gastos” respeita maioritariamente a gastos de manutengio e
atividade do Campus referentes a dezembro de 2023 cujas faturas foram emitidas em janeiro de

2024.

A ribrica “Adiantamentos por conta de vendas” respeita no adiantamento recebido relativo ao
contrato de promessa de comipra e de venda para a alienagio de dois blocos do Campus,
Universidade Nova de Lisboa/Nova SBE, que se encontram reconhecidos em “Outros ativos
correntes”, eonforme divialgacio na nota 11 deste anexo.

A rubrica "Fornecedores de Investimento” & composta sobretudo pela divida ao fornecedor HCI1
Construcoes S.A. (141.283,94 Eurcs) referente ao débito de juros de mora, ndo aceites pela FAAS,
tendo a mesma uma antignidade superior @ um ano, uma vez gue & Fundagdo ndo concorda vom o
valor debitado pelo fornecedor.

O montante da ribrica "Caugdes” diz respeito ds caugdes recebidas da Sierra Portugal e do Pingo
Poce, no dmbito do contrato de cessdo de exploragio do Campus de Carcavelos.

y
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A diminuigio registada nn rubrica de "Outros passivos correntes” no montante aproximado de 446
mil euros respeita essencinlmente @ diminuigio registada na rubrica de peréscimos de gastos, Em
2022, esta ribrica inclufa o valor de 362.290,45 Euros referente ao montante do CEMS-MIM gue foi
faturado pela NOVA SBE & Fundagio da revogagio do aceordoe assinado a 17 de fevereiro de 2022
relativo ds insericBes do ano letivo 2022 /2023,

17 Prestacido de Servicos

O montante de servigos prestados reconhecido na demonstragio dos resultados no periodo em
andlise ¢ detalhado coma segue, sendo exclusivamente referente ao mercado nacional:

iz fey axfizias
Prestogiies de servigos 4306 859,67 AT53.074.00
Prestucoes de servigos 3.306.859.67 3.753.074.90
O montante incluido nesta ribrica pode ser detalhado como segue:
Jifizfa3 3ifimjan
Rondas 208978150 z591.820,98
CEMS MM - 77605074
Concessien wah 65150 ook 651,58
Contentos Exelusividade 7R00 00 jgBnto a0
Cediéncia Expago [FAJS) i3 454 50 i0.1bE4T
Outrek - Jue a4
Prestagies de sery igos 3.400.850,67 376507490

Conforme divalgagio na nota 2.3 deste anexo, a rubrica "Prestagdes de Servigos™ nao é comparével
face ao exercicio de 2022, uma vez que 2022 inclui rendimentos relativos ao programa CEMS MIM.
Em fevereiro de 2022 foi assinado um acordo de revogacio com a Universidade Nova de Lishoa com
producio de efeitos a partir de 1 de setembro de 2022, data da cessacio, pelo que o ano letivo
2022/2023 deste programa passou a ser completamente desenvolvido pela Universidade Nova de
Lisboa. Se em 2022 nio tivessem sido reconhecidos estes rendimentos, o valor das prestagioes de
servigos seria de 2.977.024 euros,

A rubrica "Rendas” respeita ao rédito referente ao arrendamento do campus & Universidade Nova de
Lisboa e & NForumExecutivos e aos contratos de cedéncia de espago estabelecidos com as seguintes
entidades: Sierra Portugal, Fitness Hut, Pingo Doce, SABA Portugal, StudentHouse AMVOH,
Santander Totta, Infrahealth e Fidelidade, Em 2023, esta rubrica registou um acréscimo face a 2022
no valor aproximado de 308 mil euros que respeita essencialmente so arrendamento do Grande
Aunditorio 4 Nova SBE,

A rubrica “Concessoes” respeita ao reconhecimento em rendimentos relativo ao ano 2023, referente
i ribrica de “Rendimentos a Reconhecer - Contratos de exploragan”, conforme divulgado na Nota
12. Este rendimento € reconhecido anualmente durante a vigéneia do contrato com a
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SABAPORTUGAL, SA e com a Studenthouse AMVOH, SA (25 anos e 35 anos, respetivamente, p

partir do momento de inicio da exploragiio). No ano de 2023, o valor reconhecido fol 226.651,58
Eurus, SABAPORTUGAL, SA (84.285,71 Euros) ¢ Studenthouse AMVOH, 5A (142.365,87 Euros).

A rubrica “Contratos de Exelusividade” respeita a faturagio anual de acordo com os contratos com
diversas entidades, refentes a exclusividade no Campus de Carcavelos, de determinados produtos das
marcas referidas. Em 2023, a diminuigio registada face ao exercicio de zozz no montante
aproximado de 70 mil euros respeita ao términus do contrato com a Nestlé Portugal.

A rubrica “Cedéncia de Espago” respeita a rendimentos gerados pelo aluguer de espagos do Campus
de Carcavelos para a realizagio de eventos externos.

18 Subsidios a exploracao

O montante de subsidios & exploragio na demonstragio dos resultados no periodo em andlise ¢
detalhado como segue:

ar/1a/z3 a11a/2a

Profeto Sindeon/ Arien - Biblinteca £7 4.6 00 47 3.007.00
Projetn Westmont Institute of Hospitality and ‘Tourism 486,050,00 48h.037 .81
Prujeto 1CY - Inelusive Communbty Fiewm R 000,60 Bl g, o
Projeto Novo Batco - g4.00:.25
Programa Fellowship for Excellonce 187 5454 4).778.33
Projeto NP Pariba 9.200,00 -
Outros Projetos 245 528.53

Subsidios & explorugio 1,388,200,06 1.264.114,29

A rubrica de "Subsidios 4 Exploracio” contempla o reconhecimento em rendimentos referente d
execucdo dos projetos em curso durante o exercicio de 2024. O reconhecimento destes rendimentos
é feito na mesma medida do reconhecimento dos gastos incorridos no ano;

¥ O projeto Arica € um projeto desenvolvide em conjunto com a Nova SBE que visa apoiar a
implementagao e a atividade corrente da biblioteea Teresa e Alexandre Soares dos Santos;

¢ O projeto Westmont Institute of Hospitality and Tourism destina-se ao desenvolvimento de um
instituto de hospitalidade e turismo em parceria com a Nova SBE;

¥ 0 projeto Inclusive Community Forum € um projeto desenvolvido em conjunto com a Nova SBE
que visa n inclusiio de pessoas portadoras de deficiéncia na sociedade;

¥ As bolsas Fellowship dizem respeito a donativos recebidos para apoiar o Programa Fellowship
for Excellence da Nova SBE, que premeia a exceléncia e a dedicagio dos alunos de mestrado da
ezeola e os prepara para aleangarem o seu potencial maximo enguanto alunos e cidadaos; e
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O montante de 245,520 Euros referente a “Outros Projetos” respeita essencialmente a donativos
recebidos no dmbito de bolsas a atribuir a professores que jd nio viio ser atribuidas em virtude do
sey términus pelo que foi reconhecido em rendimentos.

Os projetos sio financiades por donatives, sende que o recebimento destes donativos afetos &
exploracdo € registado na rubrica de “Rendimentos a Reconhecer” (ver nota 12) e reconhecido em
rendimentos na mesma medida em que sdo incorvidos os gastos com esses projetos.

19 Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0 detalhe dos gastos com “Fornecimentos g servigos externos” é

COMo segues
3112 /33 31/szfaa

Subeontratados . i5.97H800
Subeontratados - 15.978,02
Trabilhos especializados J35.508. 85  H4b.447 84
Vigilincia & segurangi 230.005,72 20067 0.04
Conservagiio e Hepatagio 195.675,69 195.506, 66
Hirmisrhirbas . 1265241
Servicos espocializnidos *41.310 .30 LI04.297 44
Formameniun e uteasil, dexgasie cdpide al.ory.ne 28 948,00
Muterial de eserilbrig - 145,02
Attign pars oferta 475,00 .
Materiais 2B.448,52 26,003 68
Electricidade ARHATA4R 47085758
At $1.429,51  ba.she T
Cutroy fnidos 0.432.2h 655338
Combusthveis 2,360 56 LR59.74
Energia e Nuidos 416.595.95 54495300
Pesdocaghes ¢ estadas . 470
Deslocagies, ostadas ¢ transparte - 483,70
Limpesn, higieny ¢ conforto 1GR.383 0T 18y Hb 00
Supurng 1890055 B4.3447%
Ronidas e alugueres 4489479 a6.03,71
Despesas de represeplagin 2 887 a5 7 .ulsas
Ouitrus servigos - ihoBg5T
Servigos bangirtios 1.68% 29 pegange
Comunicaglio 1.4 848 08 YO00AT
Servigon diversos zébl.240,.93 29635654
Forneclmentos e servigos externos 47480070 2a78.162,08

Conforme divalgagho na nota 2.3 deste anexo, a rubrica "Fornecimentos e Servigos Externas” nio ¢
compardvel fage ao exercicio de 2022, uma vez que 2022 inclul gastos com trabalhos especializados
relativos ao programa CEMS MIM. Em fevereiro de 2022 foi assinado um acordo de revegagio com
a Universidade Nova de Lishoa com produgio de efeitos a partir de 1 de setembro de 2022, data da \:}&

( ssagio, pelo que o ano letivo 2022 /2024 deste programa passou a ser completamente desenvolvido \\
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pela Universidade Nova de Lisboa, Se em 2022 niio tivessem sido reconhecidos estes gastos, o valor
da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos” seria de aproximadamente 1,7 milhdes de euros,

Em 2023, a rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” respeita essencialmente as seguintes sub-
rubricas:

Subcontratos e Trabalhos especializados — a rubrica inclui maioritariamente gastos com honordrios
referentes a contabilidade, auditoria, advopados, programas informiticos de apoio 4 gestio e
consultoria financeira, A diminuicio registada no montante aproximado de 422 mil euros estd
relacionada com o términvs do programy CEMS MIM, conforme divelgado anteriormente,

Vigilancia ¢ Seguranca - a rubrica registou uma diminuigio de 3,08% face ao exercicio anterior (-10
mil Euros) devido ao alivio das medidas adicionais de seguranga em fun¢do da pandemia, havendo
menog necessidade de reforgo de equipa face ao exercicio anterior,

Conservacio e Reparacio - a rubrica incloi majoritariamente gastos relacionados com o manntengio

dos elevadores e com a manutengiio do sistema AVAC,

Eletrigidade - a rubrica registou uma diminuigio de 25% face ao exercicio anterior (-118 mil euros)
que se deve essencialmente & evolugio favordvel do preco de mercado, bem como ao aumento da
eficiéncia energética do Campus de Carcavelos, nomeadamente através do projeto Cascais Smart
Pole.

Limpeza, higiene € conforto - a rubrica registou um aumento de 9% face ao exercicio anterior (+17
mil euros) devido & necessidades pontuais de reforgo de equipa, fruto ainda das medidas adicionais
de limpeza e higiene principalmente em fun¢iio do crescimento do ndmero de alunos o frequentar o
Campus de Carcavelos.

20 Gastos com pessoal

Os “Gastos com pessoal”, incarridos durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2023 e 2022,
detalham-se da seguinte forma:

3if1zfan Ju/iafez
femiuneragbes do pessoal 77.500,14 TR L TR TS
Encargos sobre romunerasies 1h. 804,50 2085550
Sepuras de bedentes no trabalho e doeeneas profissonals i.25 6,68 i-207,73
Gasios com o pessaal g5 703.4% 128,154 18

A 91 de dezembro de 2023, a Fundagio tinha a seu cargo 2 colaboradores (2022: 2).

A diminuicio (25%) da rubrica “Remuneragoes do pessoal” decorre essencialmente de uma licenga \-‘(
de parentalidade durante o ano de 2023.
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21 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Fm 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica *Imparidade de dividas a receber acumuladas” registon

as seguintes variaghes;

ay/iafag aymafaz
Inicin do Perfodn 270600 447730
Heversio - fi77ran)
Final de Perindo 2.706,00 270600

Em 2022 registou-se uma reversio de imparidades de dividas a receber de 1.771,20 Euros.

Em 2023 nio se verificaram quaisquer variagbes na ribrica de "Imparidades de dividas a receber
acomuladas”,

22 Qutros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022, a rubrica "Outros rendimentos” apresenta-se da seguinte forma:

ay1o/23 atjraaz
Dasgles [epnsirugdo) B50.0b5 o8 50T 82360
Hefaturogho de Despenas 168 135,40 A53.503,99
Corredghes relativas i periodos asteriures 7597.15 28917 39
Outrus rend [mentos o ganhos 2736, 06 14,258,945
Daaciesem Espérie LTaT A% 129557
Ouiros rendimentos LOSLIGE 6T LO2E.T7i0.9%

0 zaldo da rubrica “Doac¢des (construgio)” em 2023, reflete o reconhecimento em rendimentos dos
donativos recebidos até 31 de dezembro de 2023, na mesma propor¢do que sio registados em gastos
do exercicio as deprecisghes do exercieio relativas ao edificio "Campus® e tendo por base o nimero
de anos de depreciagio do edificio “Campus”. Os donativos quando sio recebidos sio registados na
conta de Outras Vanagoes de Fundos Patrimoniais, conforme referido na nota 13 deste anexo.

O saldo da rubrica “Refaturagies de despesas” respeita ao redébito dos consumos com eletricidade e
com a agua ds Entidades para os quais existem contratos de arrendamento e de cedéncia de espago.
A diminuigho registada nesta rubirica face ao exercicio de 2022 estd relacionada com a dimimuicio
registada com os gastos eom eletricidade.
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23 Qutros gastos

A data de 41 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubriea “Cutros gastos™ tem a seguinte
decomposicio:

3ifnafay Sr/izfae
o 1.504,45 2.974.77
Correvgies relatlvas i periodos anterbares 72,16 2.003.30
Impostos e taxas 157 6,61 506816
Prrnativos 105973500 1638320730
Bolsas de Edtudo Adribuldos 71495454 BP.77B2)
Dutros gastion & perdas 36,591 ,.50 20.412,42
Diferencas de edmbio desfavordvein - 108352
Outros L3shoTL,04 71748143
Ouiros ghatos 1.360.647 065 LT722.549,50

A rubrica “Donativos” inclui os donativos efetuados & Universidade Nova de Lishoa no Ambito dos
projetos Arica - Biblioteca Teresa e Alexandre Soares dos Santos (574 mil Euros) e Westmont
Institute of Hospitality and Tourism (486 mil Euros), conforme divulgacoes na nota 18 deste anexo.

A rubrica “Bolsas de Estude Atribuidas® inclui os montantes das bolsas Santander Futuro e bolsas
Santander Erasmus +.

A rubrica “Outros gastos e perdas” inclui um valor de 31.570,12 Kuros referente ao IVA a recuperar
de dezembro de 2020 gue nio foi utilizado na DF TVA no més seguinte.

24 Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacio

0 detalhe dos “Gastos de depreciagio e de amortizagio®, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é 0
seguinte;

31/13/23 31/18 /22
Ativis fiuos enetvels (Mot 5) 193511987 201553797
Ativos Intaghve i (Nota 6) ug.520 68 dad4.01b.41
Gastos/revershos de deprecisglio e de amortlzagio 235864155 23404748

25 Juros e rendimentos similares obtidos

A data de 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica “Jurog e rendimentos similares
obtidos™ tem a seguinte decomposigio:

3yjuz23 3riafas

Finnnciamentes pbtides 1GH 198,19 -
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O montante incluldo nesta ribrica diz respeito ao contrato de permuta de taxa de juro, cujos fluxos
em 2024 foram favordveis 3 Fundagio devido 3 evolugido da taxs EURIBOR, tendo a liquidacio
ocorrido nos meses de maio e novembro de 2023,

26 Juros e gastos similares suportados

A data de 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica "Juros ¢ gastos similares suportados”
tem a seguinte decomposigho:

Fifiafay Fif1a/az
Financipmenios oblidps T340 02 537 .968.83
Juros suportados T2LR4l00 537.968.83

s juros suportados, que totalizaram 721.241,02 Euros em 2023, sio relativos aos financiamentos
existentes junto do Banco Santander Totta e do BEI, que foram uma das formas de financiamento da
construgio do Campus.

O montante de juros e swap suportados por empréstimo, em 2023, #m o seguinte detalhe:

duros Swap
Sentander Donations Bridge Facility 144167 892
Sumaniler Oiher Corporate Donations Facility Beidges 2546205 .
Santander Long Torm Favility 125,028,909 B.567.99
Santander Bridge - Fidelidade - -
Emprdatimi BEL JU0.014.04
Totsl 214.673.20 6.5607.99

Apesar do aumento registado no valor aproximado de 183 mil euros na rubrica de “juros suportados™
face no exercicio anterior, este impacto & neutralizado com o8 rendimentos registados no montante
de 168 mil euros relativo ao contrato de permuta de taxa de juro, cujos fluxos em 2023 foram
favoriiveis # Fundagio devido i evolugio da taxa EURIBOR (ver nota 25).

27 Imposto sobre o rendimento do periodo

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragtes fiscais estdo sujeitas a revisio e corregio por
parte das autoridades fiscais durante um pericdo de guatro anos (cinco ancs para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnagies, casos estes em que, dependendo das
circunstinetas, os prazos sio alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Fundagio dos anos 2020 a 2023 poderio vir ainda a ser sujeitas a revisao,
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022, o detalbe da rubrica de Imposto sobre o
rendimento do periodo ¢ detalhado como se segue:

aufie/ay. 31/iz/e2
Impasta 5/ readiments enrrente yazanzl (3.608.06)
Imposto sobre o rendimento (3a7=2;03) (3.098,06)

A reconciliagio entre o resultado contabilistico e o resultado tributive! no periodo findo em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 £ como segue:

313y gz es

Resitltndo anten de impostos {5.415,06) (769.144.60)
Resultado antes de fm postos (5.415,26) (760.144,60) (n)
Gnstos ndo dceites 84.925.78 24,565.55
Boneficios fiscak 4,20 4.80
Total dos acertos fiscais 24.922,58 24.5360,75 (h)
Luers tributAvel [ (Prejuizo fiscal) 19.507,32 (744.583,85) () = (u) + (h)
Prejuizos fiscais dedudiveis 19.379,76 -
Matéria coletivel w.327,56 (744.583.85)
Coleta {z.168,70) -
Derrama (368,84) .
Tributugio Autdnoma (a34a0) (3.608.06)
Imposto sobre o rendimento do periodo (3.a72,03) (3.698,06)

A Fundagiio ndo exerce a titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial e agricola, pelo
que segundo o artigo 87.° n.? 5 do Cédigo do IRC ("CIRC"), o valor de rendimentos que sejam
enquadriveis nas diversas categorias previstas no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares (IRS) estd sujeito 3 taxa de 21%. No exercicio de 2022 existiu prejuizo fiscal, pelo que, o
IRC no valor de 3.698,06 Euros corresponde apenas ao valor da tributagdo auténoma sobre um
¢onjunto de encargos. Ji em 2023, a Fundagio apresentou lucro tributdvel no valor de 29.507,32
Euros, sendo o valor correspondente s tributaces autdnomas de apenas 634,40 Euros.

Nio existem situncdes de ativos e passivos por impostos diferidos a registar, conforme divulgagio nn
alinea d) da nota 3.2.

O apuramento do resultado & feito de acordo com o referido na nota do imposto sobre o rendimento
(ver ponto 3.2, alinea d).

De acordo com o parecer da PLMJ: “consideram-se rendimentos isentos os incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito destinudos & direta e imediata realizagdo dos fins
estatutdrios. Salientamos que os donatives atribuidos as findagdes estdo inclufdos nesta previsao,
i.e., os donativos ndo sdo tributados na esfera da fundagio”.
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28 Partes relacionadas

Em 31 de dezembre de 2023 e 2022, a Fundacio apresentava os seguintes saldos com as “Partes
relacionadas”, correspondente ao fundo patrimonial por realizar ¢ a financiamentos obtidos:

3ijaefzy
Membros Finaneimmentos
Fundailores abtidos
Humco Samtander Totta 2.520,000,00 401501 42,50
Total 2.520,000,00 411542250
Z/anfan
Membros  Financiamentos
Fundadores ohtidox
Bunco Szotander Totta 2,940, 000,00 A0S R T
Tatal 2.940.000,00 599942901

No decorrer do ano de 2023 ¢ 2022, a Fundagio apresentava os seguintes saldos com as “Partes
relacionadas: Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia:

3jizfaa
Clientes fornecedores  Outros devedores  Dutros ercdores
Universidade. Nowa e Livhos - Facildade de Easinmie - |a5h.hbz) | - Ig.-.ﬂ;mm.nﬂj
Toisl . 1456.060,31) < i BE000,00)
s1/12fan
Cligntes Formeeedores  Dutres devedores  Owtros credores
Uninernidade Nowa the Linhos - Varnlilade de Foonomis = - 1h3 3905 I Kginonon)
Total b * e, (uHFLo00,00)
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As transaches entre entidades relacionadas no ano de 2023 ¢ 2022 encontram-g2 no quadro abaixo:

avizfzy

Forneeimentos Donativas/ Prestaches de

Edanigns Gastos servicos
externos
Unhversidnde Nova de Lishon - Faculdade de Boanom |y 51.587.31 1.922.471,54 209402272
Jeranima Martins - - 155.020.87
Santander Totin . . B.055.4%
Total 6o 787,31 132247154 235709908
si/uz 2z
Fornesimentas Dunativas/ Prestagies de
eservigos
Gastos servigos
externos
Universidade Nova de Lisbon - Faculdade de Economio sroelyag 1.695.67 3,49 1.866.573.68
Jordnimo Marting - 175.244.96
Santander Tolth - - 8.386,21
Total E70.287,.13 1.695.971.49 2.05020485

29 Informacoes exigidas por Diplomas Legais

Nos termos do n®1 do artige 21° do Decreto-lei n° g11/g1, de 17 de outubro, informa-se que a
Fundagio nio é devedora de quaisquer contribuighes vencidas ao Estado e & Seguranga Social,

30 Garantias reais

Em 2017 foram constituidas duas hipotecas a favor do Banco Santander Totta, uma delas na
qualidade de agente de garantias do financiamento entre si € o Banco Europeu de Investimento, por
tempo indeterminado, para garantia do financlamento bancdrio e juros, sobre o direito de superficie
gque tem por objeto o prédio urbano composto por parcela de terreno destinado A execugio do projeto
“Nova School of Business and Economics” sito na Av. Marginal, em Carcavelos, com o montante
maximo assegurado de aproximadamente 23 milhdes de euros ¢ de 15 milhGes de euros.

Nio existem outras garantias prestadas pela Fundagio para além das duas hipotecas referidas
anteriormente.

31 Processos judiciais contra a Fundacio

A data de 91/12/2018 foi instaurado um processo de inspegio tributéria decorrente de um pedido de
reembolso de IVA no montante de 594.772,19 €, Este reembolso de TVA resultou de um ajustamento
a favor do sujeito passivo do impasto auteliquidadao pela FAAS na declaragio periddica de [IVA do 4.2
trimestre de 2017,

Tal ajustamento decorreu da aplicagio da twxa reduzida de imposto aos servigos de construgio civil
da reitada de eonstrugio do Campus de Carcavelos adquiridos entre 2015 ¢ 2017, 0 qual tinha
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sido autoliquidado a 23%. A FAdS fez ajustamento a seu favor decorrente da aplicacio da taxa de 6%
a estes servicos por cabimento na verba 2.23 da lista T anexa ao Codigo do IVA, segundo a qual estio
sujeitas a taxa reduzida as Empreitadas de reabilitagio urbana, tal como definida em diploma
especifico, realizadas em iméveis ou em espacos pliblicos localizados em dreas de reabilitacio urbana
(dreas criticas de recuperagio e reconversao urbanistica, zonas de intervengio das sociedades de
reabilitagio urbana e outras) delimitadas nos termos legais, on no &mbito de operagoes de
requalificacao e reabilitagio de reconhecido interesse piblico nacional,

O reembolso foi inicialmente solicitado na declaragio periddica referente ao periodo de imposto
1712T, tendo sido a FAdS notificada do indeferimento do pedido de reembolso por nio ter cumprido
com a comunicacio da caixa postal eletrénica nos termos do artigo 3.9, alinea ) do Despacho
MNormativo n" 18-A/2010. No seguimento deste indeferimento a Fundagiio voltou a solicitar o
reembolso na declaragio periddica referente ao perfodo de imposto 1803T,

Apdhs regularizagio da situacio referente & caixa postal, a Fundagio foi notificada do projeto de
relatdrio de inspecao tributiria, o qual propunha corregées no montante de €991.557,08 por
“incorreta aplicagio da taxa reduzida a operagio sem previsio legal na lista I anexa ao CIVA e na
regularizacao indevida de imposto.”

Nio concordandn com tais corregies, a Fundagio exerceu o seu direlto de audigan. No seguimento
do referido direito de audigio fol a Fundagio notificada do Relatério Final de Corregbes do qual
recorren pela vin de submissio de um Recurso Hierdrquico, a 13/03/2021, da Notificagiio de
Indeferimentn de Reembolso n® 103019079, na sequéncin da Ordem de servigo n®
0l201804423/0120180498¢ dos Servigod de Inspeciio Tributfria. A presente data o referido Recurso
encontra-se ginda em apreciagio pelos servigos tributdrios.

A este propdsito cumpre referir que a ji mencionada verba 2.23 estabelece que, para aplicacio da
taxa reduzida de IVA a uma empreitada de reabilitagio urbana esta deverd ser realizada:

i) em imoveis ou em espagos piblicos localizados em dreas de reabilitagio urbana delimitadas
nos termos legaiy, ou

ii) noambito de operagoes de requalificacio e reabilitagio de reconhecido interesse pihlico

nacional.

Como tem vindo a Fundacio a defender junto da Autoridade Tributdria, resulta claro da letra da lei
que para que uma empreitada de reabilitagio urbana seja considerada como tal deverd cumprir
apenas com um dos dois requisitos alternativos da provisio legal seima transcrita, estando a
apliengdo do taxa reduzida apenas dependente do preenchimento de um dog dois requisitos ali

avancados.

| Nio obstante a mera relagio de alternatividade destas condigdes e consequente necessidade de estar

I

(\ presnchido apenas um dos requisitos, a Fundagiio cumpre com ambos 0§ requisitos, conforme se
Y
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pode demonstrar por via dos avisos publicados em didrio da repiblica (Aviso n® 15369/2017 -
publicado a 11 de agosto de 2015, referente ao Projeto de ORU simples para a ARU de Carcavelos;
Aviso n.% 6513/2018 - publicado a 23 de abril de 2018, relativo & alteracio da Delimitagio de Areas
de Reabilitagio Urbana e, ainda, Aviso n.2 BB11/2015 publicado a 23 de julho de 2015 referente &
aprovagio de Delimitagio de Areas de Reabilitacio Urbana) e pelas propostas da Cimara de Cascais
(Proposta n.? g16/2017 - Reuniao de Cimara, de 3o de outubro de 2017 e Proposta n.” 238/2018 -
Reuniao de Cimara, de 20 de margo de 2018), bem como pela Resolugio do Conselho de Ministros
n.? 61/2012, de 10 de julhn de 2012.

Em consequéncia da acio inspetiva, a Autoridade Tributiria praticou os seguintes atos:
i) Indeferin o pedido de reembaolso de IVA no valor de 504.772,19 EUR; ¢

ii) Emitiu as liquidacSes adicionais de IVA no montante global de 406.418,52 EUR, as quais
eorrespondem 4 diferenca entre o IVA autoliquidade 3 taxa de 6% e que, no seu
entendimento, deveria ter sido liquidado A taxa de 23%.

Em face dos atos praticados pela Autoridade Tributéria, a Fundagao reagiu por duas vias
distintas e auténomas:

i)  Agdo administrativa judicial quanto ao pedido de reembolso; e
ii) Reclamacio graciosa quanto as liquidacbes adicionais.

Estado do processo (Agio Administrativa Judiclal): Relativamente ao indeferimento do pedido de
reembolso, 4 Fundagio apresenton, junto do Tribunal Administrativo ¢ Fiscal de Sintra, agho
administrativa judiclal, nos termos da gqual sustentou a validade do seu procedimento e,
consequentemente, o seu direito ao reembolso solicitado,

Estado do processo (Impugnacio Arbitral): No gue concerne as liquidagGes adicionais de IVA
emitidas, a Fundagio apresentou reclamagio graciosa junto da Direcio de Finangas de Lishoa.
Apesar de os factos apresentados sustentarem a legalidade do procedimento tributirio adotado pela
Fundacio, & reclamagio graciosa fol expressamente indeferida, mantendo aquela entidade os
argumentos anteriormente expandidos no relatério de inspegho tributiria,

Em reagio a tal decisdo de indeferimento, a Fundagio interpds impugnagio arbitral junto do Centro

de Arbitragem Administrativa (CAAD), tendo a agdo transitado em julgado em fevereiro de 2021,

com uma deeisio totalmente favordvel & Fundagio, que culminou com a devolugio em 24 /062022

da garantia banciria apresentada pela Fundagio neste processo, pelo que i data do fecho das contas

j& nido se encontra nenhum processo de execugiio fiscal na Autoridade Tributdria. Foi, entretanto, X
requerido ao Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra a jungio aos autos desta decisdo arbitral, \%
tendo em conta a identidade factual e juridica nas matérias em contenda em ambos os litigios. q (}
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Conforme divuigado na nota 9, no dia 21/09/2024, na sequéncia do pedido efetuado & Auwtoridade
Tributdria através do e-baledo, foi recebida a conta corrente da Fundacio de TVA da Autoridade
Tributiria, onde se encontram reconhecidos como pagamentos em excesso e TVA, a favor da
Fundacio, o montante de 641.875,37 Euros no periodo de julho de 2018 a abril de 2022,

Niio foi constituida nenhuma perda de imparidade relativa ao pedido de reembolso de IVA no valor
de 594.772,19 Euros, pois ¢ entendimento do Conselho de Administraciio da Fundagio, tendo em
conta o resultado do procedimento arbitral relativo ds liquidagbes adicionais e a informagio
fornecida junto dos advogados (CCR Legal) mandatados pela Fundagiio, que a agdo venha a ser
julgada como favorivel as pretensoes da Fundagio e que esta venha a receber o valor do pedido de
reembaolso solicitado.

Posteriormente, ¢ no seguimento de nova agio de inspecio tributfria, a Autoridade Tributiria
efetuou corregbes em sede de TVA e emitin liquidagoes adicionais de impasto, referentes aos periodos
de tributagio de abril, julho e agosto de 2019, das quais resultaram corre¢des nos montantes de
26.562,09 EUR, 21.184,23 EUR e 15 477,14 EUR. Neste contexto, ed semelhanca do que sucedera no
passado, a 31 de agosto de 2o23, a Fundagio apresenton pedido de revisio oficiosa daqueles atos
tributanios perante a Autoridade Tributara, nio se tendo até & data a Antoridade Tnbutaria
pronunciade sobre o mesmo, Perante o indefenimenta ticito de tal pedido, a 1 de abnl de 2024 a
Fundacio apresentou pedido de pronincia arbitral com idénticos fundamentos so procedimento
arbitral anterior (que recordemos transitou em julgado em fevereiro de 2021, com uma decisio
totalmente favordvel & Fundagio), aguardando-se neste momento a constituigiio do tribunal arbitral.
Seguidamente, a Autoridade Tributiria serd notificada para apresentar a sua resposta,
Subsequentemente, as partes serdo notificadas para apresentar alegagoes escritas. Por fim, agoardar-
se-4 a prolacio de decisio arbitral. De acordo com os advagados da Fundacio (CCR Legal), e dado o
desfecho positivo de anteriores processos tributirios que versam sobre idéntica questiio, ¢ seu
entendimento de ser alta a probabilidade de sucesso, estimando-se a prolagio de decisio final no
decurso do ano de 2024,

32 Compromissos assumidos pelos doadores

De sepuida apresenta-ge o quadro com os eompromizsos assumidos por virios doadores, a serem
recebidos no decorrer dos préximes anos e gque n3o se encontram refletidos nas Demonstragies
Finarceiras, pois 6 serdo reconhecidos 4 medida que forem sendo recebidos, por uma questio de
prudéncia:

Yalores expressaos em rurms

2024 soeg 2006 nogy s008 202y aogn T utal

Valorescompromotidos  3.144.917 1634917 L21R6067 18667 00000 S5T0.000 150000 H537068
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33 Acontecimentos apoés a data do balango

No dia 6 de fevereiro de 2024, Joio Shigua renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de
Curadores.

No dia 25 de margo de 2024, Miguel Pinto Luz renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracie. nio tendo ainda sido eleito & presente data o nove Presidente do Conselho de
Administragio.

Para além do referido acima, niio existem outros factos ou acontecimentos posteriores a 31 de
dezembro de 2023, até & presente data, que justifiquem ajustamentos ou divulgacdes nas
demonstractes financeiras relativas a0 exercicio findo naquela data, on gue afetem as situagdes e/ou

informagies nas mesmas relevadas.
Carcavelos, 29 de abril de 2024

O Contabilista
Certificado
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Alexandra Brandio Amtonio Nogueira Leite
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g Clara Streit ; Henrigue de Castro Henrique Soares dos Santos
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Rui Dinitz / Vern Pinto Pereira
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